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Abstract. Digital transformation is a determining factor of economic growth in the regions of the Russian Federation
in the context of global digitalization. The purpose of this paper is to analyze comprehensively the impact of digital
transformation on the economic development of the territories of the Russian Federation in relation to the regional
economy. The study presents the dynamics of key indicators of digitalization in the Russian Federation for 2017–2023,
including the share of the population using electronic public services, the level of digital maturity of the authorities,
digital literacy, the volume of gross expenditure on the digital economy, and the number of IT specialists.
The methodological basis of the study was formed by quantitative and qualitative methods of analysis, including
elements of systemic and institutional approaches, methods of economic and statistical data processing, correlation,
and regression analysis. In the conditions of global digitalization of the Russian economy, special attention is paid to
national projects aimed at the acceleration of technological progress and improvement of the country’s competitiveness.
Both positive and negative effects of digital transformation of the economy for regional development are presented.
To assess the impact of digital transformation on the economic development of the Russian territories, modeling was
carried out using such indicators as gross value added, amount of funding, and key target indicators of the federal
projects “Information Infrastructure,” “Digital Public Administration,” and “Personnel for Digital Economy” of the
Digital Economy national project. Based on the built model, a forecast of regional economic development under the
influence of digital transformation processes in the Russian economy is suggested. The results of the study show that
the successful implementation of digital initiatives contributes to the sustainable development of territories but requires
a balanced distribution of resources and the elimination of interregional disparities. Digitalization contributes to the
modernization of management, reduction of transaction costs, and expansion of access to services but is accompanied
by institutional barriers, personnel limitations, and obvious territorial heterogeneity. Authors’ contribution.
E.A. Petrova – formulation of the scientific problem and research objective, selection of scientific sources, development
of a methodological approach to impact assessment of digital transformation on sustainable development of regions of
the Russian Federation, formulation of conclusions and proposals for regional digital policy improvement. I.V. Usacheva –
collection and systematization of statistical data on key indicators of digitalization, conducting dynamic analysis and
visualization of results, content analysis of strategic and regulatory documents of the national project “Digital Economy,”
making correlation and regression analysis, construction of an econometric model and interpretation of modeling
results, summarizing the research results, and formulating conclusions.
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Аннотация. Цифровая трансформация выступает определяющим фактором экономического роста реги-
онов Российской Федерации в условиях глобальной цифровизации. Целью данной работы является всесторон-
ний анализ влияния цифровой трансформации на экономическое развитие территорий Российской Федерации
с позиции региональной экономики. В рамках проведенного исследования представлена динамика ключевых
показателей цифровизации в РФ за 2017–2023 гг., включая долю населения, использующего электронные госу-
дарственные услуги, уровень цифровой зрелости органов власти, цифровую грамотность, объем валовых
затрат на цифровую экономику и количество ИТ-специалистов. Методологическую основу исследования со-
ставили количественные и качественные методы анализа, в частности элементы системного и институциональ-
ного подходов, методы экономико-статистической обработки данных и корреляционно-регрессионного анализа.
В условиях глобальной цифровизации экономики РФ особое внимание уделяется национальным проектам,
направленным на ускорение технологического прогресса и повышение конкурентоспособности страны. Пред-
ставлены как положительные, так и отрицательные эффекты цифровой трансформации экономики для регио-
нального развития. Для оценки влияния цифровой трансформации на экономическое развитие территорий РФ
проведено моделирование с использованием таких показателей, как валовая добавленная стоимость, объем
финансирования и ключевые целевые индикаторы федеральных проектов «Информационная инфраструкту-
ра», «Цифровое государственное управление» и «Кадры для цифровой экономики» проекта «Цифровая эко-
номика». На основе построенной модели предложен прогноз экономического развития регионов под влияни-
ем процессов цифровой трансформации экономики РФ. Результаты исследования показывают, что успешная
реализация цифровых инициатив способствует устойчивому развитию территорий, однако требует сбаланси-
рованного распределения ресурсов и устранения межрегиональных диспропорций. Цифровизация обеспечи-
вает модернизацию управления, снижение транзакционных издержек и расширение доступа к услугам, однако
сопровождается институциональными барьерами, кадровыми ограничениями и выраженной территориаль-
ной неоднородностью. Вклад авторов. Е.А. Петрова – формулирование научной проблемы и цели исследова-
ния, выбор научных источников, разработка методологического подхода к оценке влияния цифровой транс-
формации на устойчивое развитие территорий РФ, формулирование выводов и предложений по совершен-
ствованию региональной цифровой политики. И.В. Усачева – сбор и систематизация статистических данных по
ключевым показателям цифровизации, проведение динамического анализа и визуализация результатов, кон-
тент-анализ стратегических и нормативных документов национального проекта «Цифровая экономика», про-
ведение корреляционно-регрессионного анализа, построение эконометрической модели и интерпретация ре-
зультатов моделирования, обобщение результатов исследования и формулировка выводов.

Ключевые слова: цифровая трансформация, региональная экономика, валовой региональный продукт,
национальная программа «Цифровая экономика», информационно-коммуникационные технологии.
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Введение

Актуальность проведения анализа влияния
цифровой трансформации на экономическое раз-
витие территорий Российской Федерации обус-
ловлена несколькими фундаментальными факто-
рами: изменением глобального технологическо-
го уклада, необходимостью модернизации оте-
чественной экономики, усилением пространствен-
ной неоднородности развития, а также вызова-
ми, связанными с устойчивостью и безопаснос-
тью регионов в условиях перехода к цифровой
модели управления и производства.

В XXI в. цифровизация стала ключевым
вектором структурных изменений в мировой эко-
номике. По данным Всемирного банка, вклад
цифровых технологий в валовой внутренний про-
дукт (далее – ВВП) развитых стран достигает
15–20 %, а темпы роста цифровой экономики пре-
вышают темпы роста традиционных отраслей в
2–3 раза [Digital Progress ...]. С 2000 по 2022 г.
добавленная стоимость в секторе IT-услуг уве-
личивалась в среднем на 8 % в год, что почти
вдвое превышает темпы роста мировой эконо-
мики. Кроме того, занятость в IT-секторе росла
на 7 % ежегодно, что в 6 раз выше общего роста
занятости. Эти данные подчеркивают важность
цифровой трансформации как движущей силы эко-
номического роста и создания рабочих мест, а
также указывают на необходимость соответ-
ствия глобальным стандартам цифрового разви-
тия и для регионов РФ, чтобы сохранить конку-
рентоспособность на международной арене и пре-
дотвратить технологическую изоляцию.

Российская Федерация характеризуется
высокой пространственной дифференциацией со-
циально-экономического развития [Петрова, Бу-
янова, Калинина, 2023; Пьянкова, 2018]. Цифро-
вая инфраструктура, уровень цифровых компетен-
ций населения, а также доступ к цифровым госу-
дарственным услугам существенно различаются
между регионами. Так, в 2022 г. индекс цифро-
вой зрелости субъектов РФ варьировался от
35 баллов (отдельные регионы Северо-Кавказского
федерального округа) до 85 баллов (Москва, Та-
тарстан, Калужская область) [Рейтинг цифровой
зрелости ...]. Эти различия создают предпосыл-
ки для цифрового неравенства, которое усилива-
ет уже существующие экономические и соци-
альные диспропорции. Изучение влияния цифро-
визации на развитие территорий РФ позволит
выявить риски и точки роста, а также обосно-
вать меры по смягчению цифровой поляризации.

С точки зрения зарубежной экономической
науки влияние цифровых технологий на экономи-
ку территорий описывается в рамках концепций
«цифровой экономики» (digital economy) [Tapscott,
1996; Brynjolfsson, McAfee, 2014], инновационных
кластеров [Porter, 1998], а также умных городов
и регионов (smart cities and smart regions)
[Komninos, 2013]. Исследования показывают, что
внедрение цифровых решений способствует по-
вышению производительности труда, трансфор-
мации рынков и росту числа высокотехнологич-
ных рабочих мест.

В отечественной научной литературе циф-
ровая трансформация трактуется как ключевой
драйвер инновационного развития регионов [Гла-
зьев, 2022; Петрова, Буянова, Калинина, 2023],
инструмент повышения эффективности государ-
ственного управления [Симачев и др., 2020;
Курченков, Макаренко, 2020], а также способ
преодоления пространственной неоднородности
[Наумов, Никулина, 2023].

Цифровая экономика рассматривается как
сложная система с множеством взаимосвязан-
ных компонентов, что подтверждается различ-
ными подходами отечественных и зарубежных
исследователей. Так, Т.Н. Юдина и Е.В. Куп-
чишина акцентируют внимание на ограничени-
ях функционирования системы, подчеркивая не-
обходимость их преодоления для устойчивого
развития [Юдина, Купчишина, 2019]. М. Роуз
рассматривает цифровую экономику как систе-
му, основанную на информации и ИКТ [Yasar,
Pratt, 2025], в то время как Е.В. Устюжанина,
А.В. Сигарев и Р.А. Шеин трактуют ее как тех-
нологическую систему, сосредоточенную на циф-
ровых инновациях [Устюжанина, Сигарев, Шеин,
2017]. Л.Д. Капранова подчеркивает социально-
экономическую природу цифровизации, раскры-
вая ее влияние на отношения в обществе [Кап-
ранова, 2018]. М.В. Косолапова и В.А. Свободин
рассматривают цифровую экономику как под-
систему народного хозяйства, способствующую
его эффективному функционированию [Косола-
пова, Свободин, 2019], а Р. Бухт и Р. Хикс в рам-
ках классификации организации экономическо-
го сотрудничества и развития определяют ее
как производственную подсистему, основанную
на цифровых технологиях [Bukht, Heeks, 2017].
Эти подходы демонстрируют, что цифровая
трансформация затрагивает как технологичес-
кие, так и институциональные, социальные и эко-
номические аспекты развития национальной и
региональной экономики.
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Несмотря на значительные успехи в цифровом
развитии, российская экономика сталкивается
с системными вызовами, связанными с инсти-
туциональной инертностью, кадровыми дефи-
цитами, региональной асимметрией и нехваткой
координации на федеральном и региональном
уровнях. Е.А. Басова акцентирует внимание на
рисках цифрового неравенства между региона-
ми, вызванного разной степенью инфраструк-
турного и технологического развития [Басова,
2021]. И.В. Ильин и А.А. Ильина подчеркивают
проблему фрагментарности цифровой политики
в субъектах РФ, указывая на отсутствие унифи-
цированных стратегий цифровизации и слабую ин-
теграцию цифровых инициатив в общенациональ-
ные приоритеты [Ильин, Ильина, 2021]. Также од-
ними из ключевых барьеров цифровой трансфор-
мации остаются низкий уровень цифровых ком-
петенций в органах управления и недостаточная
адаптация существующих управленческих инсти-
тутов к цифровым реалиям.

С.А. Коробов, И.В. Пшеничников, В.С. Епи-
нина обращают внимание на ограниченную спо-
собность региональных администраций к реали-
зации комплексных цифровых проектов из-за не-
хватки кадров, финансовых и методических ре-
сурсов [Коробов, Пшеничников, Епинина, 2021].
Все это усугубляется пространственной неодно-
родностью, когда передовые регионы (Москва,
Татарстан, Калужская область) демонстрируют
высокие показатели цифровой зрелости, в то время
как субъекты Северо-Кавказского федерального
округа, Забайкалья и Дальнего Востока остаются
в числе отстающих. Таким образом, формиру-
ется цифровое неравенство, которое препятствует
устойчивому социально-экономическому разви-
тию регионов и требует координированной поли-
тики, направленной на выравнивание условий циф-
ровой трансформации по всей территории Рос-
сийской Федерации.

Материалы и методы

В качестве теоретического фундамента
и методологической базы использованы научные
изыскания российских и зарубежных исследова-
телей, посвященные вопросам цифровой транс-
формации экономики. Основой данного исследо-
вания послужил системный подход, в рамках ко-
торого цифровая трансформация рассматрива-
ется как многокомпонентный процесс, включа-
ющий технологические, институциональные,
организационные и социоэкономические аспекты.

Применены количественные методы анализа, в
частности:

– динамический анализ показателей цифро-
вого развития (доля населения, использующего
госуслуги в электронном виде; уровень цифро-
вой грамотности; инвестиции в цифровую эконо-
мику; занятость в ИКТ-сфере);

– оценка абсолютного и относительного
прироста значений цифровых индикаторов, вклю-
чая темпы роста и среднегодовые изменения;

– контент-анализ нормативных и стратеги-
ческих документов, таких как национальная про-
грамма «Цифровая экономика Российской Феде-
рации», федеральные проекты «Цифровое госу-
дарственное управление», «Информационная ин-
фраструктура», «Кадры для цифровой экономи-
ки» и др.;

– корреляционно-регрессионный анализ, на-
правленный на оценку степени влияния цифровой
трансформации на экономическое развитие
субъектов РФ;

– методы визуализации данных, включая
различные типы графиков и диаграмм, для на-
глядной интерпретации статистических трендов.

Данный комплекс методов позволил обес-
печить всестороннее и обоснованное рассмотре-
ние процессов цифровизации в контексте их вли-
яния на устойчивое социально-экономическое раз-
витие российских регионов, а также выявить ин-
ституциональные и инфраструктурные барьеры,
ограничивающие эффективность цифровой транс-
формации.

В качестве информационной базы исполь-
зованы официальные статистические данные Фе-
деральной службы государственной статистики
(Росстат), Министерства цифрового развития, свя-
зи и массовых коммуникаций РФ (Минцифры Рос-
сии), данные Единого портала государственных
и муниципальных услуг (далее – ЕПГУ), отчеты
Всемирного банка и Организации экономического
сотрудничества и развития (ОЭСР), а также ана-
литические материалы Национального агент-
ства финансовых исследований (НАФИ), Выс-
шей школы экономики (НИУ ВШЭ), Института
экономики РАН, Минобрнауки РФ и профильных
цифровых ведомств. Для оценки степени влия-
ния цифровой трансформации на экономическое
развитие субъектов РФ использовались стати-
стические данные за период 2017–2023 гг., что
позволило проследить динамику ключевых по-
казателей цифровизации экономики и оценить
степень их влияния на экономическое развитие
субъектов РФ.



8 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 3

E.A. Petrova, I.V. Usacheva. Impact Analysis of Implementation of National Project “Digital Economy”

Результаты и обсуждение

Ключевые показатели национальной
программы «Цифровая экономика»

В Российской Федерации процесс цифрови-
зации территорий реализуется в рамках нацио-
нальной программы «Цифровая экономика» и
федеральных проектов «Цифровая экономика
субъектов РФ», «Информационная инфраструк-
тура», «Цифровое государственное управление»
и др., которые направлены на формирование еди-
ного цифрового пространства, обеспечение рав-
ного доступа регионов к цифровым технологиям,
развитие цифровой инфраструктуры, повышение
эффективности государственного управления и
создание условий для ускоренного социально-эко-
номического роста на основе внедрения цифровых
решений [Паспорт национальной программы …].
В частности, в рамках реализации указанных
инициатив осуществляется модернизация теле-
коммуникационных сетей, внедрение платформен-
ных решений в сфере госуслуг, развитие регио-
нальных центров компетенций и цифровых инно-
вационных хабов.

Рассмотрим динамику валовых затрат на раз-
витие цифровой экономики РФ, которые отражают
общий объем инвестиций в цифровизацию эконо-
мики, включая частные и потребительские расхо-
ды за период с 2017 по 2023 г., а также их процент-
ное отношение относительно объема ВВП (рис. 1).

Валовые затраты на развитие цифровой эко-
номики характеризуются тенденцией устойчиво-
го роста, что демонстрирует приоритет цифро-
визации в государственной политике. Структура
затрат показывает увеличение доли внутренних
затрат организаций до 62 %, что отражает воз-
растающую роль бизнеса в цифровизации, тогда
как доля затрат домашних хозяйств, достигнув
пика в 44,33 % в 2020 г., стабилизировалась на
уровне 39–40 %, демонстрируя насыщенность
рынка цифровых услуг.

Доля затрат на развитие цифровой эконо-
мики в ВВП за весь представленный период ко-
леблется в пределах 3,2–3,8 %. В 2017–2019 гг.
наблюдается умеренный рост инвестиций в циф-
ровую экономику с 3,6 до 3,7 %, что свидетель-
ствует о расширении цифровых инициатив и уси-
лении внимания государства и бизнеса к вопро-
сам цифровизации. В 2020 г., несмотря на влия-
ние пандемии COVID-19 и связанное с этим
снижение темпов роста ВВП, доля цифровых
затрат увеличилась до 3,8 %. Это объясняется
тем, что пандемия стала катализатором цифро-
вой трансформации: резко возрос спрос на он-
лайн-услуги, дистанционное образование, уда-
ленную занятость и электронное взаимодей-
ствие с государством. Начиная с 2021 г. наблю-
дается тенденция к снижению доли цифровых
затрат – до 3,3 % в 2022 г. и 3,2 % в 2023 году.
Это может указывать на исчерпание эффекта
«цифрового ускорения», вызванного пандемией,
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Рис. 1. Динамика валовых затрат на развитие цифровой экономики РФ
Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].
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и переход к более консервативной бюджетной
политике в условиях внешнеэкономической тур-
булентности, санкционного давления и структур-
ной перестройки экономики.

Таким образом, общая тенденция последних
лет – это снижение доли цифровых расходов в
ВВП, несмотря на сохраняющуюся риторику о
приоритетности цифровой трансформации. Это
создает риски отставания регионов РФ в техно-
логическом развитии и требует пересмотра ме-
ханизмов финансирования, а также усиления ко-
ординации между уровнями власти и частным
сектором в рамках реализации национальных
программ.

Результаты реализации национальной про-
граммы «Цифровая экономика» можно оценить
по ключевым показателям (KPI), представлен-
ным на рисунке 2.

Проанализируем динамику основных пока-
зателей реализации национальной программы
«Цифровая экономика» в целом по РФ с 2017 года.
Показатель «Динамика доступа к Интернету в
домашних хозяйствах (в процентах от общих чи-
сел домашних хозяйств)» принадлежит к феде-
ральному проекту «Информационная инфраструк-
тура». Основная цель проекта – обеспечение
широкополосного доступа к Интернету для до-
машних хозяйств, организаций и государственных
учреждений, что предусматривает сокращение
документооборота и повышение уровня цифро-
визации экономики регионов. Динамика доступа
к Интернету в домашних хозяйствах (в % от об-
щего числа домашних хозяйств) представлена на
рисунке 3.

Динамика показателя доступа к Интернету
демонстрирует устойчивый рост с 76,3 % в 2017 г.

Рис. 2. Ключевые показатели национальной программы «Цифровая экономика»
Примечание. Составлено по: [Паспорт национальной программы ...].
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до 87,9 % в 2023 году. За 6 лет показатель общего
доступа к Интернету вырос на 11,6 п. п., что со-
ставляет увеличение на 15,2 % относительно на-
чального уровня. При этом показатель доступа к
широкополосному Интернету растет быстрее
(+20,25 %) по сравнению с общим доступом к
Интернету. Среднегодовые темпы роста соста-
вили 2,39 и 3,14 % соответственно, с пиком в 2020–
2021 гг. (5,00 и 7,27 %), что связано с пандемией
COVID-19 и активной реализацией федерального
проекта «Информационная инфраструктура». Од-
нако замедление роста после 2021 г. и сохранение
разрыва в доступе (12 %) подчеркивают необхо-
димость усиления мер по развитию цифровизации
в отстающих регионах РФ.

Далее рассмотрим два основных показате-
ля федеральной программы «Цифровое государ-
ственное управление»: доля массовых государ-
ственных и муниципальных услуг (далее –
МГМУ), доступных онлайн (через ЕПГУ); уро-
вень цифровой зрелости региональных органов
власти. Первый показатель отражает процент
МГМУ, которые граждане и бизнес могут полу-
чить в электронном виде через ЕПГУ. Массо-
вые услуги включают такие категории, как офор-
мление документов, социальные выплаты, реги-
страция автомобилей, запись к врачу и другие
востребованные услуги. Уровень цифровой зре-

лости региональных органов власти характери-
зует уровень цифровых технологий в их деятель-
ности, включая использование информационных
систем, скорость Интернета (не менее 256 Кбит/с),
процессы автоматизации, доступность электрон-
ных услуг и интеграцию с ЕПГУ. Этот показа-
тель часто измеряется за счет доли органов вла-
сти, использующих современные ИКТ, и их воз-
можности предоставлять услуги онлайн.

В 2017 г. количество зарегистрированных
пользователей ЕПГУ составляло более 60 млн чел.,
а к концу 2023 г. этот показатель достиг 109 млн чел.
[Федеральная служба ...], что свидетельствует
о росте доступности и популярности электронных
государственных услуг среди населения. К кон-
цу 2020 г. доля массовых социально значимых
услуг (МСЗУ), доступных онлайн, была на уров-
не примерно 20–30 %, а к 2023 г. составила уже
100 %, что отражает успешное достижение це-
лей программы «Цифровая экономика». Особый
интенсивный рост наблюдался в период 2020–
2022 гг., когда были введены новые сервисы, та-
кие как «Поступление в вуз онлайн», «Рождение
ребенка» и т. д. Динамика доли населения, полу-
чавшего государственные и муниципальные ус-
луги в электронной форме, в процентах от общей
численности населения в возрасте 15–72 лет
представлена на рисунке 4.
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Рис. 3. Динамика доступа к Интернету в домашних хозяйствах, % от общего числа домашних хозяйств
Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].

Рис. 4. Динамика доли населения, получавшего государственные и муниципальные услуги в электронной форме
за последние 12 месяцев, % от общей численности населения в возрасте 15–72 лет

Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].
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В период с 2017 по 2023 г. в Российской
Федерации наблюдался устойчивый рост доли
населения, получающего государственные и му-
ниципальные услуги в электронной форме, с 64,3
до 87,9 %, что свидетельствует о значительном
прогрессе в реализации федерального проекта
«Цифровое государственное управление». Наи-
больший прирост наблюдался в период 2017–
2018 гг. (+10,8 п. п., 16,88 %), что связано с нача-
лом реализации проекта «Цифровая экономика»,
а также в период 2020–2021 гг. (4,0 п. п., 4,93 %)
под влиянием пандемии. Однако начиная с 2022 г.
наблюдается замедление темпов прироста, что
указывает на достижение целевых показателей
в развитых регионах и наличие проблем в охвате
оставшихся 12 % населения в отстающих
субъектах РФ. Основными барьерами остают-
ся цифровое неравенство, институциональная
инертность и низкий уровень ИКТ-компетенций
у отдельных категорий граждан, что требует ак-
цента на качественное развитие цифровой сре-
ды, адресную поддержку и преодоление инфра-
структурных и социальных ограничений.

Относительно программы «Кадры для циф-
ровой экономики» в период с 2017 по 2023 г. в
России наблюдается значительное повышение
уровня цифровой грамотности населения. Индекс
цифровой грамотности вырос с 52 п. п. в 2018 г.
до 71 п. п. в 2023 г. [Индекс цифровой грамотно-
сти ...]. Однако с 2021 г. этот показатель стаби-
лизировался, что может указывать на достиже-
ние насыщения в освоении базовых цифровых на-
выков. Наибольший уровень цифровой грамотно-
сти отмечается среди мужчин (72 п. п.) и граж-
дан в возрасте 35–54 лет (73 п. п.), тогда как у
молодежи (18–24 года) он составляет 69 п. п.
Число выпускников вузов и колледжей по ИТ-спе-
циальностям в РФ выросло с 60 тыс. чел. в 2017 г.
до 101 тыс. в 2024 г. (+68,3 %), со среднегодовым
темпом роста 7,73 % [Федеральная служба ...].

Колледжи демонстрируют более высокий рост
(+83,3 %) по сравнению с вузами (+53,3 %), а в
2023 г. их выпуск (51,9 тыс.) впервые превысил
выпуск вузов (43,5 тыс.), что отражает рост по-
пулярности СПО [Федеральная служба ...]. Ди-
намика занятых в профессиях, связанных с ин-
тенсивным использованием ИКТ, представлена
на рисунке 5.

Число занятых в профессиях, связанных с
интенсивным использованием ИКТ, в РФ вырос-
ло в 2023 г. на 4,25 % по отношению к 2019 г., со
среднегодовым темпом роста 1,04 %. Наиболь-
ший рост наблюдался в 2020 г. (+6,05 %), а спад –
в период 2021–2022 гг. (–4,11 %), который мог быть
вызван санкциями и оттоком экспертов. Восста-
новление в 2023 г. (+4,05 %) связано с мерами под-
держки ИТ-сектора. Прогресс в рамках програм-
мы «Цифровая экономика» очевиден, но для дос-
тижения целевых показателей (рост доли ИКТ-
занятости до 15–20 %) необходимы дальнейшие
усилия: удержание специалистов, развитие ИКТ-
инфраструктуры в регионах и качественная про-
грамма подготовки кадров, особенно в условиях
глобальной конкуренции за ИТ-таланты.

Корреляционно-регрессионный анализ

Для оценки экономического развития тер-
риторий РФ, формируемого цифровой трансфор-
мацией, используем в качестве результирующего
признака данные по валовой добавленной стоимо-
сти (далее – ВДС) в отраслевой экономике по
виду «Деятельность в области информации и свя-
зи» за 2023 г. [Ранжирование субъектов РФ, 2023].
Этот показатель отражает вклад экономики в
региональную и национальную сферу, отрасль
«Деятельность в области информации и связи»,
напрямую связанную с процессами цифровиза-
ции, включая развитие ИТ-сектора, телекомму-
никаций и цифровых услуг.
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Рис. 5. Динамика занятых в профессиях, связанных с интенсивным использованием ИКТ
Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].



12 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 3

E.A. Petrova, I.V. Usacheva. Impact Analysis of Implementation of National Project “Digital Economy”

В качестве факторных признаков возьмем
объемы финансирования федеральных проектов
«Информационная инфраструктура», «Цифровое
государственное управление» и «Кадры для циф-
ровой экономики», а также основные целевые
показатели нацпроекта «Цифровая экономика» в
разрезе субъектов РФ за 2023 г.:

F1 – объем финансирования в рамках фе-
дерального проекта «Информационная инфра-
структура» национальной программы «Цифровая
экономика», млн руб.

X1 – доля социально значимых объектов,
имеющих широкополосный доступ к информаци-
онно-телекоммуникационной сети Интернет в
соответствии с утвержденными требованиями.

X2 – доля организаций государственной и
муниципальной систем здравоохранения, подклю-
ченных к сети Интернет.

X3 – доля государственных и муниципаль-
ных образовательных организаций, реализующих
программы общего образования, в помещениях
которых обеспечена возможность беспроводного
широкополосного доступа к информационно-
телекоммуникационной сети Интернет по техно-
логии Wi-Fi.

F2 – объем финансирования в рамках фе-
дерального проекта «Цифровое государственное
управление» национальной программы «Цифро-
вая экономика», млн руб.

X4 – доля медицинских организаций госу-
дарственной и муниципальной систем здравоох-
ранения, подключенных к сети Интернет.

X5 – доля массовых социально значимых
государственных и муниципальных услуг в элек-

тронном виде, предоставляемых с использова-
нием ЕПГУ, от общего количества таких услуг,
предоставляемых в электронном виде, %.

X6 – количество государственных услуг, пре-
доставляемых органами государственной влас-
ти в реестровой модели и/или в проактивном ре-
жиме, с указанием результата в электронном
виде на ЕПГУ, условная единица.

X7 – доля расходов на закупки и/или аренду
отечественного ПО и платформ от общих расхо-
дов на закупку или аренду ПО.

X8 – доля расходов на закупки и/или аренду
отечественного программного обеспечения и
платформ от общих расходов на закупку или арен-
ду программного обеспечения.

F3 – объем финансирования в рамках фе-
дерального проекта «Кадры для цифровой эко-
номики» национальной программы «Цифровая
экономика», млн руб.

Рассмотрим распределение результиру-
ющего фактора по субъектам РФ (рис. 6).

Распределение ВДС в отраслевой экономике
по виду «Деятельность в области информации и
связи» среди субъектов РФ носит неравномер-
ный характер. Регионы с развитой инфраструк-
турой и высоким уровнем человеческого капи-
тала (Москва, Санкт-Петербург, Татарстан) по-
лучают выгоды, увеличивая свою экономическую
активность за счет ИТ-ресурсов, инноваций и
инвестиций. В то же время периферийные и уда-
ленные территории (Дальний Восток, Северный
Кавказ, депрессивные регионы) сталкиваются
с трудностями, вызванными ограниченным дос-
тупом к технологиям, слабой инфраструктурой

Рис. 6. Распределение объемов валовой добавленной стоимости в отраслевой экономике
по виду «Деятельность в области информации и связи» среди регионов РФ

Примечание. Составлено по: [Ранжирование субъектов РФ, 2023].
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и оттоком капитала. Наблюдается сильная лево-
сторонняя асимметрия и большой размах дан-
ных, в связи с чем субъекты разбиты на 2 клас-
тера со значениями до 20 000 и до 80 000 млн
рублей.

Для проведения корреляционного и регрес-
сионного анализов были взяты нормированные
показатели. Рассчитаем коэффициенты корреля-
ции (тесноту связи) между Y и факторными при-
знаками с помощью программы STATISTICA
(табл. 1).

По результатам корреляционного анализа
можно сделать вывод о практическом отсутствии
связи между факторными признаками (Хi), кото-
рые представляют собой показатели реализации
нацпроекта «Цифровая экономика Российской
Федерации». Наибольшее влияние на результа-
тивный признак оказывают объемы финансиро-
вания федеральных проектов «Информационная
инфраструктура» (0,56), «Цифровое государствен-
ное управление» (0,24) и «Кадры для цифровой
экономики» (0,19). Объемы финансирования в
разрезе регионов зависят от валового региональ-
ного продукта (далее – ВРП), этим можно объяс-
нить влияние данных факторов на валовую до-
бавленную стоимость.

Для количественной оценки влияния объе-
ма финансирования государственных программ
на ВДС в регионах РФ был проведен регресси-
онный анализ по фактическим показателям с уче-
том разбиения регионов на 2 кластера (фактор K)
(табл. 2).

Результаты моделирования иллюстрируют
достаточно высокое качество модели. Коэффи-

циент корреляции составляет 0,85, а коэффици-
ент детерминации – 0,72, который показывает, что
доля вариации зависимой переменной обуслов-
лена вариацией объясняющих переменных на
72 %. Модель значима по F-критерию Фишера
(расчетное значение выше табличного при уров-
не вероятности 95 %), также все параметры зна-
чимы по t-критерию Стьюдента и p-значению.

Получена линейная модель множественной
регрессии:

 

Можно сделать вывод, что увеличение фи-
нансирования проекта «Информационная инфра-
структура» на 1 млн руб. приведет к росту ВДС
на 85,03 млн руб., а увеличение финансирования
проекта «Цифровое государственное управление»
приведет к росту ВДС на 30,84 млн руб. При этом
в среднем ВДС 1-го кластера в среднем ниже зна-
чений субъектов 2-го кластера на 37 149,14 млн
рублей.

Практическое отсутствие корреляции меж-
ду большинством факторных признаков, харак-
теризующих реализацию нацпроекта «Цифровая
экономика», свидетельствует о том, что не все
показатели программы значимы для экономичес-
кого развития. Это подчеркивает значение клю-
чевых факторов цифровизации (таких как финан-
сирование федеральных проектов) вместо рав-
номерного распределения ресурсов. Наибольшее
влияние на ВДС оказывают проекты «Информа-
ционная инфраструктура», «Цифровое государ-

Таблица 1
Показатели корреляции между Y и факторными признаками

F1 X1 X2 X3 F2 X4 X5 X6 X7 X8 F3 
0,56 0,12 0,07 0,06 0,24 0,04 0,05 0,09 0,01 0,04 0,19 

Примечание. Составлено авторами.
Таблица 2

Показатели регрессионного анализа

Регрессионная статистика 
Множественный R 0,85 
R-квадрат 0,72 
F-критерий 0,70 
Стандартная ошибка 9 826,38 
  Свободный член F1 F2 F3 K 
Коэффициенты 7 774,65 85,03 30,84 27,15 37 149,14 
Стандартная ошибка 1 569,00 53,84 26,47 21,92 2 836,79 
t-статистика 4,96 4,58 3,17 3,16 11,97 

Примечание. Составлено авторами.

.
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ственное управление» и «Кадры для цифровой
экономики», что делает их приоритетными для
прогнозирования и планирования экономическо-
го роста регионов РФ. Финансирование проекта
«Информационная инфраструктура» обеспечивает
высокий мультипликативный эффект на ВДС ре-
гиона. Это объясняется тем, что развитие цифро-
вых технологий (Интернет, 5G, объекты связи)
создает базовые условия для цифровизации дру-
гих секторов экономики – промышленности, тор-
говли, услуг, увеличивая их производительность
и конкурентоспособность. Регионы, инвестиру-
ющие в инфраструктуру, перейдут к более дина-
мичному экономическому росту.

Финансирование проекта «Цифровое госу-
дарственное управление» обеспечивает упроще-
ние бюрократических процессов, повышение про-
зрачности и доступности госуслуг, что снижает
транзакционные расходы для бизнеса и населе-
ния, стимулируя экономическую активность. Ре-
гионы с высоким уровнем развития электронных
госуслуг (например, Москва) будут иметь пре-
имущества в привлечении инвестиций и разви-
тии малого бизнеса.

Разбиение регионов на 2 кластера и разни-
ца на среднем уровне ВДС между ними подтвер-
ждают неравномерное цифровое и экономичес-
кое развитие субъектов РФ. Первый кластер
включает в себя менее развитые регионы (Даль-
ний Восток, Северный Кавказ), второй – мега-
полисы и инновационные центры (Москва, Та-
тарстан). Зависимость финансирования от ВРП
означает, что богатые регионы получают боль-
ше ресурсов на цифровизацию, что способству-
ет их лидерству. Без адресной поддержки от-
стающих регионов разрыв в развитии эконо-
мики будет расти, что потребует перераспреде-
ления средств в пользу регионов с более сла-
бой инфраструктурой.

Регрессионный анализ показывает, что вло-
жения в основные проекты имеют положитель-
ный эффект на ВДС. Это подтверждение того,
что цифровая трансформация становится ката-
лизатором экономического роста, создавая усло-
вия для повышения производительности и инно-
ваций. Увеличение инвестиций в приоритетные
проекты может стать важным для стимулирова-
ния экономики регионов, особенно в условиях ог-
раничений и необходимости импортозамещения.

Низкая корреляция между всеми факторны-
ми признаками указывает на сложность прямоли-
нейного подхода к анализу влияния цифровой
трансформации. Экономическое развитие зависит

не только от финансирования, но и от качествен-
ных факторов: цифровой грамотности, готовности
бизнеса к трансформациям, уровня нестабильно-
сти и смены условий (санкции, спрос на рынок).
Для более точного прогнозирования нужны более
сложные модели, учитывающие нелинейные за-
висимости и региональные особенности.

Выводы

Цифровая трансформация оказывает сис-
темное влияние на экономическое развитие тер-
риторий России, способствуя росту доступнос-
ти и качества государственных услуг, повыше-
нию эффективности государственного управле-
ния, развитию цифровой инфраструктуры и сти-
мулированию ИТ-рынка труда. Основной вклад
в этот процесс вносит национальный проект
«Цифровая экономика» и федеральные проекты
«Информационная инфраструктура», «Цифровое
государственное управление», «Кадры для циф-
ровой экономики», где увеличение объема ин-
вестиций связано с положительным ростом
ВДС. Доля населения, получающего госуслуги
в электронной форме, за 6 лет выросла с 64,0 до
87,9 %, при этом среднегодовой темп роста со-
ставил 5,41 %, что свидетельствует об устой-
чивой динамике успешной реализации федераль-
ного проекта «Цифровое государственное управ-
ление».

Уровень цифровой зрелости органов власти
и цифровой грамотности населения также демон-
стрирует положительную динамику, хотя сохра-
няются региональные диспропорции и кадровые
ограничения. Численность занятых в ИКТ-про-
фессиях выросла в 2023 г. на 4,25 % по отноше-
нию к 2019 году. Проблемы цифрового неравен-
ства, дефицита квалифицированных специалистов
и институциональной инертности по-прежнему ос-
таются вызовами для устойчивого развития. Эф-
фективная реализация национальной программы
«Цифровая экономика» требует дальнейшего раз-
вития кадрового потенциала, укрепления инфра-
структуры и выравнивания цифровых условий в
регионах.

Для обеспечения охвата и сбалансирован-
ного развития регионов необходима целенаправ-
ленная политика, включающая:

– приоритетное предоставление рабочей
силы для преодоления технологического раз-
рыва;

– перераспределение ресурсов в пользу от-
стающих регионов с низким уровнем ВРП;
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– развитие кадрового потенциала как осно-
вы долгосрочного роста;

– адаптацию экономики к новым реалиям
через поддержку импортозамещения и локаль-
ных инноваций.

Таким образом, цифровая трансформация
становится потенциалом для прогрессивной эко-
номики регионов РФ, но ее успех зависит от пре-
одоления структурных барьеров и обеспечения
равных возможностей. Без этого процесса суще-
ствует риск усиления диспропорций и ограниче-
ний положительного эффекта цифровизации для
отдельных территорий-лидеров.
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