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Abstract. The purpose of the article is to analyze scientific and theoretical concepts of strategic development of
enterprises in industrial production. The relevance of this goal is due to the fact that in the context of global economic
changes and technological transformation, the development of scientifically based approaches to strategic planning for
this category of enterprises is gaining theoretical and practical importance. The application of scientific and theoretical
concepts should be adapted to the regional, sectoral, financial, and economic conditions of industrial firms and take into
account their development trends. In the current macroeconomic conditions, the process of strategic planning for the
development of industrial enterprises should be flexible. Management systems should rationally use the most effective
elements of theoretical concepts that meet long-term development goals and objectives, combined with tactical solutions.
The study analyzed the following main theoretical approaches to strategic planning in industrial enterprises: a resource-
based approach, a competence-based approach, an approach based on the dynamic capabilities theory, and a positional
approach. It is established that the resource-based approach is the most effective for enterprises operating in stable
markets; the competence-based approach is applicable in highly competitive conditions. The dynamic capabilities theory
is optimal for enterprises operating in rapidly changing industries, and the positional approach is suitable for companies
in mature and stable markets. It is shown that the choice of a specific approach to strategic planning depends on the
characteristics of the external environment and the internal capabilities of the enterprise. In complex and rapidly changing
markets, it may be advisable to combine these approaches, which allows for both sustainable internal resources and the
ability to flexibly adapt to changes.
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Аннотация. Целью статьи является анализ научно-теоретических концепций стратегического развития предпри-
ятий в секторе промышленного производства. Актуальность поставленной цели обусловлена тем, что в условиях
глобальных экономических изменений и технологической трансформации разработка научно обоснованных подхо-
дов к стратегическому планированию для данной категории предприятий приобретает теоретическую и практичес-
кую значимость. Применение научно-теоретических концепций должно быть адаптировано к региональным, отрасле-
вым, финансово-экономическим условиям деятельности субъектов промышленности, учитывать тенденции их раз-
вития. В текущих макроэкономических условиях процесс стратегического планирования развития промышленных
предприятий должен быть гибким. Системы управления должны рационально использовать наиболее эффективные
элементы теоретических концепций, отвечающие долгосрочным целям и задачам развития, тактическим решениям.
В рамках исследования был произведен анализ основных теоретических подходов к стратегическому планированию на
промышленных предприятиях: ресурсно-ориентированный подход; компетентностный подход; подход, основанный
на теории динамических возможностей, и позиционный подход. Установлено, что ресурсно-ориентированный подход
оказывается наиболее эффективным для предприятий, работающих на стабильных рынках, компетентностный подход
применим в условиях высокой конкуренции. Теория динамических возможностей оптимальна для предприятий, фун-
кционирующих в быстро меняющихся отраслях, а позиционный подход является лучшим для компаний на зрелых
и стабильных рынках. Показано, что выбор конкретного подхода к стратегическому планированию зависит от характе-
ристик внешней среды и внутренних возможностей предприятия. В условиях сложных и быстро меняющихся рынков
может быть целесообразным комбинирование этих подходов, что позволяет учитывать как устойчивые внутренние
ресурсы, так и возможность гибкой адаптации к изменениям.

Ключевые слова: стратегическое планирование, промышленное предприятие, ресурсно-ориентированный
подход, компетентностный подход, теория динамических возможностей, позиционный подход.
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Введение

Проблема анализа научно-теоретических
концепций процессов стратегического планирова-
ния актуализируется в промышленном секторе,
где высокая конкуренция и потребность в устой-
чивости требуют значительной проработки дол-
госрочных планов развития. Стратегическое пла-
нирование становится краеугольным камнем, оп-
ределяющим способность предприятий не только
стабильно функционировать, но и адаптироваться

к меняющимся условиям внешней среды. Дан-
ные Министерства экономического развития за
2023 г. показывают, что российская промышлен-
ность выросла на 3,5 % по сравнению с 2022 г. и
на 4,2 % относительно 2021 г., при этом наиболь-
ший вклад внесли предприятия, ориентированные
на внутренний спрос, а также обрабатывающая
промышленность [О динамике ... , 2023].

В текущих условиях реализация процессов
стратегического планирования позволит россий-
ским промышленным предприятиям достичь ус-



122 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 1

M.S. Oborin, S.D. Kuchin. Scientific and Theoretical Concepts of Strategic Planning

тойчивых показателей роста и реализовать на-
копленный потенциал инновационного развития.
Таким образом, целью настоящей статьи явля-
ется анализ научно-теоретических концепций
стратегического развития предприятий в секто-
ре промышленного производства.

Проблематика стратегического планирова-
ния на современных предприятиях активно об-
суждается в научном сообществе. В статье
Н.Л. Антоновой и А.А. Караевой дается опре-
деление стратегического планирования как про-
цесса обозначения главных целей развития пред-
приятия на долгосрочную перспективу и опреде-
ления путей их достижения [Антонова, Караева,
2022]. Стратегическое планирование учитывает
не только внутренние характеристики, но и фак-
торы внешней среды. Внешний анализ охваты-
вает широкий спектр аспектов, таких как эконо-
мические, социальные и политические условия,
активность конкурентов, потребности клиентов
и научно-технические изменения [Тарханова,
Тимошко, Меценко, 2023].

Согласно подходу Г.В. Воронцовой и А.С. Сахно,
в стратегическом планировании ключевое мес-
то занимает SWOT-анализ, который позволяет
всесторонне и объективно оценить текущее со-
стояние предприятия, обеспечивая основу для
оптимизации производственных процессов. Ре-
зультаты SWOT-анализа позволяют выявлять
причины замедления роста компании, недоста-
точной эффективности управленческих решений,
а также определять приоритетные направления
в разработке стратегии управления персоналом
[Воронцова, Сахно, 2021].

Эффективное стратегическое планирова-
ние представляет собой основной инструмент
повышения конкурентоспособности предприя-
тий в условиях постоянно меняющейся рыноч-
ной среды. Чем более тщательно организации
и другие субъекты экономики формулируют
долгосрочные цели и рационально распределя-
ют свои ресурсы, тем выше их способность
адаптироваться к динамичным изменениям вне-
шних условий и достигать устойчивого успеха
на рынке [Дмитров, 2024].

С.Р. Абасова и Н.В. Воробьева рассматри-
вают основные этапы процесса стратегического
планирования для современных предприятий.
Авторы показывают, что данный процесс вклю-
чает формулирование миссии, определение целей
развития, анализ внешних факторов, оценку внут-
ренних ресурсов, выявление стратегических аль-
тернатив, выбор стратегии развития, реализацию

стратегических решений и последующую оцен-
ку достигнутых результатов [Абасова, Воробь-
ева, 2022].

Согласно подходу И.В. Наровского, в усло-
виях неопределенности стратегии развития со-
временных предприятий уже не могут базиро-
ваться на фиксации долгосрочных целей, посколь-
ку горизонт планирования сокращается, процес-
сы стратегического планирования должны обес-
печивать высокую гибкость организационной
структуры с целью быстрой адаптации к изме-
няющимся условиям [Наровский, 2024]. К ана-
логичному выводу приходят А.А. Кононов
и Ю.Р. Нурулин, в статье которых обосновано
применение гибких и адаптивных стратегий пла-
нирования будущего развития предприятий в ус-
ловиях конкурентной внешней среды [Кононов,
Нурулин, 2024].

Следует отметить, что большинство иссле-
дований в области стратегического планирова-
ния сосредоточено преимущественно на общих
аспектах его применения, в то время как специ-
фические проблемы, связанные с разработкой и
реализацией стратегий именно для промышлен-
ных предприятий, остаются недостаточно изучен-
ными. В условиях глобальных экономических
изменений и технологической трансформации
разработка научно обоснованных подходов к
стратегическому планированию для данной ка-
тегории предприятий приобретает теоретичес-
кую и практическую значимость.

Научно-теоретические концепции
стратегического планирования развития

предприятий

Подходы к стратегическому планированию
на предприятиях достаточно разнообразны. На-
пример, И. Садудин выявляет ресурсно-ориенти-
рованный подход, основанный на рассмотрении
внутренних ресурсов компании, как источников
конкурентных преимуществ, компетентностный
подход, в рамках которого именно накопленные
внутри организации знания и умения персонала
позволяют реализовать стратегические цели, а
также подход, основанный на теории динамичес-
ких возможностей, то есть способности предпри-
ятия к адаптации и быстрому изменению своих
ресурсов и процессов в ответ на изменяющуюся
внешнюю среду [Sadudin, 2019]. А.Е. Карлик и
В.В. Платонов выделяют позиционный подход, в
соответствии с которым стратегические цели
определяются на основе анализа сравнительных



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 1 123

М.С. Оборин, С.Д. Кучин. Научно-теоретические концепции стратегического планирования

преимуществ по отношению к ближайшим кон-
курентам [Карлик, Платонов, 2013]. Данные кон-
цепции ставят своей задачей объяснить, как
именно фирмы могут достичь конкурентных пре-
имуществ в изменяющейся среде.

Ресурсно-ориентированный подход рас-
сматривает внутренние ресурсы и активы ком-
пании как источник устойчивого конкурентного
преимущества. Подход предполагает, что стра-
тегическое планирование должно основываться
на выявлении и использовании уникальных ресур-
сов, которые трудно копировать и заменить. При-
менение ресурсно-ориентированного подхода в
стратегическом планировании промышленных
предприятий представлено на рисунке 1.

В рамках стратегического планирования
промышленные предприятия могут использовать
ресурсно-ориентированный подход для анализа
внутренних активов. Например, промышленное
предприятие, владеющее уникальными техноло-
гиями производства, может направить ресурсы
на маркетинг уникальной продукции, а также на
повышение производственной эффективности.
Стратегическое планирование также включает в
себя разработку планов по достижению постав-
ленных целей. В контексте промышленных пред-
приятий стратегическое планирование может
реализовываться через расширение использова-
ния оборудования с высокой производительнос-

тью или перераспределение человеческих ресур-
сов на наиболее приоритетные задачи. Ресур-
сный подход также предполагает инвестиции
в уникальные ресурсы для достижения долго-
срочных конкурентных преимуществ.

Теория компетенций основывается на том,
что ключевые компетенции компании, такие как
способность к обучению, навыки координации и
интеграция технологий, являются главными фак-
торами, определяющими ее конкурентное пре-
имущество. Теория компетенций рассматривает
стратегические навыки компании как набор уме-
ний, которые позволяют выпускать конкурентос-
пособные продукты или услуги и открывать дос-
туп к новым рынкам. В рамках стратегического
планирования данная теория позволяет промыш-
ленным предприятиям выявить ключевые фак-
торы (компетенции), которые могут быть исполь-
зованы для достижения устойчивого конкурент-
ного преимущества [Ershadi, Rahimi, Ezabadi,
2023]. Например, внедрение передовых систем
автоматизации может повысить точность и ско-
рость работы, сохраняя высокое качество про-
дукции промышленного предприятия. Промыш-
ленные предприятия могут использовать свои
ключевые компетенции для повышения потреби-
тельской ценности продукции, создавая товары
с улучшенными характеристиками или высоким
уровнем надежности.

Рис. 1. Применение ресурсно-ориентированного подхода в стратегическом планировании
промышленных предприятий

Примечание. Рисунки 1, 2 и таблица 1 разработаны авторами.
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Теория динамических возможностей предпо-
лагает, что в основе достижения конкурентных
преимуществ лежит возможность предприятий
постоянно модернизировать свои процессы и
структуры, быстро реагировать на внешние угро-
зы и использовать рыночные возможности. Тео-
рия позволяет промышленным предприятиям про-
гнозировать изменения в спросе на продукцию и
быстро переключаться на выпуск новой продук-
ции, соответствующей потребностям рынка [Ко-
нонов, Нурулин, 2024]. Промышленные предприя-
тия, использующие динамические возможности,
включают в стратегическое планирование задачи
по реорганизации бизнес-процессов с целью дос-
тижения гибкости и реализации инновационного
потенциала. Отметим, что одним из ключевых
аспектов теории динамических возможностей яв-
ляется постоянное стремление к внедрению ин-
новаций, поскольку именно инновационная актив-
ность обеспечивает конкурентоспособность пред-
приятия в долгосрочной перспективе. Происходит
непрерывный процесс от адаптации к изменениям
в рыночной среде, предполагающий обновление
ресурсов и компетенций, последующую реоргани-
зацию бизнес-процессов, что в итоге способству-
ет развитию инновационного потенциала.

Согласно концепции позиционного подхода
конкурентное преимущество промышленного
предприятия зависит от его способности занять

выгодное место в отрасли. Основная цель пози-
ционного подхода заключается в том, чтобы оп-
ределить и занять такую рыночную позицию, ко-
торая позволяет компании эффективно противо-
стоять конкурентным силам. Согласно концепции
позиционного подхода стратегическое планиро-
вание промышленных предприятий включает ана-
лиз внешней среды, определение оптимальной ры-
ночной позиции и разработку конкурентной стра-
тегии для достижения устойчивого преимуще-
ства [Карлик, Платонов, 2013]. В соответствии
с позиционным подходом можно выделить два
ключевых стратегических направления: страте-
гию лидерства по издержкам и стратегию диф-
ференциации. Первое направление предполагает
ориентацию предприятия на минимизацию про-
изводственных и операционных затрат в целях
контроля себестоимости товаров и получения
ценового преимущества, подходит для массовых
рынков, где потребители чувствительны к ценам.
Стратегия дифференциации состоит в предложе-
нии уникальных товаров и внедрении технологи-
ческих инноваций, реализуется на сегментирован-
ных рынках.

В таблице 1 представлен сравнительный
анализ четырех подходов к стратегическому пла-
нированию промышленных предприятий: ресурс-
но-ориентированного, компетентностного, позици-
онного, а также подхода, основанного на теории

Таблица 1
Сравнение научно-теоретических подходов к стратегическому планированию развития

промышленных предприятий
Критерии 
сравнения 

Ресурсно-
ориентированный подход 

Компетентностный 
подход 

Теории динамических 
возможностей Позиционный подход 

Источники кон-
курентного пре-
имущества 

Ресурсы, которые 
трудны для копирова-
ния и замещения (стра-
тегические ресурсы) 

Уникальные навыки и 
знания, которые сложно 
воспроизвести 

Способность к быст-
рой адаптации, инте-
грации и реоргани-
зации ресурсов 

Занятие выгодной 
позиции в структуре 
отрасли 

Цель Удержание устойчиво-
го преимущества за 
счет контроля над стра-
тегическими ресурсами 

Максимизация конку-
рентоспособности за 
счет развития ключе-
вых компетенций 

Создание условий 
для гибкости и опе-
ративной адаптации 
к внешним измене-
ниям 

Создание барьеров 
для конкурентов и 
защита рыночной 
позиции 

Подход к стра-
тегическому 
планированию 

Фокус на выявлении и 
использовании суще-
ствующих ресурсов 

Инвестиции в обучение, 
развитие и укрепление 
ключевых компетенций 

Постоянное обнов-
ление и изменение 
ресурсов в ответ на 
рыночные изменения 

Анализ внешней 
среды и создание 
стратегии на основе 
конкурентных сил 

Основные пре-
имущества 

Преимущество за счет 
уникальных, трудно 
копируемых ресурсов 

Конкурентоспособность 
на основе уникальных 
навыков и компетенций 

Высокая адаптив-
ность и гибкость, 
устойчивость к из-
менениям 

Устойчивость в от-
расли, защита от 
конкурентов 

Применимость 
к условиям 

Стабильные рынки, где 
ценны долгосрочные 
активы 

Высококонкурентные 
рынки, требующие 
уникальных знаний и 
навыков 

Динамичные и изме-
няющиеся рынки, 
высокая неопреде-
ленность 

Стабильные и зрелые 
рынки, где можно 
установить барьеры 
для конкурентов 
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динамических возможностей. Каждый из рас-
смотренных подходов учитывает уникальные
особенности промышленных предприятий. Ресур-
сно-ориентированный и компетентностный под-
ходы делают акцент на внутренних ресурсах и
компетенциях, что применимо в условиях необ-
ходимости соответствия стандартам качества и
производительности. Теория динамических воз-
можностей делает акцент на достижения орга-
низационной гибкости и реализации инновацион-
ных стратегий развития, а позиционный подход
позволяет учитывать влияние внешней среды и
конкуренции в процессе планирования.

Региональная специфика
промышленных предприятий,

влияющая на выбор концепции
стратегического планирования

их развития

Для формирования представления о регио-
нальной специфике предприятий промышленнос-
ти в Российской Федерации в таблице 2 дан срав-
нительный анализ Пермского и Краснодарского
краев. Рассматриваемые субъекты достаточно
сильно отличаются друг от друга, прежде всего
по условиям внешней среды, что в очередной раз

Таблица 2
Сравнение промышленности Пермского и Краснодарского краев

Критерии сравнения Пермский край Краснодарский край 
Количество предприятий 
промышленности 

28 640 (из них 12 890 ЮЛ), что составляет 
25 % от общего числа зарегистрированных 
компаний 

70 935 (из них 22 780 ЮЛ), что состав-
ляет 22 % от общего числа зарегистри-
рованных компаний 

Крупнейшая подотрасль Поступления от предприятий обрабатываю-
щего производства составляют 28 % ВРП. 
Еще 20 % ВРП поступают от добывающей 
промышленности 

Поступления от предприятий обраба-
тывающего производства составляют 
10 % ВРП 

Добывающая промыш-
ленность 

– Развита горнодобывающая промышлен-
ность 

– Имеются крупные месторождения нефти и 
газа 

– Развита лесозаготовка и деревообработка 
– Функционирует 260 предприятий 

– Имеются нефтегазовые месторожде-
ния в малых объемах 

– Функционирует 440 предприятий 

Обрабатывающая про-
мышленность 

– Развито машиностроение (оборудование 
нефтегазовой промышленности, авиа- су-
достроение) 

– Имеется производство черных и цветных 
металлов 

– Развита химическая промышленность 
(Сибур, Уралкалий) 

– Имеется пищевая промышленность в ма-
лых объемах 

– Есть предприятия фармацевтической от-
расли 

– Функционирует 8 400 предприятий 

– Развита текстильная и швейная про-
мышленность 

– Высоко развита пищевая промыш-
ленность в виду развитого сельского 
хозяйства 

– Есть предприятия фармацевтической 
отрасли 

– Функционирует 18 200 предприятий 

Энергетическая промыш-
ленность 

– Развита электроэнергетика (Камская ГЭС) 
– Развита теплоэнергетика 
– Функционирует 370 предприятий 

– Развита электроэнергетика (Кубан-
ский каскад ГЭС) 

– Развита теплоэнергетика 
– Развивается возобновляемая энерге-

тика (ветровая и солнечная) 
– Функционирует 630 предприятий 

Строительная промыш-
ленность 

– Развит весь цикл от производства материа-
лов до строительства сооружений 

– Функционирует 13 000 предприятий 

– Развит весь цикл от производства мате-
риалов до строительства сооружений 

– Функционирует 30 000 предприятий 
Транспортная промыш-
ленность 

– Развито производство авиационных двига-
телей 

– Развита железнодорожная промышленность 

– Развита железнодорожная промыш-
ленность 

Информационно-
коммуникационные тех-
нологии 

– Развивается производство программного 
обеспечения 

– Развиты телекоммуникации 
– Функционирует 4 200 предприятий 

– Развивается производство программ-
ного обеспечения 

– Развиты телекоммуникации 
– Функционирует 9 100 предприятий 

Медицинская промыш-
ленность 

– Имеются предприятия по производству 
медицинского оборудования 

– Имеются предприятия по производ-
ству медицинского оборудования 

Примечание. Разработано авторами по: [Регионы России ... , 2023].
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подчеркивает важность выявления и применения
наиболее эффективного подхода стратегическо-
го планирования.

Проведенный анализ позволяет сделать
выводы о том, что оба регионах характеризуют-
ся высоким промышленным потенциалом. Пред-
приятия наиболее развитых видов экономичес-
кой деятельности продолжат стабильное разви-
тие и будут наращивать конкурентные преиму-
щества в выбранной нише. Это дает возможность
предложить алгоритм стратегического планиро-
вания с учетом рассмотренных научных концеп-
ций (рис. 2).

Ресурсно-ориентированный подход в большей
степени приемлем для Пермского края, который
относится к регионам, специализирующимся на до-
бывающей и обрабатывающей промышленности.
Ресурсное обеспечение определяет ключевой век-
тор ее развития, темпы и уровень рентабельнос-
ти. Позиционный подход можно успешно реализо-
вывать в Краснодарском крае, в котором преоб-
ладает агропромышленная и пищевая специали-
зация. В этих отраслях важно сохранять качество
и ориентироваться на потребительский спрос,
включая торговые сети. Дополнять и совершен-
ствовать стратегическое планирование в иссле-
дуемых регионах целесообразно на основе элемен-

тов компетентностного подхода, поскольку он со-
ответствует высокому уровню специализации
и стабильности рынков.

Выводы и рекомендации

В процессе исследования был проведен ана-
лиз основных теоретических подходов к страте-
гическому планированию на промышленных
предприятиях. Показано, что ресурсно-ориенти-
рованный подход применим для промышленных
предприятий, ведущих деятельность на относи-
тельно стабильных рынках, где главенствующую
роль играют внутренние уникальные ресурсы,
позволяющие поддерживать долгосрочное пре-
имущество. Компетентностный подход акценти-
рует внимание на способности компании разви-
вать уникальные компетенции, что важно в ус-
ловиях высококонкурентной среды. Теория дина-
мических возможностей наиболее подходит для
динамично изменяющихся отраслей, так как по-
зволяет компании сохранять гибкость и опера-
тивно адаптироваться к внешним изменениям.
Позиционный подход эффективен для компаний,
работающих на зрелых и стабильных рынках,
поскольку позволяет определить оптимальную
стратегию для защиты от конкурентного давления.

 

Система стратегического планирования развития промышленности 

Управление 
функционированием 

Управление 
производством Управление развитием 

Распределение 
и оптимизация ресурсов 

Мониторинг и анализ 
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Планы и меры 
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Функциональное 
управление 

Коммуникация 
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и коррекция 
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и регулирование 
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планирования 

Система показателей 
оценки состояния 

 

Особенности размещения 
в регионе 

Состояние ключевых 
предприятий отрасли Стратегия развития 

Рис. 2. Алгоритм стратегического планирования развития промышленных предприятий
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Таким образом, выбор подхода зависит от осо-
бенностей внешней среды и внутренних возмож-
ностей компании, которые заметно дифференци-
рованы в специфике Российской Федерации. Ком-
бинирование данных подходов может быть оп-
тимальным решением в условиях сложных и ди-
намично изменяющихся рынков.
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