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Abstract. The article presents the results of tudy of agro-industrial firms’ risks in Volgograd Region. Agriculture
occupies a large share in the structure of gross regional product of Volgograd Region, is one of the most risky economic
sectors, which determines the importance and relevance of the study of the risks faced by the region’s agricultural
holdings. The author pays special attention to the risks that are characteristic of Volgograd Region agro-holdings at the
current stage of development of the region’s agricultural sector. The authors indicate the following hazards. They are the
risk of excess harvest, risk of reduced yield, natural and environmental risks, risk of losses, risk of shortage of agricultural
machinery, spare parts and seeds due to import restrictions, credit risk, financial risk. The risk of excess harvest is
confirmed by statistical data of recent years, at the same time, agricultural holdings are also exposed to the risk of reduced
yield of agricultural crops due to weather conditions among other things. In the article, the authors analyses natural and
environmental risks’ specific to the agricultural sector. Since 2019, the share of unprofitable agricultural organizations in
Volgograd region increased, and profitability indicators decreased. The complicated geopolitical situation and foreign
economic sanctions led to risks of shortages of agricultural machinery, spare parts and seeds, disruption of supply chains,
and limitation of markets for agricultural products. Agricultural holdings invest available funds in financial investments
including digital financial assets which allow us to talk about financial risks. Based on the results of the study, the author
identifies two groups of risks for agricultural firms. They are risks due to the specifics of agriculture, and risks due to
modern challenges and threats.
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования рисков организаций АПК Волгоградской области.
Сельское хозяйство занимает большой удельный вес в структуре валового регионального продукта Волгоградской
области, является одной из наиболее рисковых экономических отраслей, что определяет важность и актуальность
изучения рисков, с которыми сталкиваются агрохолдинги региона. Авторы уделяют особое внимание рискам,
которые характерны для агропредприятий Волгоградской области на современном этапе развития сельскохозяй-
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ственной отрасли региона. Среди них: риск избытка урожая, риск уменьшения урожайности, природные и экологи-
ческие риски, риск убытков, риск нехватки сельскохозяйственной техники, запчастей и семян вследствие ограниче-
ния импорта, кредитный риск, финансовый риск. Риск избытка урожая подтверждается статистическими данными
последних лет, в то же время агропредприятия подвержены и риску уменьшения урожайности сельскохозяйствен-
ных культур по причине в том числе и погодных условий. В статье авторы рассматривают специфические для
сельскохозяйственной отрасли природные и экологические риски. С 2019 г. выросла доля убыточных сельскохозяй-
ственных организаций Волгоградской области, наблюдается снижение показателей рентабельности. Осложнение
геополитической обстановки и внешнеэкономические санкции привели к рискам нехватки сельскохозяйственной
техники, запчастей и семян, нарушению логистических цепочек, ограничению рынков сбыта сельскохозяйственной
продукции. Крупные агрохолдинги инвестируют свободные денежные средства в финансовые вложения, в том
числе и цифровые финансовые активы, что позволяет говорить о финансовых рисках. По результатам исследования
авторы выделяют две группы рисков организаций АПК: риски, обусловленные спецификой деятельности в сфере
сельского хозяйства, и риски, обусловленные современными вызовами и угрозами.

Ключевые слова: сельское хозяйство, риск избытка урожая, природные риски, экологические риски, кредитный
риск, финансовый риск, цифровые финансовые активы.
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Введение

Сельское хозяйство играет важную роль в
экономическом развитии Волгоградской области.
Удельный вес данной отрасли в структуре вало-
вого регионального продукта составляет 15,2 %,
что обеспечивает ей второе место после обра-
батывающих производств, доля которых
22 % [Волгоградская область в цифрах ... , 2024].
Сельское хозяйство в структуре ВРП Волгоград-
ской области занимает больший удельный вес,
чем такие отрасли, как торговля (12,3 %), опера-
ции с недвижимым имуществом (9,9 %), государ-
ственное управление, обеспечение государствен-
ной безопасности, социальная сфера (7 %) и все
остальные отрасли экономики региона.

Организации АПК в процессе осуществле-
ния своей деятельности совершают разные хо-
зяйственные операции, связанные с процессом
производства и финансовой деятельностью.
Все эти операции в конечном итоге оказывают
влияние на учетные показатели, которые отра-
жаются в формах бухгалтерской (финансовой)
отчетности. Совершению хозяйственных опе-
раций предшествует выбор управленческих ре-
шений, который всегда сопряжен с определен-
ными рисками.

Риски организаций АПК
Волгоградской области

Исследуем риски, характерные для органи-
заций АПК Волгоградской области на современ-
ном этапе развития сельскохозяйственной отрасли
региона.

1. Риск избытка урожая. Посевная площадь
сельскохозяйственных культур в Волгоградской
области с 2018 по 2021 г. устойчиво сокращалась,
однако в 2022 г. увеличилась относительно 2021 г.
на 240,3 тыс. га (см. рис. 1). В 2023 г. прирост
составил 1 тыс. га относительно предыдущего
года, в 2024 г. посевная площадь сельскохозяйствен-
ных культур в регионе составила 3 276,1 тыс. га,
что меньше, чем в 2022–2023 годах. Посевная
площадь зерновых и зернобобовых культур в
Волгоградской области с 2018 по 2021 г. еже-
годно сокращалась. В целом за этот период по-
севная площадь данных культур уменьшилась
с 2 215,9 тыс. га в 2018 г. до 1 831,1 тыс. га в
2021 году. В 2022 г. произошел прирост посевной
площади зерновых и зернобобовых культур на
366,7 тыс. га, однако в последующие два года вновь
наблюдалось ее уменьшение до 2 111,1 тыс. га.
Если смотреть на динамику посевной площади
сельскохозяйственных культур в регионе в тече-
ние анализируемого периода, можно говорить о
прослеживающейся тенденции ее увеличения.
С посевной площадью зерновых и зернобобовых
культур ситуация обратная: просматривается тен-
денция к ее уменьшению.

Валовой сбор зерновых и зернобобовых
культур в Волгоградской области в 2022 г. стал
рекордно высоким за период с 2018 по 2022 г. –
7 008,5 тыс. т (см. рис. 2). Темп прироста вало-
вого сбора в 2022 г. относительно 2021 г. соста-
вил 69,86 %. Речь идет прежде всего об озимой
пшенице: валовой сбор данной культуры в Вол-
гоградской области в 2022 г. достиг 5 826,5 тыс. т,
что на 110,78 % больше, чем в 2021 году. В 2023 г.
валовой сбор зерновых и зернобобовых культур,
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в том числе озимой пшеницы, уменьшился по
сравнению с 2022 г. на 9,07 % (по озимой пшени-
це на 13,33 %), несмотря на это, показатели ва-
лового сбора остались очень высокими.

Избыток урожая является одним из рисков
сельскохозяйственных организаций по следую-
щей причине: нереализованная часть зерна оста-
ется в запасах, что приводит к дополнительным
затратам на его хранение, тем более что объем
емкостей для хранения ограничен. Аналитики
консалтинговой компании «Яков и партнеры» от-
мечают, что сельхозпроизводители испытывают
дополнительное давление от высоких рыночных
цен на расходные материалы и низких внутренних
цен на сырье [Аналитики предупредили ... , 2023].
Хотя в последние годы было реализовано боль-
шое число проектов по строительству элевато-
ров современного типа, что позволяет сохранить

исходное качество зерна и сводит риски потери
урожая к минимуму, риск избытка урожая, по-
рождающий риски дополнительных затрат и убыт-
ков, у сельскохозяйственных организаций Волгог-
радской области имеет место.

2. Риск уменьшения урожайности. В 2023 г. в
Волгоградской области было собрано с 1 гекта-
ра в среднем 30,2 ц зерновых культур и 33,2 ц
озимой пшеницы (см. рис. 3). Это высокие пока-
затели урожайности, однако они ниже, чем в
2022 г., когда был продемонстрирован рекорд уро-
жайности зерновых и зернобобовых культур в
регионе за период с 2018 по 2023 г. – 32,4 ц/га,
при этом урожайность озимой пшеницы в 2022 г.
достигла 35,4 ц/га. Показатели урожайности сель-
скохозяйственных культур могут значительно
колебаться по разным причинам, наиболее рас-
пространенные из них: погодные условия в сезоне,

 
Рис. 1. Посевная площадь сельскохозяйственных культур, в том числе зерновых и зернобобовых культур,

в Волгоградской области, тыс. га
Примечание. Составлено по: [Сельское хозяйство, охота ... , 2018–2024].

Рис. 2. Валовой сбор зерновых и зернобобовых культур, в том числе озимой пшеницы,
в Волгоградской области в 2018–2023 гг., тыс. т

Примечание. Составлено по: [Сельское хозяйство, охота ... , 2018–2024].
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качество семян, характер обработки почвы, ис-
пользование органических и минеральных удоб-
рений и их качество, применение инсектицидов и
пестицидов. В 2021 г., как видно по рисунку, в
Волгоградской области урожайность зерновых и
зернобобовых культур относительно 2020 г.
уменьшилась. Причиной этого стали «непростые
погодные условия» [Волгоградская область экс-
портировала ... , 2021]. Для агропредприятий
уменьшение урожайности означает падение вы-
ручки, что при условии сохранения затрат на пре-
жнем уровне или их увеличения может привести
к отрицательному финансовому результату дея-
тельности.

По диаграмме разброса (корреляции) уро-
жайности зерновых и зернобобовых культур и
посевной площади, сформированной по статис-

тическим данным за 2011–2023 гг., видно, что про-
слеживается прямая зависимость урожайности
зерновых и зернобобовых культур в Волгоградс-
кой области от посевной площади (рис. 4). При
этом расчеты показали, что коэффициент корре-
ляции составляет 0,57. Это говорит о том, что
зависимость урожайности зерновых и зернобо-
бовых культур в регионе от посевной площади
является средней с преобладанием экстенсивного
развития сельского хозяйства.

3. Природные и экологические риски. Важ-
но понимать, что окружающая природная среда
и предприятия АПК находятся в постоянном вза-
имодействии друг с другом. Окружающая сре-
да несет в себе определенные природные риски
для организаций АПК. Природные риски выра-
жаются в неблагоприятных для сельского хозяй-

 
Рис. 3. Урожайность зерновых и зернобобовых культур, в том числе озимой пшеницы,

в Волгоградской области в 2018–2023 гг., ц/га
Примечание. Составлено по: [Сельское хозяйство, охота ... , 2018–2024].

 
Рис. 4. Диаграмма разброса (корреляции) урожайности зерновых и зернобобовых культур и посевной площади

в Волгоградской области
Примечание. Составлено авторами.
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ства изменениях климатических (погодных) ус-
ловий, например: недостаточное количество осад-
ков (засуха), слишком высокая или слишком низ-
кая температура воздуха (в том числе ее резкие
колебания), неблагоприятный уровень влажнос-
ти воздуха, сильный ветер. Реализация природ-
ных рисков может привести как к сокращению,
так и к полному отсутствию урожая сельскохозяй-
ственных культур, что для организаций АПК мо-
жет сопровождаться большими убытками.

С другой стороны, сельскохозяйственные
организации, занимающиеся растениеводством,
являются источником экологических рисков, ре-
ализация которых вызывает нарушение природ-
ного баланса, в первую очередь почвенной эко-
системы. По данным Федеральной службы го-
сударственной статистики России в 2022 г. удель-
ный вес сельскохозяйственных земель, обрабо-
танных пестицидами, в общей площади сельско-
хозяйственных земель страны составил 42,2 %,
площадь нарушенных земель при мелиоративных
работах – 1 054 гектара [Основные показатели
охраны ... , 2023]. В целом аграрная деятельность
несет в себе следующие экологические риски: ос-
кудение (обеднение) почвы, уничтожение насе-
комых (как вредителей, так и полезных насеко-
мых) вследствие использования инсектицидов и
пестицидов, засорение почвы химикатами, в ре-
зультате чего продукция растениеводства, выра-
щенная на данных почвенных ресурсах, не мо-
жет считаться экологически чистой и способна
оказать негативное влияние на здоровье челове-
ка при ее потреблении.

Экологические риски следует рассматри-
вать не только с позиции возможного отрицатель-

ного воздействия на природную среду, но и с по-
зиции возможных штрафных санкций в отноше-
нии организаций АПК, нарушивших правовые
нормы в сфере экологии. В данном случае для
организаций АПК штрафные санкции являются
прочими расходами, оказывающими влияние на
финансовый результат деятельности в сторону
уменьшения.

4. Риск убытков. Согласно официальным ста-
тистическим данным, в 2022 г. 19,7 % сельскохо-
зяйственных организаций Волгоградской области
оказались убыточными (рис. 5). Это не самое
высокое значение показателя за период 2017–
2022 гг., но и не самое низкое. Так, в 2017 г. удель-
ный вес убыточных агропредприятий составлял
22,7 %, а в 2019 г. – 14,1 %. Отметим, что в те-
чение 2017–2019 гг. доля убыточных агропредп-
риятий с каждым годом уменьшалась, однако с
2020 по 2021 г. – демонстрировала ежегодное
увеличение. Рост доли убыточных организаций
в 2020–2021 гг. обусловлен последствиями пан-
демии COVID-19. В 2022 г. убытки агропредп-
риятий были вызваны, с одной стороны, большим
увеличением затрат: выросли затраты на приоб-
ретение сельскохозяйственного оборудования и
запчастей к нему, затраты на логистику и оплату
труда сельскохозяйственных работников, затра-
ты на горюче-смазочные материалы, аренду
сельскохозяйственных земель, затраты на ми-
неральные удобрения. При этом на финансо-
вые результаты организаций АПК повлияла вы-
сокая урожайность сельскохозяйственных куль-
тур, что привело к снижению рыночных цен. Осо-
бенно сложно приходится в нынешних условиях
крестьянско-фермерским хозяйствам.

 
Рис. 5. Удельный вес убыточных организаций в общем числе сельскохозяйственных организаций

Волгоградской области, %
Примечание. Составлено по: [Финансы , 2017–2022].
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 Рентабельность реализованной продукции
предприятий АПК в Волгоградской области в
2022 г. снизилась по сравнению с 2021 г. с 51 %
до 35,3 %, в 2023 г. значение показателя оказа-
лось еще ниже – 28,9 % (рис. 6). Такая динамика
связана с негативным влиянием санкций в отно-
шении России со стороны стран Запада. Отме-
тим, что в 2021 г. рентабельность реализованной
сельскохозяйственной продукции в Волгоградс-
кой области достигла максимального значения за
анализируемый период с 2018 по 2023 год. Поло-
жительным моментом является то, что рента-
бельность реализованной продукции АПК в ре-
гионе, несмотря на снижение, оказалась выше
среднеотраслевого значения по стране – 19,8 %
[Российский статистический ежегодник, 2023].

Рентабельность активов предприятий АПК
в Волгоградской области в 2023 г. составила
9,9 %. Значение данного показателя ежегодно
уменьшалось начиная с 2021 года. Связано это в

первую очередь с ростом цен на необходимые
сырье и материалы. Если сравнивать значение
рентабельности активов сельскохозяйственных
организаций в Волгоградской области со сред-
неотраслевым значением по стране в 2022 г., то
оно было выше: рентабельность активов сельс-
кохозяйственных организаций в России в 2022 г.
составила 7,8 % [Российский статистический
ежегодник, 2023].

5. Риск нехватки сельскохозяйственной тех-
ники, запчастей и семян вследствие ограничения
импорта. Инвестиции в основной капитал предпри-
ятий АПК в Волгоградской области по состоянию
на 2023 г. составили 5 177 млн руб. (рис. 7). Именно
в 2023 г. впервые за последние три года произош-
ло уменьшение инвестиций в основной капитал
агропредприятий, причем в 2023 г. значение ана-
лизируемого показателя оказалось самым низким
за период 2018–2023 годов. В 2020 г. относитель-
но 2019 г. объем инвестиций в основной капитал

 
Рис. 6. Рентабельность реализованной продукции и активов предприятий АПК в Волгоградской области, %

Примечание. Составлено по: [Официальные статистические публикации ... , 2018–2023].

 

Рис. 7. Инвестиции в основной капитал предприятий АПК в Волгоградской области, млн руб.
Примечание. Составлено по: [Официальные статистические публикации ... , 2018–2023].
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предприятий АПК региона сократился на 45,22 %, что
обусловлено последствиями пандемии COVID-19.

Сельскохозяйственная отрасль в настоящее
время не обладает высокой инвестиционной при-
влекательностью для частных инвесторов по
причине падения показателей рентабельности и
довольно высокой доле убыточных организаций.
Отчасти проблему инвестиций в основной капи-
тал агропредприятий пытается решить государ-
ство посредством выделения бюджетных
средств, направленных в том числе и на ускоре-
ние процессов импортозамещения [Горшкова, Ел-
тонцев, 2023].

В условиях ухудшения геополитической об-
становки с российского рынка ушли поставщи-
ки зарубежной сельскохозяйственной техники.
На момент ввода внешнеэкономических санкций
доля иностранной техники в сельском хозяйстве
составляла 30–40 % отечественного парка [Де-
ревенские страхи ... , 2022]. На сегодняшний день
западные компании распродают остатки тяговой
техники со своих складов, поставки же новой
тяговой техники от данных поставщиков в бли-
жайшем будущем не предвидятся. Поэтому сей-
час сельхозпроизводители вынуждены ориенти-
роваться на отечественные аналоги и технику от
китайских поставщиков. Проблемой также явля-
ется еще и то, что отечественные производите-
ли сельскохозяйственной техники сталкиваются
с дефицитом комплектующих. Если говорить о
прицепной сельскохозяйственной технике, то ее
не коснулись внешнеэкономические санкции, од-

нако нарушились логистические цепочки ее по-
ставок. В связи с этим «удлиняются сроки и уве-
личиваются стоимости поставок, также дорожа-
ет сервис сельхозтехники и оборудования» [Поле
против санкций ... , 2022]. Все это еще раз под-
черкивает зависимость перспектив развития
сельскохозяйственной отрасли от мер государ-
ственной поддержки [Чернова и др., 2019].

Еще одной проблемой является сильная за-
висимость агропредприятий от импорта семян
сахарной свеклы, картофеля, подсолнечника и
некоторых других культур (рис. 8).

По данным 2022 г., высокая доля семян ино-
странной селекции наблюдалась также в по-
севах ярового рапса и сои. Тем не менее имеются
и сельскохозяйственные культуры с высокой до-
лей отечественных семян, это озимая и яровая
пшеница, яровой ячмень.

Затраты агропредприятий на селекцию се-
мян могут не дать положительных результатов и,
как следствие, они будут признаны в составе про-
чих расходов предприятия, уменьшая в конечном
счете финансовый результат его деятельности.

6. Кредитный риск. Доля просроченной де-
биторской задолженности в общей сумме деби-
торской задолженности предприятий АПК в Вол-
гоградской области по состоянию на 2023 г. со-
ставляла 0,02 %, в 2022 г. – 0,07 % (см. рис. 9),
то есть в 2023 г. по сравнению с 2022 г. произошло
уменьшение рассматриваемого показателя. Заме-
тим, что в 2023 г. было зафиксировано наимень-
шее значение доли просроченной дебиторской

 
Рис. 8. Доля семян российской и импортной селекции в посевах 2022 г., %

Примечание. Составлено по: [Деревенские страхи ... , 2022].
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задолженности у предприятий АПК в Волгоград-
ской области за анализируемый период с 2018 по
2023 г., что является благоприятным фактом для
финансового состояния сельскохозяйственных
организаций региона.

Если анализировать долю просроченной кре-
диторской задолженности в общей сумме кре-
диторской задолженности сельскохозяйственных
организаций в Волгоградской области за 2018–
2023 гг., то можно сделать вывод, что в целом
прослеживается тенденция к уменьшению зна-
чения данного показателя (рис. 10). Для сравне-
ния: в 2018 г. значение показателя составляло
20,18 %, а в 2022 г. – 0,14 %. В 2023 г. доля про-
сроченной кредиторской задолженности в общей
сумме кредиторской задолженности предприятий
АПК достигла практически нулевых значений.

Такую динамику следует рассматривать как по-
ложительно сказывающуюся на финансовом со-
стоянии предприятий АПК региона, так как она
может обеспечивать уменьшение расходов, свя-
занных со штрафными санкциями со стороны кон-
трагентов и налоговых органов.

7. Финансовый риск. Наиболее крупные аг-
ропромышленные предприятия (агрохолдинги)
осуществляют финансовые вложения, пытают-
ся инвестировать и размещать свободные денеж-
ные средства даже в самые современные фи-
нансовые инструменты, например цифровые фи-
нансовые активы (далее – ЦФА). Финансовые
вложения могут обесцениваться по причине бан-
кротства эмитента ценных бумаг, падения рыноч-
ной стоимости аналогичных ценных бумаг, отсут-
ствия или существенного уменьшения поступлений

 
Рис. 9. Доля просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности предприятий АПК

в Волгоградской области, %
Примечание. Составлено по: [Официальные статистические публикации ... , 2018–2023].

 

Рис. 10. Доля просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
предприятий АПК в Волгоградской области, %

Примечание. Составлено по: [Официальные статистические публикации ... , 2018–2023].
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процентов и дивидендов по финансовым вложе-
ниям. Риски финансовых вложений в ЦФА обус-
ловлены отсутствием требований по раскрытию
информации эмитентами ЦФА, отсутствием ус-
тоявшейся юридической практики по разрешению
споров между участниками рынка ЦФА и рядом
других обстоятельств.

Заключение

Итак, результаты проведенного исследова-
ния позволяют утверждать, что сельскохозяй-
ственные организации подвержены не только
«классическим» рискам, которые характерны для
любого предприятия любой отрасли (кредитный
риск, риск инфляции, налоговые риски и т. д.), но и
рискам, которые являются специфическими для
данной отрасли на современном этапе развития
сельского хозяйства. Данные риски мы распреде-
лили на две группы: риски, обусловленные специ-
фикой деятельности в сфере сельского хозяйства,
и риски, обусловленные современными вызова-
ми и угрозами. К первой группе следует отнести
риски избытка урожая и уменьшения урожайно-
сти, природные и экологические риски. Риски,
обусловленные современными вызовами и угро-
зами, связаны с нехваткой сельскохозяйственной
техники, запчастей и семян вследствие ограниче-
ния импорта, неустойчивостью логистических це-
почек, сокращением рынков сбыта вследствие
внешнеэкономических санкций, финансовый риск.
Все эти риски в итоге вытекают в риск убытков.
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