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Abstract. The article presents the trends of digitalization of small agribusiness; in particular, digital solutions are
suggested for small dairy farms, which are currently characterized by a low involvement in the process of digital
transformation of the agro-industrial complex, which reduces the attractiveness of business processes in the small business
sector. Russia does not occupy a leading position in terms of the use of digital technologies in the livestock industry,
in particular, dairy cattle breeding, which develops mainly in peasant farms. The study showed that the IoT can serve as
an effective tool to solve the problem of digitalization in this area of agriculture. The object of the study was family dairy
farms, since they contain the largest part of the livestock (about 70% of cattle and 72% of dairy cows). The efficiency of
this critical issue solution depends on the timing of the creation of a digital agricultural ecosystem, uniting the potential of
large and small forms of management. In order to be truly effective, the ecosystem must consider the specifics of business
processes of small agricultural enterprises and the prospects for sustainable development of small agricultural enterprises.
As an example, the article analyses the digital ecosystem of Rosselkhozbank, which is built using the element base and
domestic software, which increases the level of security, productivity and the ability to unify with other digital platforms
and application solutions, including Russian state information resources. The result of the study is the developed model
of a smart farm, the economic efficiency of the first stage of its digitalization is calculated, the prospects for the transition
to a fully automatic mode of management of all business processes are determined, and all the suggestions mentioned
above increase the attractiveness of small dairy farms.
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Аннотация. В статье представлены направления цифровизации малого агробизнеса, в частности предложены
цифровые решения для малых молочных ферм, отличающихся в настоящее время низким уровнем вовлеченности в
процесс цифровой трансформации АПК, что снижает привлекательность выполнения бизнес-процессов в секторе
малого предпринимательства. Россия не занимает лидирующих позиций по уровню внедрения цифровых технологий
в отрасли животноводства, в частности молочного скотоводства, которое развивается в основном в крестьянском
(фермерском) хозяйстве. Проведенное исследование показало, что для решения проблемы цифровизации в этой
сфере сельского хозяйства эффективным инструментом может быть послужить технология IoT. Объектом исследова-
ния избраны семейные молочные фермы, поскольку в них содержится основная часть поголовья скота (около 70 %
КРС и 72 % дойных коров). Оперативность в решении этого важнейшего вопроса зависит от сроков создания цифровой
экосистемы сельского хозяйства, объединяющей потенциал крупных и малых форм хозяйствования (МФХ). Чтобы
быть действительно эффективной, экосистема должна учесть специфику бизнес-процессов малых агроформирова-
ний и перспективы устойчивого развития МФХ. В качестве примера в статье рассмотрена цифровая экосистема
Россельхозбанка, которая выстроена с использованием элементной базы и программного обеспечения отечествен-
ной разработки, что повышает уровень безопасности, производительность и способность к унификации с другими
цифровыми платформами и прикладными решениями, включая российские государственные информационные ре-
сурсы. Результатом исследования является разработанная модель смарт-фермы, рассчитана экономическая эффек-
тивность первого этапа ее цифровизации, определены перспективы перехода на полный автоматический режим уп-
равления всеми бизнес-процессами, что повышает привлекательность их выполнения.

Ключевые слова: экосистема цифровой экономики, цифровой потенциал малых аграрных формирований,
малый агробизнес, бизнес-процессы в молочном животноводстве, технология IoT, доильные роботы.
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Введение

Российское сельское хозяйство, являясь клю-
чевой сферой агропромышленного комплекса и
единственным производителем продуктов для
полноценного питания населения страны, в сложив-
шихся условиях продовольственного эмбарго тре-
бует к себе значительно большего внимания со
стороны государства и инвесторов. В средствах
массовой информации и в научной литературе по-
стоянно говорится о необходимости повышения
качества жизни населения страны, в основе кото-
рого лежит удовлетворение физиологической по-
требности человека в полноценном питании, од-
ной из самых «неэластичных» потребностей. Ос-
тальные потребности (по иерархии Маслоу) явля-
ются более гибкими, эластичными по своим па-
раметрам и во времени. В период до введения
санкций эту потребность перекрывал импорт, по-
этому проблема состояния и развития отечествен-
ного сельского хозяйства оставались незаметны-
ми для населения, зарубежные продукты, запол-
нив рынки нашей страны, существенно изменили
вкусы и предпочтения потребителей. И теперь,
когда встают вопросы о продовольственной безо-
пасности населения страны и о восполнении обра-
зовавшегося дисбаланса, который было решено

преодолеть импортозамещением продуктов пита-
ния, вскрылись и обострились все проблемы, на-
копившиеся в сельском хозяйстве испокон веков.

Проблема низкой конкурентоспособности
российского сельского хозяйства известна давно,
и даже в начале рыночных реформ (1992 г.), когда
расходы федерального бюджета на сельскохозяй-
ственную отрасль составляли еще существенную
долю – 17,4 %, а в настоящее время – 1,6 %, по-
этому сельское хозяйство находилось в арьергар-
де других сфер экономики по уровню развития.

Наукоемкие современные информационно-
телекоммуникационные системы создают усло-
вия для устойчивого развития и обеспечения эко-
номической безопасности государства, включая
продовольственную, за которую в большей части
отвечает сельское хозяйство. Однако агросфера
экономики по объективным причинам в силу сво-
ей специфики (результат труда зависит от природ-
но-климатических условий и жизнедеятельности
биологических объектов) не способна обеспечить
синхронные с другими сферами темпы перехода
к технологическому укладу АПК 4.0, поскольку
никакая модернизация не может изменить биоло-
гические циклы производства в животноводстве.
Однако при этом достижение продовольственной
безопасности без систематического внедрения
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аграрных инноваций, массовой цифровизации и
информатизации сельскохозяйственного производ-
ства на основе стабильной государственной под-
держки может оказаться невыполнимо. Если круп-
ные интегрированные агроформирования регулярно
получают поддержку из бюджета, то для малых
форм хозяйствования, составляющих более 40 %
в структуре валового производства продоволь-
ствия, она в большей части недоступна.

Говоря об устоях развития сельских социу-
мов в России, мы делаем акцент на особенностях
развития малого предпринимательства на селе,
непосредственно связанного с образом жизни, со-
вмещающим традиционный и современный укла-
ды, а также на проблемах, с которыми сталкива-
ются жители деревень в условиях глобализации.
Поэтому малые формы хозяйствования в основ-
ной своей массе пока не вписались в четвертый
технологический уклад, где сельскохозяйственное
производство невозможно вообразить без созда-
ния и функционирования интегрированных цифро-
вых сред, генерирующих информационные потоки
от множества цифровых платформ, программно-
го обеспечения и разнообразных сервисов, чтобы
обеспечить максимально эффективное функцио-
нирование и взаимодействие всех звеньев агро-
производственной цепочки от выращивания до
реализации продукции сельского хозяйства.

В данном исследовании авторы раскрыва-
ют роль сектора малого предпринимательства в
обеспечении продовольственной безопасности
российского государства с учетом их вовлечен-
ности в процессы инновационного обновления и
цифровизации аграрного производства, и расши-
рения для него доступности к услугам финансо-
вых и других посредников, повышения привлека-
тельности выполнения бизнес-процессов в фер-
мерских хозяйствах.

Малые формы хозяйствования в аграрной
сфере к настоящему времени уже накопили оп-
ределенный потенциал в области технологичес-
кой модернизации и цифровизации, но его полно-
ценное использование в условиях современного
агропромышленного производства представляет
собой сложно выполнимую прикладную задачу
экономической науки, в решении которой и состо-
ит ключевая цель нашего исследования.

Платформенные решения в сфере АПК

Внедрение цифровых решений в аграрный
сектор способствует повышению эффективности
производства, улучшению управления ресурсами

и оптимизации бизнес-процессов, многие из ко-
торых до сегодняшнего дня трудоемки и выпол-
няются вручную, что служит серьезной причи-
ной оттока молодежи из села. В последние годы
малые агроформирования (кооперативы, кресть-
янские (фермерские) хозяйства (далее – КФХ),
личные подсобные хозяйства (ЛПХ)) более ак-
тивно начали изучать и применять современные
инновационные технологии в своем производстве,
но массовым это явление стать пока не может в
силу того, что инфраструктура цифрового сельс-
кого хозяйства на селе отсутствует и существу-
ет серьезный разрыв в темпах цифровой транс-
формации крупного и малого агробизнеса.

Комплексный подход, необходимый для циф-
ровой трансформации всех бизнес-процессов в
АПК, несет в себе такое специфическое явление
социального и экономического уклада жизни лю-
дей, как экосистема, которая формируется на базе
ключевых компонентов, включающих взаимодей-
ствие между различными участниками, устойчи-
вое развитие и инновационные технологии. Про-
цесс ее формирования состоит из нескольких эта-
пов: диагностика текущего состояния, разработ-
ка стратегий и внедрение практических решений.

Термином «экосистема цифровой экономики»
в научно-прикладном понимании обычно обозна-
чается цифровая среда, объединяющая комплекс
электронных платформ, интегрирующих данные о
динамике информационных потоков и потенциале
цифрового развития разнообразных сфер социаль-
но-экономической деятельности человека [Senyo,
Liu, Effah, 2019]. Исследователи предупреждают,
что цифровая экосистема аграрной экономики не
может ограничиваться только совокупностью циф-
ровых сервисов и решений. Это понятие охваты-
вает и систему подготовки квалифицированных
кадров для аграрного сектора, качество и количе-
ство аграрных инноваций, направленность науч-
ных исследований на создание цифровых техно-
логий, соответствующая информационная среда и
многое другое [Попова и др., 2022].

Таким образом, для обеспечения продоволь-
ственной безопасности страны и также сохране-
ния Россией лидирующих позиций в импорте
сельскохозяйственной продукции необходимо в
ближайшее время создать цифровую экосисте-
му сельского хозяйства, объединяющую потен-
циал не только крупных сельхозтоваропроизво-
дителей, но и малых форм хозяйствования. Од-
нако, чтобы это объединение стало действитель-
но эффективным, необходимо учесть специфику
бизнес-процессов малых агроформирований, раз-
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работать перспективы их устойчивого развития
и практические рекомендации по освоению со-
временных цифровых технологий малыми аграр-
ными формированиями [Ivanova et al., 2020].

В этом направлении серьезные шаги дела-
ют партнеры аграриев, финансовые специализи-
рованные организации, в частности такой коммер-
ческий банк как АО «Россельхозбанк» (далее –
РСХБ), занимающий лидирующую позицию в кре-
дитовании АПК, деятельность которого способ-
ствует развитию не только крупного, но и малого
агробизнеса. В 2020 г. РСХБ разработал и создал
экосистему специально для фермеров, которая
включает шесть сервисов, что дает возможность
всем российским фермерам работать на единой
платформе, используя сервисы поставщиков и ре-
ализуя свою продукцию. Пользователями этой
экосистемы стали более 3 млн чел. – представи-
тели малого агробизнеса, которые получили дос-
туп не только к финансовой поддержке на всех
этапах финансово-хозяйственной деятельности, но
и возможность профессионального развития, вклю-
чая и привлечение молодых кадров, обладающих
комплексными компетенциями в сфере аграрного
производства и IT-технологий [Кусмарцева, 2024].

Следует отметить, что цифровая экосисте-
ма РСХБ выстроена по большей части с исполь-
зованием элементной базы и программного обес-
печения отечественной разработки, что будет по-
вышать уровень безопасности, производитель-
ность, а также способность к унификации с дру-
гими цифровыми платформами и прикладными
решениями, включая российские государствен-
ные информационные ресурсы.

Согласно концепции, которая поддерживает-
ся отечественными учеными, основными направ-
лениями цифрового развития аграрного сектора
экономики должны стать следующие четыре
ключевые цифровые технологии и платформен-
ные решения.

1. Системы автоматизированного управле-
ния сельскохозяйственным предприятием. Эта
технология основана на автоматизированной сис-
теме управления предприятием, непосредственно
связанной с традиционными технологиями, что
позволяет обеспечить оперативность организации
потоков информации, ее релевантность и постоян-
ный контроль за достоверностью всех исходных и
сгруппированных данных, своевременное форми-
рование пакета информации и передача его по
быстродействующим каналам информационной
коммуникации конкретным специалистам для при-
нятия оптимальных управленческих решений.

Системы автоматизированного управления
позволяют учитывать и анализировать многочис-
ленные группы внешних и внутренних факторов,
влияющих на каждый бизнес-процесс производ-
ственно-хозяйственной деятельности предприятия
[Иванов, Овчинников, Кочеткова, 2019]. Для повы-
шения качества принимаемых управленческих ре-
шений ведется разработка внедрения в системы
автоматизированного управления элементов искус-
ственного интеллекта, когнитивных и предиктив-
ных технологий способных предсказывать дей-
ствия пользователя и предлагать ему наиболее оп-
тимальные с точки зрения экономической эффек-
тивности управленческие решения [Юрченко, 2019].

2. Автоматизация и роботизация производ-
ственных процессов. Внедрение этих современ-
ных технологий в аграрный сектор позволяет зна-
чительно повысить эффективность и продуктив-
ность, снизить затраты и улучшить качество про-
дукции. Они необходимы, прежде всего, в тех
сферах АПК, где до сих пор применяется тяже-
лый ручной физический труд, в частности в мя-
сомолочном сегменте агропромышленного про-
изводства. Здесь как нельзя остро востребова-
ны доильные роботы и автоматизированные си-
стемы управления стадом. В зарубежных стра-
нах с высоким уровнем развития аграрных циф-
ровых технологий (Евросоюзе, США и Канаде)
наблюдается стабильный рост доли предприятий,
внедряющих роботизированные системы доения.

В нашей стране тоже идет этот процесс, но
темпы остаются довольно низкими: только около
5 % агропредприятий страны внедрили роботизи-
рованные технологии [Ториков, 2018; Лаврикова,
Пьянкова, 2014]. Повышению темпов распростра-
нения и внедрения роботизации доения и управле-
ния стадом и служит цифровая экосистема, обес-
печивающая интеграцию хозяйствующих субъек-
тов с производителями доильных роботов. Приме-
няемое для автоматизации и роботизации программ-
ное обеспечение способно решать целый комплекс
проблем для животноводческого предприятия: от
организации системы содержания поголовья сель-
скохозяйственных животных, включая беспривяз-
ную, до четкого контроля состояния здоровья каж-
дой особи в режиме онлайн, независимо от ее мес-
тонахождения [Fountas et al., 2020].

3. Внедрение систем точного земледелия и
геоинформационных систем. В настоящее вре-
мя уже широко известны преимущества точного
земледелия, такие как оптимизация использова-
ния ресурсов, повышение урожайности и сниже-
ние негативного воздействия на окружающую
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среду. Распространение и внедрение технологии
точного земледелия в России пока не стало мас-
совым, хотя и имеет неоспоримые плюсы перед
традиционными технологиями обработки и вы-
ращивания посевов. Кроме технических это свя-
зано и с информационными проблемами, отсут-
ствием прямых контактов сельхозтоваропроиз-
водителей с поставщиками программного обес-
печения и навигационного оборудования. Расши-
рению таких контактов будет способствовать
цифровая экосистема сельского хозяйства.

Геоинформационные системы помогают
фермеру, который планирует применять в своей
деятельности технологию точного земледелия,
сформировать необходимые для этой цели элек-
тронные карты своих земельных угодий, мони-
торить качество выполнения всех бизнес-процес-
сов и состояние посевов, прогнозировать урожай-
ность сельскохозяйственных культур в зависимо-
сти от качества почвы на данном участке и при-
родно-климатических условий в данной местно-
сти, контролировать работу тракторов и комбай-
нов [Улезько, Жукова, Реймер, 2019].

4. Интернет вещей (Internet of Things (да-
лее – IoT)) – это технология, которая незаменима
в сельском хозяйстве, прежде всего, в силу того,
что устройства и датчики, установленные на от-
даленных участках или на каждой особи сельско-
хозяйственных животных, позволяют вести посто-
янный контроль и передавать потоки информации
о состоянии биообъектов по заданным парамет-
рам без участия человека [Иванов, Овчинников,

Куприянова, 2019]. Однако для фермеров приме-
нение этой технологии весьма ограничено, посколь-
ку фермерские хозяйства зачастую не имеют воз-
можности подключения к Интернету, поэтому в
современной России использование технологий
интернета вещей в реальном секторе агропро-
мышленного производства характерно для круп-
ных агроформирований, располагающих необходи-
мыми ресурсами для успешного внедрения сис-
тем IoT (IoTAg). В агрохолдингах используются
широкие возможности применения IoT в сфере
мониторинга сельскохозяйственной и спецтехни-
ки автотранспорта: прежде всего это контроль в
режиме реального времени за расходом топлива,
отклонениями от запланированного маршрута дви-
жения, за объемом собранного и перевозимого
урожая, за соблюдением режима работы и исполь-
зованием рабочего времени смены исполнителя-
ми трудовых процессов.

Как показали расчеты, применение IoTAg в
малых субъектах хозяйствования уже в настоя-
щее время может быть эффективным в семей-
ных фермах, стационарно расположенных в зонах
покрытия связи. Как известно, в малых хозяйствах
содержится основная часть поголовья скота: око-
ло 70 % КРС, в том числе более 72 % коров [Ва-
сильева, 2023]. Поэтому для российских семей-
ных ферм крайне актуальным в настоящее время
стало создание смарт-ферм, основанных на робо-
тизации доения, которое в нашей стране развива-
ется слабыми темпами, в сравнении с соответ-
ствующими мировыми данными (см. рисунок).

Рисунок. Динамика численности умных (смарт) ферм, использующих роботизированные системы доения
Примечание. Составлено по: [RoboTrends, 2024].
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Причины такой статистики уже упоминались
(отсутствие собственных финансовых ресурсов
и отсутствие доступа к дешевому кредиту; до-
роговизна импортного оборудования и отсутствие
на рынке доильных роботов отечественного про-
изводства; недостаток квалифицированных кад-
ров; сложность самой технологии и нежелание
внедрять новшества; отсутствие необходимой
материально-технической базы), а устранение
большинства из них возможно с помощью дос-
тупной цифровой экосистемы, нацеленной на все-
стороннюю помощь фермеру.

«Цифровизация в молочном скотоводстве –
это процесс формирования интегрированной си-
стемы управления основными производственны-
ми процессами кормления, поения, доения, на-
возоудаления и первичной переработки продук-
ции на основе интернета вещей» [Воротников,
Руднев, Шмелев, 2023, с. 76]. Построенная на
базе технологии IoTAg молочно-товарная
смарт-ферма c замкнутым циклом предполага-
ет наличие: 1) программных продуктов для уп-
равления фермой; 2) датчиков, имплантируемых
сельскохозяйственным животным; 3) роботизи-
рованных установок для доения коров; 4) робо-
тизированных установок для кормления живот-
ных; 5) контроллеров расхода кормов и мине-
ральных добавок; 6) автоматизированного на-
возоудаления; 7) автоматизированного контро-
ля качества молока; 8) устройств и приборов
контроля параметров микроклимата (темпера-
туры, влажности и газового состава атмосфе-
ры) в помещениях ферм; 9) устройств монито-
ринга сельхозтехники.

Все эти компоненты освобождают работ-
ников фермы от выполнения ряда трудоемких
процессов и дают объективную информацию уп-
равленцам, исключая ошибки в принятии опера-
тивных управленческих решений, вызванных
человеческим фактором [Adhiatma et al., 2022].

Перечисленные компоненты объединены
цифровой сетью, которая в режиме онлайн гене-
рирует поток данных и передает в единый вы-
числительный центр для их обработки, где ин-
формация анализируется по всем параметрам.
Это дает производителю возможность удален-
ного управления своей хозяйственной деятельно-
стью и оперативного получения отчетов о состо-
янии животных, микроклимата в помещении ферм
и др. Кроме того, необходимо приобретение при-
точно-вытяжных устройств и системы обогре-
ва, оснащенных преобразователями температу-
ры, загазованности, относительной влажности.

Существует еще один серьезный барьер для
распространения и внедрения интернета вещей в
сферу аграрного производства – чрезвычайно
высокий квалификационный порог входа в техно-
логию. Для преодоления этого барьера крайне не-
обходима цифровая грамотность исполнителя и
руководителя. Решить эту задачу под силу только
молодому поколению, готовому осваивать новые
технологии и практически осуществлять виды де-
ятельности, способствующие снижению трудоем-
кости выполнения бизнес-процессов в агросфере.

На основе метода экономического модели-
рования авторами была разработана модель мо-
лочной фермы с численностью дойного стада в
100 голов крупного рогатого скота для крестьян-
ского (фермерского) хозяйства Волгоградской
области, где запланировано применение отдель-
ных компонентов сети IoT (первый этап цифро-
визации бизнес-процессов). В результате прове-
денных исследований были выявлены оптималь-
ные параметры основных видов деятельности
фермы по производству молока, произведен от-
бор элементов цифровой экосистемы, необходи-
мых для использования при переходе на техно-
логию IoT в конкретном КФХ.

Оценка экономической эффективности вне-
дрения отдельных элементов технологии интер-
нета вещей при производстве цельного молока
осуществлялась с помощью методов инвестици-
онного анализа путем расчета динамических по-
казателей оценки эффективности инвестиций, ко-
торые предположительно осуществлялись за
счет собственных средств (см. табл. 1).

Суммарная инвестиционная стоимость вне-
дрения отдельных компонентов сети IoT в рубле-
вом эквиваленте 2021 г. составила 4 074 539 руб-
лей. Для расчетов авторы применили отечествен-
ное программное обеспечение «1С: Предприя-
тие 8. Селекция в животноводстве. КРС». Это
прикладное решение имеет ряд преимуществ по
сравнению с зарубежными аналогами, прежде
всего, следует отметить, что оно разработано с
учетом требований российского законодатель-
ства о племенном животноводстве и предназна-
чено для построения бизнес-экосистемы автома-
тизации управления стадом.

Расчеты подтвердили положительный эко-
номический эффект от внедрения отдельных эле-
ментов IoTAg, что выразилось в общем сниже-
нии издержек, снижении трудоемкости выполне-
ния бизнес-процессов и в повышении продуктив-
ности животных и улучшении качества молока
(см. табл. 2).
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Срок окупаемости проекта (DPP) по техно-
логическому переоборудованию и внедрению
первого этапа технологии «интернет вещей», рас-
считан по формуле:

 1min, / (1 ) 0n i
n tDPP CFi r CI    ,

где CFi – денежный поток в i-й период времени; CI –
первоначальная стоимость инвестиций.

В нашем проекте запланирован ежегодный
10%-й рост продуктивности дойного стада, что под-
тверждено предварительными аналитическими
расчетами, срок окупаемости составил 5 лет, а чис-
тый дисконтированный доход за весь период реали-
зации проекта должен составить 1 852 160 рублей.

Разработка инвестиционного проекта авто-
рами продолжается в настоящее время, идет за-
мена импортного оборудования на аналогичное
отечественное с учетом его функциональной со-
вместимости, расширяется набор необходимых
компонентов для полной базовой комплектации
технологии IoT для малой молочной фермы (вто-

рой этап цифровизации бизнес-процессов). Ко-
нечно, полное переоснащение животноводческо-
го комплекса современными технологическими
установками доступно только для крупных и
средних хозяйств. Поэтому реализация полномас-
штабного проекта цифровой смарт-фермы на
базе крестьянского (фермерского) хозяйства по-
требует значительно больших затрат на мероп-
риятия по переходу на автоматический режим уп-
равления всеми бизнес-процессами на ферме, ко-
торые не учитывались в настоящем проекте.

Кроме того, стимулом для более активного
внедрения фермерскими хозяйствами цифровых
технологий станет государственная поддержка,
предполагающая погашение в размере двух треть-
их от суммы капитальных затрат на приобретение
роботизированного оборудования, выдачу кредитов
на льготных условиях, дополнительные налоговые
преференции, оплату части затрат на повышение
квалификации и приобретение новых специальнос-
тей работниками, что в значительной мере будет
способствовать повышению привлекательности
аграрной сферы экономики для новых поколений.

Таблица 1
Использование цифровых технологий в организациях (базисный 2021 г.)

Наименование Цена, 
руб./шт. 

Стоимость 
на 100 гол., руб. 

Термометры электронные 154 15 400 
Болюс базовый 9 312,85 931 285 
Болюс pH 10 782,2 1 078 220 
Базовая станция 68 621 137 242 
Ретранслятор / репитер 24 017,35 48 034,70 
Климатическая установка 16 665,1 16 665,10 
Аппликатор 7 842,4 784 240 
Датчик двигательной активности коров «Ovi-bovi» 7 352,25 735 225 
Приемный узел «Ovi-bovi» 73 522,5 73 522,5 
Антенна внешняя 14 704,5 14 704,5 
1С: Предприятие 8. Селекция в животноводстве. КРС 140 000 140 000 
Компьютерное оборудование 100 000 100 000 

Итого  4 074 539 
Примечание. Составлено авторами.

Таблица 2
Показатели проектирования цифровой молочной фермы, руб. (2021 г.)

Показатели Технологии Эффективность 
на 100 гол., руб. 

Прирост, 
% Обычная Цифровая 

Цена закупки, руб./кг 37,00 37,00 – – 
Годовой надой гол./кг 6812 ~ 7500 2 545 600 110 
Экономия трудозатрат, чел./ч – ~ 25 425 000 – 
Затраты на эксплуатацию гол./руб. 40 378 ~ 50 000 –99 622 125 
Ветеринарные услуги, гол./руб. 28 116 ~ 25000 311 600 89 
Экономический эффект – – 3 182 578 ~ 17,5 
NPV при r = 20 % ~ 1 852 160 

Примечание. Составлено авторами.



180 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 1

L.V. Popova, M.S. Lata, P.A. Melikhov. Digitalization of Business Processes in Dairy Family Farms

Выводы

Таким образом, для повышения темпов циф-
ровой трансформации в АПК в целом назрела
необходимость синхронного внедрения техноло-
гий цифровизации не только в секторе крупного
агробизнеса, но и малого предпринимательства,
что позволит, в частности в молочном скотовод-
стве, на основе технологии IoTAg поднять про-
дуктивность животных, а главное – производи-
тельность и привлекательность труда. Оператив-
ному решению этих задач будет способствовать
дальнейшее развитие экосистемы цифровой эко-
номики агробизнеса.

Малые формы хозяйствования, располага-
ющие низким материально-техническим и финан-
совым потенциалом, где большинство трудоем-
ких процессов выполняется вручную, не могут
перейти на технологии четвертого технологичес-
кого уклада, поскольку цифровая трансформация
в крупном агробизнесе и сельской местности
пока не синхронизирована, а базовые элементы
цифрового сельского хозяйства и сельской мест-
ности не сформированы. Россельхозбанк одним
из первых разработал и создал экосистему спе-
циально для фермеров, предлагая доступ к фи-
нансовой поддержке на всех этапах финансово-
хозяйственной деятельности, и возможность про-
фессионального развития, включая и привлече-
ние молодых кадров, обладающих комплексны-
ми компетенциями в сфере аграрного производ-
ства и IT-технологий.

Для успешного выхода на новый уровень
цифровизации малых животноводческих ферм,
отличающихся высокой трудоемкостью боль-
шинства бизнес-процессов, предлагается ис-
пользовать технологию интернет вещей в ка-
честве одного из эффективных инструментов.
Как показали расчеты, результатом первого
этапа внедрения отдельных элементов этой тех-
нологии при производстве цельного молока в
КФХ стал доход порядка 2 млн руб., которые
фермер инвестирует во второй этап полного пе-
реоснащения фермы современными технологи-
ческими установками при получении государ-
ственной поддержки, состоящей в погашении
двух третьих от суммы капитальных затрат на
приобретение роботизированного оборудования,
выдаче кредитов на льготных условиях, допол-
нительных налоговых преференциях, оплате
части затрат на повышение квалификации и при-
обретение новых специальностей работниками
агробизнеса.

Используемый системный подход и автор-
ская методика оценки эффективности внедрения
цифровых технологий в молочном скотоводстве
сектора малого агробизнеса позволят в дальней-
шем продолжить деятельность по анализу тем-
пов цифровизации крестьянских (фермерских)
хозяйств в регионе, транслировать полученный
опыт и масштабировать результаты.
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