
40 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 2

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ  ИССЛЕДОВАНИЯ  ПРОСТРАНСТВЕННОЙ  ЭКОНОМИКИ

© Джамалудинова М.Ю., 2025

DOI: https://doi.org/10.15688/re.volsu.2025.2.4

UDC 331.108.4 Submitted: 13.02.2025
LBC 65.240 Accepted: 28.03.2025

LABOR PROCESS AS A PLATFORM
FOR STRENGTHENING PUBLIC OFFICER MOTIVATION:

THEORETICAL CONTRADICTIONS AND SYNTHESIS OF SCIENTIFIC THOUGHT

Madina Yu. Jamaludinova
Dagestan State University, Makhachkala, Russian Federation

Abstract. The article examines the problem of maintaining and developing the motivational component of civil servants
in the structure of personnel policy. The unique situation arising from the need to provide a motivational component in the
state system against the background of overcoming external challenges faced by the national economy of the Russian
Federation is explored. The author studied the theoretical contradictions that occur among Russian researchers in the field of
personnel system improvements for the public sector. Some scientific views were combined by the author because of the
identity or prospects of application in Russian practice. The study of theoretical prerequisites proposed by theoretical
scientists from other countries allowed the author to identify differences between Russian and foreign scientific thought on
the problem under consideration, as well as promising theoretical approaches for the national economy of the Russian
Federation and the personnel policy of the state system, which deserve to be developed by the Russian scientific community
and applied in practice. Taking into account the existing contradictions and promising theoretical solutions, the author
managed to synthesize scientific thought while analyzing the degree of applicability of theoretical tools of motivation in the
personnel policy of the Russian state system. The author further summarized and specified the results of the systematization
of the identified theoretical tools that are most suitable for Russian practice. This was done in relation to the expediency and
necessity of developing scientific thought in the search for solutions to effectively utilize these tools in overcoming the
external challenges faced by the national economy. It was also found that the synthesis of scientific thought, taking into
account the specifics of the development of national economy and the need to have the motivation in the personnel policy
of the public sector, can lead to the formation of new scientific schools, paradigms, innovative methods and other theoretical
concepts that can enhance the degree of stability of the state system in any conditions.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПРОТИВОРЕЧИЯ И СИНТЕЗ НАУЧНОЙ МЫСЛИ
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Аннотация. В статье рассматривается проблема сохранения и развития мотивационной составляющей го-
сударственных служащих в структуре кадровой политики. Исследуется уникальная ситуация, складывающаяся
из необходимости обеспечения мотивационной составляющей в государственной системе на фоне преодоления
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национальной экономикой Российской Федерации внешних вызовов. Автором изучены теоретические противоре-
чия, которые встречаются среди российских исследователей в сфере совершенствования кадровой системы госсек-
тора. Некоторые научные воззрения были объединены автором по причине идентичности или перспективности
применения в российской практике. Исследование теоретических предпосылок, предложенных учеными-теорети-
ками других стран, позволило автору выявить отличия российской и зарубежной научной мысли по рассматрива-
емой проблеме, а также перспективные для национальной экономики Российской Федерации и кадровой политики
государственной системы теоретические подходы, заслуживающие внимания со стороны российского научного
сообщества и применения на практике. С учетом имеющихся противоречий и перспективных теоретических реше-
ний автору удалось синтезировать научную мысль при анализе степени применимости теоретических инструмен-
тов мотивационной составляющей в кадровой политике российской государственной системы. Результаты систе-
матизации выявленных теоретических инструментов, наиболее пригодных для российской практики, были в даль-
нейшем обобщены и конкретизированы автором на предмет целесообразности и необходимости развития научной
мысли в русле поиска решений по применению данных инструментов в условиях преодоления национальной
экономикой внешних вызовов. Также обнаружено, что синтез научной мысли с учетом специфики развития наци-
ональной экономики государства и необходимости сохранения мотивационной составляющей в кадровой политике
госсектора может привести к формированию новых научных школ, парадигм, инновационных методов и иных
теоретических концепций, способных усилить степень устойчивости государственной системы в любых условиях.

Ключевые слова: мотивация, государственный служащий, кадровая политика, национальная экономика, тру-
довой процесс, государственная система, общественная задача, стимулирующая мера, механизм.
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Постановка проблемы

Оптимизация мотивационной составляю-
щей государственного служащего относится
к направлению кадровой политики, связанному
с созданием дополнительных и более комфорт-
ных условий труда. При этом традиционно ме-
ханизмы управления государственной службой
базируются на научных исследованиях, экспер-
тных оценках профильных аналитических цент-
ров, а также обстоятельствах, складывающих-
ся на данный момент в экономике государства.

Внешние вызовы, с которыми в настоящее
время сталкивается Российская Федерация как го-
сударство и субъект международных отношений,
актуализируют необходимость пересмотра теоре-
тических аспектов, участвующих в формировании
мотивационной составляющей государственных
служащих. Становится очевидным, что основой
для мотивации госслужащих должны оставаться
гражданские чувства и стремление к сопричаст-
ности с судьбой государства. В профессиональ-
ном смысле мотивационная составляющая расши-
ряется путем образования дополнительных фак-
торов, влияющих на высокую вовлеченность слу-
жащих в решение общественных проблем, в том
числе в ситуации повышенной неопределенности.

На современном этапе практика управле-
ния госслужбой в Российской Федерации пока-
зывает, что мотивационная составляющая таких
работников не должна существенно затрагивать

бюджет государства ввиду необходимости пере-
ориентации свободных денежных средств на бо-
лее приоритетные задачи. Следовательно, созда-
ется необходимость пересмотра теоретических
аспектов, связанных с мотивационной состав-
ляющей государственного служащего, на пред-
мет выявления препятствующих и благоприят-
ствующих механизмов, актуальных в первую
очередь при сохранении текущих инструментов
стабилизации и обеспечения предпосылками
к устойчивости в дальнейшем. Теоретические ин-
струменты и предпосылки необходимы для даль-
нейшей адаптации после общественных слуша-
ний с привлечением экспертного сообщества, ре-
комендации которого служат источником при вне-
дрении законодательных нововведений.

Ввиду того что базовая часть управления
госслужбой традиционно строится на комбини-
ровании результатов научных школ в сфере эко-
номики и государственного управления, наиболь-
шее внимание следует уделить анализу и обоб-
щению существующих в настоящее время науч-
ных решений, с высокой вероятностью применя-
емых в национальной экономике.

Научная мысль
российского научного сообщества

В отечественной научной среде прослежи-
вается тенденция условного разделения понятий
труда и трудового процесса по таким признакам,
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как длительность осуществления однородной
деятельности и специфика использования ресур-
сов для решения профессиональной задачи. При
оценке мотивационной составляющей неоднород-
ность в научных взглядах формируется исходя
из приоритетности подхода к реализации деятель-
ности кадровой службы.

Одни представители российских научных
школ в целом стремятся рассматривать разно-
образные методы оценки качества деятельности
государственных служащих в структуре профиль-
ных организаций. Другие – уходят от оценочных
суждений и фокусируются на трудовой деятельно-
сти как процессе, предполагая, что рациональное
использование кадровых инноваций с высокой
вероятностью обеспечит ожидаемые результаты
управления госслужащими.

Точка зрения, связанная с мотивационной
составляющей как элементом трудового процес-
са, представляется наиболее приоритетной, осо-
бенно на фоне целесообразности сохранения
бюджета национальной экономики, в том числе в
условиях современных вызовов, стоящих перед
государством. Коллектив авторов (О.Я. Емель-
янова, И.В. Шершень, М.В. Кравец) рассматри-
вает мотивационную составляющую в контексте
трудового процесса сквозь призму факторов и
считает, что учет факторов мотивации позволит
кадровым службам достичь долгосрочного эф-
фекта при управлении госслужащими и высокой
степени их вовлеченности в решение обществен-
ных задач [Емeльянова, Шершень, Кравец, 2020].

Исследователь Д.Д. Гордиенко является
сторонником реализации методик, доказавших в
системе государственной службы свою эффек-
тивность [Гордиенко, 2023]. С высокой вероят-
ностью он подразумевает использование мето-
дик для решения одновременно многих личных
потребностей госслужащих, на качество актив-
ности которых влияют разные факторы, в том
числе оплата труда и условия для профессиональ-
ного становления.

В научном труде О.Н. Игнатьевой, А.М. Ги-
лязетдинова мотивация в целом рассматривается
в качестве способа актуализации профессиональ-
ной активности государственных служащих [Иг-
натьева, Гилязетдинов, 2022]. На примере необ-
ходимости соответствия выплаты премии объе-
му перегрузки авторы указывают, что механизм
обеспечения баланса между инструментом поощ-
рения и сложностью выполняемой общественной
задачи должен стать базовым компонентом уп-
равления мотивационной составляющей.

Такие исследователи, как О.А. Лымарева
и И.Р. Жемгуразова, наиболее приближенно рас-
сматривают мотивационную составляющую госу-
дарственных служащих в контексте национальной
экономики, справедливо считая, что развитие мо-
тивации госслужащих относится в большей степе-
ни к экономическим аспектам государственного уп-
равления, нежели к социальным [Лымарева, Жем-
гуразова, 2021]. Несмотря на то что кадровые служ-
бы должны учитывать факторы социального харак-
тера, тем не менее ориентироваться им следует на
экономический эффект, коррелирующийся с личны-
ми потребностями государственных служащих при
выполнении ими общественных задач. В качестве
примера исследователи приводят заработную плату,
которая должна соответствовать должности. Сле-
довательно, если заработная плата соответствует
должности, при этом функционал государственной
позиции включает в себя определенную ответствен-
ность за результаты общественных перемен, то
связь между личными потребностями, социальным
аспектом и экономическим эффектом в государ-
ственной системе будет обеспечена.

Сравнительные аспекты во взглядах
на мотивационную составляющую

в государственном секторе

Сущность различий в предложенных тео-
ретических подходах состоит в отношении к по-
нятию мотивации на фоне общего восприятия
признаков трудового процесса. Исследователи
О.Н. Игнатьева и А.М. Гилязетдинов считают
мотивацию способом вовлечения госслужащего
в общественные преобразования, в то время как
О.А. Лымарева и И.Р. Жемгуразова склонны оп-
ределить мотивацию как инструмент обеспече-
ния качества выполняемых функций и степени го-
товности государственного служащего принять
соответствующий объем ответственности.

В другой, более ранней научной работе
О.А. Лымаревой в соавторстве с В.В. Волковой
дискутируется вопрос относительно целесообраз-
ности учета социальных, морально-психологичес-
ких и иных потребностей при формировании мо-
тивационной составляющей госслужащего [Лыма-
рева, Волкова, 2020]. Таким образом, сравнивая
развитие мысли О.А. Лымаревой в двух научных
публикациях, представляется возможным выде-
лить убежденность данного автора в приоритет-
ности экономического эффекта в процессе внедре-
ния каких-либо мер в целях оптимизации кадро-
вой политики в государственной системе.
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В научном труде О.В. Беляевой рассмат-
ривается проблема определения взаимосвязи
между коэффициентом результативности дея-
тельности государственного служащего и сис-
темностью обеспечения мотивационного балан-
са [Беляева, 2023]. Обозначенная работа явля-
ется одной из немногих, в которых объединяют-
ся оценочные взгляды на качество профессио-
нальной активности госслужащего и трудовой
процесс как платформу апробации механизмов
мотивационной составляющей. Объединяющим
фактором представленной научной мысли явля-
ется внедрение стимулов в мотивационную часть
трудового процесса, на основании которых про-
изводится оценочная работа кадровыми служба-
ми государственных организаций.

В некотором смысле взгляд О.В. Беляевой
соотносится с выводами ранее упомянутого
Д.Д. Гордиенко, исследующего возможность оп-
тимизации кадровой политики посредством ме-
тодик. На примере национальной экономики Рос-
сийской Федерации и множественных государ-
ственных инициатив, предпринимаемых Прави-
тельством Российской Федерации, следует от-
метить, что внедрение стимулов в кадровую по-
литику государственной системы является бо-
лее предпочтительным подходом, нежели реали-
зация методик.

Н.С. Тимофеева, И.В. Ишигенов предложи-
ли систему мотивации государственных служащих
применительно к отдельному министерству реги-
онального значения [Тимофеева, Ишигенов, 2021].
Научные взгляды упомянутых авторов базируют-
ся на рамочном подходе к трудовому процессу в
государственной системе. Во-первых, предложен-
ная ими система мотивации основана на опросе
определенного числа госслужащих, что не отра-
жает потребности сотрудников на идентичных
позициях во всей структуре государственных орга-
низаций соответствующего уровня власти. Во-вто-
рых, система в понимании авторов может быть
направлена на решение какой-либо одной пробле-
мы, связанной с актуальными для определенной
группы государственных служащих потребностями.

Инновация авторов состоит в подходе к
мотивационной составляющей государственных
служащих, который может быть автономным, что
одновременно конкретизирует усилия кадровой
службы и уменьшает число механизмов для мас-
штабирования одной системы мотивации всех
структур идентичного уровня власти. Подобного
взгляда придерживаются авторы другого исследо-
вания, а именно Ю.А. Цебро и Л.А. Плотицына.

Сущность их научного вклада – в проектном под-
ходе к системе госслужбы, который, в отличие
от традиционного понимания признаков проект-
ной деятельности, характеризуется одновременно
методической основой и элементами алгоритми-
зации всей системы мотивации государственных
служащих [Цебро, Плотицына, 2020].

Мотивация государственных служащих
на практике

Отдельные ключевые элементы проектной
деятельности в кадровой политике на уровне го-
сударства реализуются в Российской Федерации
долгие годы. К примеру, на современном этапе в
структуру национальной экономики внедрены про-
цедуры материальной поддержки госслужащих в
зависимости от жизненных и профессиональных
обстоятельств работника. Все процедуры предус-
мотрены в различных нормативных актах и под-
разделены по прецедентному принципу [Действу-
ющие федеральные законы ... , 2025].

Исходя из реализуемой в Российской Фе-
дерации практики формирования мотивационной
составляющей профессиональной активности
государственных служащих, недостатком науч-
ного вклада указанных и иных авторов является
отсутствие учета реализации проектного подхо-
да в случае наступления ситуации высокой вола-
тильности в национальной экономике. Положи-
тельной стороной использования проектного под-
хода выступает возможность проработки теоре-
тических аспектов совершенствования примене-
ния имеющейся нормативной базы на этапе пре-
одоления национальной экономикой вызовов
внешнего характера.

Кадровая политика
государственного сектора

в условиях вызовов: научный аспект

Исследователи Э.Р. Дильманбетова, В.А. Ро-
манов признают, что кадровая система госсек-
тора в случае необходимости преодоления госу-
дарством трудностей нуждается во внедрении
кадровых технологий. При этом такие техноло-
гии не должны становиться одиночными решени-
ями, но могут стать составными элементами це-
лостной системы мотивации [Дильманбетова,
Романов, 2022]. Упомянутые авторы фактически
подтверждают, что традиционным для нацио-
нальной экономики является стимулирующий под-
ход, в то время как мотивационная составляющая
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необязательно состоит из внедрения кадровой
службой стимулирующих инициатив. Нацелен-
ность на мотивацию, по убеждению авторов,
может стать катализатором для разработки кад-
ровых технологий.

В расширенном смысле интерпретация
взгляда Э.Р. Дильманбетовой и В.А. Романова
предоставляет возможность разработки систем-
ного решения при формировании мотивационной
составляющей, способного оказаться полезным
в условиях вызовов в национальной экономике.
Следовательно, нацеленность на мотивацию при
совершенствовании государственной системы и
построение структуры стимулирующих мер в
действительности является наиболее пригодным
и системообразующим подходом.

В свою очередь, Е.Ю. Попенко раскрывает
мотивационный аспект и осуществляет попытку
приблизить теоретическую основу к реализуемой
в Российской Федерации практике [Попенко,
2021]. Ценность научного вклада данного автора
состоит в укрупнении разновидностей мотиваци-
онных составляющих, которые объясняют высо-
кую степень вовлеченности государственных слу-
жащих при выполнении ими общественных задач
в течение длительного времени. Если ориентиро-
ваться на предложенные мотивационные состав-
ляющие, то государственная система может со-
здать необходимые условия для разработки кон-
кретизированных решений в ситуации повышен-
ной неопределенности. Таким образом, по мере
преодоления внешних вызовов и при необходимо-
сти переориентации свободных бюджетных
средств на иные приоритетные задачи кадровая
система государственной службы может быть
построена на нематериальных стимулирующих
инициативах по причине, к примеру, желания со-
трудника принести пользу обществу или сохра-
нить элементы стабильности на рабочем месте.

Взгляды на кадровые проблемы
в государственном секторе

среди зарубежного научного сообщества

Среди представителей научного сообщества
других стран наблюдаются подходы, которые
отличаются от отечественных научных поисков.
К примеру, в исследовании J. Erh указывается
широкая возможность применения в Сингапуре
цифровых решений в государственной системе,
что позволяет сформулировать вывод о значи-
тельных надеждах научного сообщества рас-
сматриваемого государства на потенциал циф-

ровой инфраструктуры при урегулировании мно-
жественных проблем кадровой политики и ее мо-
тивационной составляющей [Erh, 2023].

Методики, какие-либо алгоритмы и иные
системные подходы к централизации мотиваци-
онной составляющей в государственной систе-
ме отдельно от цифровизации упомянутым авто-
ром не рассматриваются. С одной стороны, сто-
ронники использования цифровых решений вме-
сто традиционных управленческих подходов сви-
детельствуют о наступлении в мировой практи-
ке новой эры государственного управления.
С другой стороны, отсутствие полноценного на-
учного движения, поддерживающего уместность
повсеместной цифровой трансформации кадровой
политики государственной системы, указывает
как на возможность распространения научной тен-
денции в будущем, так и на вероятность упразд-
нения подобной парадигмы под влиянием значи-
мых событий мирового значения.

Исследователи P.D. Amri и M. Amri демон-
стрируют подход к построению государственной
системы в Индонезии после проведения социаль-
но-экономических реформ на уровне государства
[Amri P.D., Amri M., 2021]. В сложившихся усло-
виях сотрудники индонезийских государственных
организаций стали ориентироваться на ожидае-
мые результаты провинций. Таким образом, в на-
циональном аспекте действия госслужащих были
трансформированы в конкурентную борьбу между
провинциями и регионами. Применительно к Рос-
сийской Федерации на современном этапе такой
подход, как конкурентная борьба между государ-
ственными служащими разных субъектов РФ, не
может являться пригодным решением для сохра-
нения мотивационной составляющей по причине
неоднородности ресурсов субъектов государства
и необходимости консолидации общих усилий
в процессе преодоления внешних вызовов.

В научной работе O. Okunogbe и T. Gabriel
демонстрируется снижение возможностей реа-
лизации мотивационной составляющей среди го-
сударственных служащих, если государство ре-
ализует достаточно жесткую политику, в том
числе по сбору ожидаемого уровня налоговых
поступлений [Okunogbe, Gabriel, 2024]. Данный
подход может стать эффективным лишь на крат-
косрочной основе, так как при отсутствии моти-
вационной составляющей нематериального ха-
рактера у государственных служащих могут
быть утрачены поддерживающие механизмы
реализации новейших технологий, в том числе
в сфере сбора налогов.
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Пример налоговой политики как в теорети-
ческом, так и в практическом смысле отличается
от приведенных в настоящем исследовании на-
учных взглядов стремлением автоматизировать
функционирование государственной системы.
Результативность многих элементов кадровой
политики в российской системе в разные перио-
ды и вне зависимости от степени выраженности
вызовов обеспечивалась обязательным учетом
человеческого фактора. Таким образом, моти-
вационная составляющая кадровой системы гос-
сектора должна в обязательном порядке учиты-
вать, что преодоление национальной экономикой
непростых времен возможно при централизации
роли человека на всех этапах совершенствова-
ния госслужбы, а не при одной лишь ориентации
на налоговые поступления.

Заслуживает внимания научный труд J. Yeo
и H.J. So, которые предлагают оптимизировать
кадровую политику в отношении некоторых кате-
горий государственных служащих при помощи вне-
дрения умных принципов [Yeo, So, 2021]. В отли-
чие от рассматриваемого ранее повсеместного
внедрения цифровых решений, теоретические ас-
пекты, выделенные указанными авторами, позво-
ляют, в сущности, реформировать мировоззрен-
ческие категории в сфере оптимизации кадровой
политики в целом. Умные принципы в действитель-
ности означают создание новых моделей взаимо-
действия государственных служащих с населени-
ем и сохранение высокой ответственности. При
этом степень ответственности может оценивать-
ся местным населением.

Важность применения умных принципов
в российской практике характеризуется возмож-
ностью создания уникальной системы мотива-
ции государственных служащих в условиях пре-
одоления вызовов национальной экономикой. При
этом внедрение умных принципов возможно на
уровне отдельной отрасли ведомственных учреж-
дений или на уровне всей государственной сис-
темы в целом. Потребность мотивационной со-
ставляющей в применении умных принципов наи-
более выраженна. При помощи умных принци-
пов потенциально реформируется подход госслу-
жащих при выполнении функциональных обязан-
ностей и достижении ими результатов обществен-
ных преобразований. В целом представляется
возможным определить имеющиеся теоретичес-
кие противоречия как между представителями
российского научного сообщества, так и между
исследователями и учеными-теоретиками дру-
гих стран. Тем не менее, синтезируя выявленную

научную мысль, дополнительно можно обнаружить
ресурсы для развития системы государственного
управления в части мотивационной составляющей
на примере Российской Федерации.

На рисунке приведены теоретические реко-
мендации по развитию мотивационной составляю-
щей в структуре госслужбы на территории России.

Выделенные на рисунке рекомендуемые
теоретические аспекты для развития мотивации
среди госслужащих с высокой вероятностью спо-
собны оптимизировать кадровую политику госу-
дарственной системы в условиях нормализации
и стандартизации развития национальной эконо-
мики. Предпосылками для данного вывода яв-
ляются условия реализации представленных те-
оретических инструментов, к примеру, путем со-
блюдения соответствующей процедуры поощре-
ния государственных служащих.

На современном этапе, в условиях преодо-
ления национальной экономикой внешних вызо-
вов, сохранения и совершенствования мотиваци-
онной составляющей представленными теорети-
ческими инструментами недостаточно. Тем не
менее синтез научной мысли (см. рисунок) по-
зволяет обнаружить возможность дальнейшего
их совершенствования усилиями исследователей,
если изучить каждый теоретический инструмент
в аспекте высокой волатильности национальной
экономики. В частности, применение такого тео-
ретического инструмента, как централизация
роли человека в государственной системе, тре-
бует разработки новых научных механизмов, на-
правленных на сохранение ценностей человечес-
кого фактора при реализации нематериальных
стимулирующих мер.

Рекомендуемые научные ориентиры
кадровой политики в условиях вызовов

Ориентация в условиях вызовов в нацио-
нальной экономике на мотивацию в качестве ин-
струмента заслуживает формирования научной
школы или парадигмы, объединяющей исследо-
вания ученых-теоретиков различного профиля.

Реализация проектного подхода и системы
алгоритмизации в настоящее время осуществля-
ется путем соблюдения профильной норматив-
ной базы. Однако существующие инструменты
результативны скорее в условиях стандартиза-
ции развития национальной экономики. Соответ-
ственно, предложенный ранее научным сообще-
ством проектный подход нуждается в совершен-
ствовании в целях разработки методических под-
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ходов, пригодных в условиях преодоления вызо-
вов национальной экономикой.

Достижение экономического эффекта при уче-
те личных потребностей и общественных задач
нуждается в консолидации научных и обществен-
ных сообществ при разработке экономического
обоснования предлагаемых механизмов. Обозна-
ченное обоснование целесообразно для обеспече-
ния материального стимулирования государствен-
ных служащих в период преодоления государством
внешних вызовов. Несмотря на то что учет фак-
торов мотивации относится к базовой части совер-
шенствования государственной системы и кадро-
вой политики, в условиях вызовов необходимы те-
оретические концепции, позволяющие в сжатые
сроки определить наиболее актуальные факторы
мотивации среди госслужащих и переориентиро-
вать имеющиеся ресурсы на их удовлетворение.

Как инструмент внедрение стимулов в про-
цессе совершенствования государственной служ-
бы традиционно применяется в национальной эко-
номике. Однако настоящая реальность такова, что
совершенствование нормативной базы путем сти-
мулирования государственных служащих требует
упорядочения применяемых методов. Причина со-
стоит в том, что некоторые стимулирующие меры
предусмотрены для госслужащих в случае про-
фицита бюджета государства. При этом отсут-

ствуют какие-либо альтернативные методы поощ-
рения государственных служащих в период пере-
ориентации свободных бюджетных средств на бо-
лее приоритетные государственные цели.

Обеспечение баланса между инструментом
поощрения и сложностью выполняемой задачи
является одним из наиболее уязвимых подходов
кадровой политики в госсекторе, что особенно
наглядно в настоящее время на примере стаби-
лизации национальной экономики с учетом вне-
шних вызовов. Увеличивающаяся нагрузка на гос-
служащих, вызванная спецификой времени, тре-
бует дополнительного теоретического анализа,
чтобы перечень инструментов поощрения был
расширен, в том числе за счет неочевидных ре-
сурсов в национальной экономике.

Внедрение умных принципов как разновидно-
сти интеллектуальных решений, так же как и инст-
румент ориентации на мотивацию, заслуживает фор-
мирования научной школы или парадигмы по причи-
не инновационности подхода. Комплексно специфи-
ка развития кадровой политики в госсекторе Рос-
сийской Федерации позволяет трансформировать те-
оретические противоречия в источники дальнейше-
го развития экономической науки и национальной эко-
номики путем осмысления существующей научной
мысли в пользу обнаружения решений для сохране-
ния высокой мотивации в структуре госслужбы.

Рисунок. Перечень инструментов мотивационной составляющей
в кадровой политике Российского государства

Примечание. Составлено автором.
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Заключение

Становится наглядным на данный момент
отсутствие системных решений в научном сооб-
ществе, которые могли бы сохранить и развить
мотивационную составляющую в кадровой поли-
тике госсектора в условиях повышенной неопреде-
ленности. При этом в настоящее время специфика
национальной экономики позволяет балансировать
между перспективными теоретическими тенденци-
ями и научными воззрениями, которые могут быть
актуальны лишь в условиях стандартного развития
государства без каких-либо выраженных рисков.

Несмотря на теоретические противоречия
в научном сообществе в сфере развития моти-
вационной составляющей, их рациональная транс-
формация может помочь найти решение для со-
хранения и развития мотивационной составляю-
щей среди государственных служащих. Степень
применимости теоретических инструментов на
примере кадровой системы госсектора Россий-
ской Федерации показывает: чтобы прийти к ис-
комому решению, необходимо развитие экономи-
ческой науки в различных направлениях. Данный
аспект подтверждает перспективность совершен-
ствования кадровой политики и возможность
обеспечения более устойчивой готовности госу-
дарственной системы к будущим вероятным не-
стандартным рискам любой сложности.
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