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Abstract. Recently, the tasks of balanced spatial development have been successfully solved by means of use of
well-established scientific tools for agglomeration development. This type of spatial development provides for the need to
ensure integrated transport and communication accessibility for infrastructure development of social and economic potential
of the territory and taking into account many factors to increase the efficiency of the functioning of the elements of
agglomeration system. A key element of strategic development of the agglomeration is the development of appropriate
project master plans. The article provides scientific substantiation of approaches to the development of a master plan for
Kazan agglomeration. The development of Kazan agglomeration is the result of the process of self-organization and self-
development of the city of Kazan and its surrounding municipalities. As a basis for the development of a polycentric
agglomeration, intensive ties between the elements of the territorial system are analyzed: elements of residential development,
social, transport, and engineering infrastructures growing together. Common markets for housing, labor, and services
have been formed and are developing. The model of the territorial development of Kazan agglomeration is analyzed, which
includes three main parts, i.e., organizational, regulatory, and legal support, financial mechanism. The organizational part
is based on a long-term plan of social and economic institutions in the region. Regulatory support for agglomeration
development is provided by relevant federal laws. As one of financial instruments, the authors suggest an infrastructure
menu as well as tools that provide the opportunity to reduce the debt of a constituent entity of the Russian Federation to
the federal budget on state loans. Taking into account the long-term nature and importance of the development of these
documents for the further balanced social and economic development of territories, the need for immediate organization of
work on similar preparatory work in terms of the development of inter-municipal teams, their training, and the collection of
primary information on the Kama and Almetyevsk agglomeration was proved.
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Аннотация. В последнее время задачи сбалансированного пространственного развития успешно решаются на
основе применения хорошо зарекомендовавшего себя научного инструментария агломерационного становления.
Данная форма пространственного развития предусматривает необходимость обеспечения комплексной транспорт-
но-коммуникационной доступности для улучшения инфраструктурного потенциала социально-экономического раз-
вития территории и учет множества факторов повышения эффективности функционирования элементов агломера-
ционной системы. Ключевым элементом стратегического развития агломерации является формирование соответ-
ствующих мастер-планов. В статье приводится научное обоснование подходов к формированию мастер-плана Казан-
ской агломерации. Образование Казанской агломерации – результат процесса самоорганизации и саморазвития горо-
да Казани и окружающих его муниципальных образований. В качестве основы развития полицентричной агломера-
ции рассматриваются интенсивные связи между элементами территориальной системы: срастающиеся между собой
элементы жилой застройки, социальной, транспортной и инженерной инфраструктур, сформировались и развивают-
ся единые рынки жилья, труда и услуг. Рассмотрена модель территориального развития Казанской агломерации,
включающая три основных части – организационную, нормативно-правовое обеспечение, финансовый механизм.
Организационная часть базируется на долгосрочном плане социальных и экономических институтов в регионе. Нор-
мативно-правовое обеспечение развития агломерации поддерживается соответствующими федеральными законами.
В качестве одного из финансовых инструментов авторами предлагается инфраструктурное меню, а также инструмен-
ты, обеспечивающие возможность сокращения объема задолженности субъекта РФ перед бюджетом по государ-
ственным кредитам. Учитывая долгосрочный характер и важность проработки данных документов для дальнейшего
сбалансированного социально-экономического развития территорий, доказана необходимость незамедлительной орга-
низации работ по аналогичной подготовительной работе в части формирования межмуниципальных команд, их обу-
чению и сбору первичной информации по Камской и Альметьевской агломерации.

Ключевые слова: долгосрочный план развития агломерации, научно-технологический суверенитет, научно-
технологическое развитие, специализация агломерации, агломерационные проекты, Республика Татарстан.
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Введение

В настоящее время Министерством эконо-
мического развития Российской Федерации (да-
лее – Минэкономразвития РФ) продолжается
работа по подготовке методических рекоменда-

ций по разработке долгосрочных планов разви-
тия (далее – ДПР) крупных и крупнейших город-
ских агломераций с учетом их апробации на пи-
лотных агломерациях.

До конца марта 2023 г. Минэкономразвития
РФ сформирует и направит для предложений и
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замечаний в регионы проект Методики разработ-
ки долгосрочных планов развития агломераций.

На 2023 г. запланировано утверждение пер-
вых пяти ДПР агломераций (г. Краснодар, Ека-
теринбург, Нижний Новгород, Казань, Тюмень) в
рамках реализации инициативы федерального
уровня «Города больших возможностей и возрож-
дение малых форм расселения». Инициатива на-
правлена на развитие российских агломераций и
предусматривает освоение системы учета и ра-
ционального использования территорий. Созда-
ются условия для радикального экономического
роста более чем 40 агломераций.

В текущих условиях, скорее всего, меры по
поддержке и развитию агломераций будут не
столько финансовые, сколько регуляторные; про-
ект ДПР агломераций позволит региональным
Минэкономики на местах координировать работу
по развитию территорий региональными Минтран-
сом и Минстроем. ДПР агломераций – это не
столько про меры федеральной поддержки, сколько
о том, по какому сценарию будут развиваться тер-
ритории, на чем следует скоординировать усилия
для этой же цели. В качестве отдельного раздела
в ДПР агломерации входит перечень проектов для
развития агломераций, предусматривающих инф-
раструктурную реструктуризацию долгов регио-
нов и бюджетные кредиты.

Сбалансированное
пространственное развитие

В последнее время задачи сбалансирован-
ного пространственного развития находятся в
центре заинтересованности большого количества
российских и зарубежных ученых. Например,
Г.Н. Алешина особое внимание уделяет транс-
портно-коммуникационной доступности для раз-
вития инфраструктурного потенциала социально-
экономического развития территории [Алешина,
2020]. Ученые Южно-Уральского государствен-
ного гуманитарно-педагогического университе-
та подробно исследовали проектно-ориентирован-
ные агломерации и факторы повышения эффек-
тивности их функционирования [Гнатышина, Ува-
рина, Лысенко, 2020], а их коллеги О.В. Егорова,
А.В. Кирсанова, К.А. Шилько представили на
конференции в Томске оригинальный подход к
формированию мастер-плана комплексного раз-
вития новых территорий [Егорова, Кирсанова,
Шилько, 2021].

В процессе создания находится институт
пространственного планирования федерального

значения, задача которого заключается в форми-
ровании условий для пространственного разви-
тия России. Институт будет разрабатывать гра-
достроительную и транспортную политики, син-
хронизировать финансирование территорий, со-
действовать развитию инфраструктуры, а также
создавать соответствующую нормативную базу.

При разработке ДПР городской агломера-
ции необходима подготовка следующих докумен-
тов: утверждаемая часть ДПР агломерации; по-
яснительная записка, включающая обосновыва-
ющие материалы ДПР агломерации.

Республика Татарстан приступила к раз-
работке мастер-плана Казанской агломерации
и ДПР Казанской агломерации, опираясь на на-
работки, сделанные при освоении «Стратегии со-
циально-экономического развития Республики
Татарстан до 2030 года» (далее – Стратегия-
2030), в разработке которой принимали участие
федеральные и республиканские эксперты в сфе-
ре стратегического планирования и в которой оп-
ределены долгосрочные ориентиры развития
Республики Татарстан, в том числе по разви-
тию агломераций.

В Татарстане образовались 3 крупные го-
родские агломерации: Казанская, Альметьевская
и Камская. Каждая агломерация рассматрива-
ется как самостоятельная и самодостаточная
территория, совершенствование которой имеет
стратегическое значение для развития респуб-
лики в целом.

Развитие Казанской агломерации

Образование Казанской агломерации – ре-
зультат процесса самоорганизации и саморазви-
тия города Казани и окружающих его муници-
пальных образований. Основой развития полицен-
тричной агломерации являются интенсивные свя-
зи между элементами территориальной системы:
срастающиеся между собой элементы жилой
застройки, социальной, транспортной и инженер-
ной инфраструктур, сформировались и развива-
ются единые рынки жилья, труда и услуг.

В Стратегии-2030 выделены три основных
приоритета – люди, пространство и экономика.
Исходя из этого, реализация предлагаемых в раз-
делах 5 и 7 ДПР проектов позволит повысить
качество жизни людей в Казанской агломерации,
изменить в лучшую сторону качество трудовых
ресурсов, обеспечить сборку единого экономи-
ческого пространства на новой технологической
основе и в целом сделать развитие Казанской
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агломерации управляемым и прогнозируемым.
Все территории Казанской агломерации к 2030 г.
должны стать сбалансированными по условиям
труда, по доступности государственных услуг,
иметь единые подходы для работы с инвестора-
ми и бизнесом; перейти от концентрации трудо-
вых ресурсов в Казани как ядре агломерации к
сбалансированному распределению трудовых
ресурсов между отраслями и муниципалитета-
ми, входящими в Казанскую агломерацию. В пер-
спективе Казанская агломерация рассматрива-
ется как территориальный инновационный клас-
тер – драйвер инновационного развития России
[Носонов, 2022].

Поскольку главным богатством Республи-
ки Татарстан, и, соответственно, главным при-
оритетом Стратегии-2030 являются люди, каза-
ныш (пер. с татарского – достижение, успех, по-
беда) развития Казанской агломерации будет во
многом в перспективе достигнут благодаря реа-
лизации программ научно-технологического раз-
вития с федеральным финансовым участием.
Казанская агломерация имеет высокую концен-
трацию федеральных ВУЗов, КНИТУ, КАИ, на-
учных заведений и собственную «силиконовую
долину» – ОЭЗ Иннополис и университет Иннопо-
лис, что является основным из условий развития
этого маржинального бизнеса: создание техноло-
гий, регистрация патентов на свои изобретения,
подготовка иностранных студентов и аспирантов
и др. Для обеспечения синхронизации с тремя глав-
ными приоритетами Стратегии-2030 авторами
предлагается таким же образом структурировать
агломерационные и инвестиционные проекты, вхо-
дящие в разделы 5 и 7 ДПР. Приоритетами в раз-
витии Казанской агломерации являются соци-
альная ответственность в обеспечении развития
территориально-отраслевой социально-экономи-
ческой системы региона [Рубан, 2022].

В конце 2022 г. Республика Татарстан при-
ступила к разработке еще одного важного доку-
мента, синхронизированного по целям и задачам
с ДПР: мастер-плана развития Казанской агло-
мерации. В рамках этой работы реализуется ком-
плекс задач по организационному обеспечению
стратегического планирования развития террито-
рии [Крышталь, 2021].

Мастер-план – инструмент
планирования территорий

Вопросы пространственного развития тер-
ритории исследовались различными российски-

ми и зарубежными учеными. Многие современ-
ные авторы в качестве методического инстру-
ментария пространственного развития считают
необходимым создание идеи соответствующих
мастер-планов. Так, О.И. Беляева полагает, что
мастер-план является инструментом стратеги-
ческого планирования социально-экономическо-
го развития территории [Беляева, 2022], с ней со-
глашается А.М. Попова и добавляет, что мас-
тер-план является элементом стратегического
пространственного планирования, в том числе на
муниципальном уровне [Попова, 2022]. И.А. Куз-
нецов рассматривает мастер-план как инстру-
мент освоения территории и считает необходи-
мым привлекать к созданию данного документа
и его реализации междисциплинарную команду
экспертов [Кузнецов, 2022]. Говоря о территори-
альном развитии К.В. Снопова и А.Ю. Сибилева
сходятся во мнении, что мастер-класс выступает
инструментом перехода к современной модели
пространственного развития агломераций [Снопо-
ва, Бавина, 2021; Сибилева, Попова, 2022]. Важно
отметить, что мастер-план как инструмент тер-
риториального развития хорошо зарекомендовал
себя за рубежом. Так, А. Шохина подробно опи-
сала механизм корпоративного планирования раз-
вития Ванкувера в Канаде [Шохина, 2021].

Мастер-план – инструмент планирования
развития территорий; за его разработкой будут
приняты отдельные документы, изменения в ген-
планы, в правила землепользования и застройки.
Мастер-план позволит в целом посмотреть на
градостроительную ситуацию в Казани и сосед-
них муниципалитетах; для его расчетов будут ис-
пользованы данные сотовых операторов (вопро-
сы трудовой миграции, определение реальной
нагрузки на инфраструктуру); математические
модели транспорта; математические модели
определения границ агломерации; баланс разме-
щения жилья и социальных объектов.

Цели разработки обоих документов (мас-
тер-плана и ДПР) совпадают: развитие агломе-
раций, снятие инфраструктурных ограничений,
создание мест приложения труда в муниципали-
тетах; просчитанные и доказанные агломераци-
онные эффекты, перечень крупных агломераци-
онных и инвестиционных проектов, которые по-
зволят решить задачи развития «агломерацион-
ного» мышления, а также позволят муниципали-
тетам, входящим в агломерацию, снизить транс-
портные издержки, привлечь экономически ак-
тивное население, обеспечивать рост конкурен-
ции между предприятиями.
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Структура мастер-плана
Казанской агломерации

В ходе разработки мастер-плана Казанской
агломерации будут исследованы:

1. Долгосрочное и устойчивое простран-
ственное и социально-экономическое развитие
территории Казанской агломерации, определение
приоритетов социально-экономического развития.

2. Создание основы для принятия обосно-
ванных решений по пространственному и инфра-
структурному развитию Казанской агломерации.

3. Формирование стратегии развития ин-
фраструктуры Казанской агломерации с вклю-
чением бюджетного и внебюджетного финан-
сирования.

4. Повышение качества капитального стро-
ительства, благоустройства, редевелопмента и
ревитализации застроенных территорий, сохране-
ние природных ландшафтов и объектов культур-
ного наследия.

5. Развитие рекреационного каркаса Казан-
ской агломерации и повышение его связности.

6. Реализация потенциала Казанской агло-
мерации для развития общественно-деловых
функций.

7. Вовлечение местного сообщества в про-
цесс развития территорий.

8. Цели и задачи пространственного и со-
циально-экономического развития Казанской аг-
ломерации, роль в РФ, ПФО.

9. Прогноз экономического развития. Пред-
ложения по интенсивности освоения секторов
территории Казанской агломерации, приоритет-
ные точки роста и приоритетная экономическая
специализация секторов, взаимодействие секто-
ров экономики и предприятий. Предложения по
пространственному развитию и землепользова-
нию территории Казанской агломерации с разбив-
кой на периоды (5, 10 и 20 лет). Укрупненное зо-
нирование.

10. Целевые значения индикаторов разви-
тия, включая индикаторы: развития экономики,
развития территории, развития человеческого
капитала, развития инструментов управления;

11. Целевые данные цифровых математи-
ческих моделей: транспорт, баланс мест прожи-
вания и мест приложения труда, экология и при-
рода, социальная модель, баланс затрат и дохо-
дов от территории.

12. Рекомендации по оптимизации числен-
ности населения секторов территории Казанской
агломерации и изменениям количества мест при-

ложения труда на базе расчетов математичес-
кой модели оптимизации размещения мест при-
ложения труда, проживания и обслуживания на-
селения. В процессе моделирования для каждой
расчетной территории вычисляются оптималь-
ные величины изменений.

13. Жилищное строительство на территории
Казанской агломерации. Предложения по разви-
тию сложившихся районов многоквартирной и
индивидуальной жилой застройки, освоению но-
вых территорий.

14. Предложения по редевелопменту про-
изводственных и коммунально-складских тер-
риторий.

15. Предложения по развитию транспортной
инфраструктуры (на основе долгосрочного транс-
портного моделирования): разработка основных
направлений развития транспортного каркаса (ав-
томобильные дороги, железнодорожное сообще-
ние, водный транспорт, аэродромы малой авиа-
ции, вертолетные площадки); разработка пред-
ложений по формированию системы обществен-
ного пассажирского транспорта, включая ТПУ;
разработка предложения по формированию ло-
гистических центров; прогноз пассажиропотоков
и объема грузоперевозок, маятниковой миграции
населения; прогноз загрузки проектируемой
транспортной системы агломерации транспорт-
ными потоками, включая грузовые и пассажирс-
кие автоперевозки); разработка предложений по
основным направлениям транспортной политики
на территории Казанской агломерации.

16. Предложения по размещению региональ-
ных объектов социального обслуживания.

17. Предложения по развитию инженерной
инфраструктуры: электроснабжение; газоснабже-
ние; водоснабжение; теплоснабжение; объекты
канализационного хозяйства; водоотведение и
поверхностный сток.

18. Предложения по развитию туристско-
рекреационного потенциала: направления, точки
притяжения, в т.ч. объекты природного комплек-
са, культуры, спорта, рекреации, отдыха; эколо-
гические и ландшафтные решения; решения по
развитию туристско-рекреационной инфраструк-
туры; решения по инженерному обеспечению
территорий.

19. Предложения по эколого-ориентирован-
ному развитию.

20. Предложения по рекомендуемым к при-
менению градостроительным инструментам для
дальнейшего учета в генеральных планах, схе-
мах территориального планирования и стратеги-
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ях социально-экономического развития муници-
пальных образований.

21. Локализация территорий приоритетно-
го развития (точек роста и опорных пунктов) и
участков комплексного развития территории.
Разработка принципиальных решений для этих
территорий:

1) предложения по ключевым мероприяти-
ям развития, возможным направлениям реализа-
ции инвестиционных проектов;

2) определение незастроенных территорий,
пригодных для последующего освоения в целях
всестороннего развития территории;

3) системный рост качества и комфортнос-
ти среды.

22. Предложения по развитию планировоч-
ной структуры и городской инфраструктуры в
ключевых точках роста:

1) укрупненное зонирование территории и
баланс площадей, основные функциональные
зоны, их взаимосвязь;

2) архитектурно-планировочные решения:
ключевые параметры застройки территории; об-
щественно-деловая застройка, решения по раз-
витию локальных и районных центров городской
жизни, торгово-бытовой инфраструктуры и
стрит-ритейла, культурно-досуговых и спортив-
ных объектов; жилая застройка и социальная
инфраструктура;

3)  ландшафтно-рекреационная система: ре-
шения по развитию и созданию озелененных
(природных и рекреационных) территорий; кон-
цептуальные решения по благоустройству обще-
ственных пространств; решения для формиро-
вания туристического кода городов курортов (си-
стема туристической навигации, видовые пло-
щадки и т. д.);

4) социокультурная модель: описание клю-
чевых групп пользователей территории; сцена-
рии использования территории ключевыми груп-
пами пользователей; предложения по социокуль-
турному программированию территории;

5) предложения по развитию транспортной
инфраструктуры: типология улично-дорожной
сети; система общественного транспорта; мероп-
риятия по размещению и/или реконструкции
объектов; организация парковочного простран-
ства; организация путей движения пешеходов и
велосипедистов, решения велосипедной и пеше-
ходной инфраструктуры; зонирование с ограни-
чением движения транспорта;

6) предложения по развитию инженерной
инфраструктуры: водоснабжение и водоотведе-

ние; хозяйственно-бытовая канализация; ливне-
вая канализация; электроснабжение; теплоснаб-
жение; газоснабжение; альтернативные источни-
ки энергии; обращение с твердыми коммуналь-
ными отходами;

7) концептуальные предложения по развитию
социальной инфраструктуры: объекты региональ-
ного значения; объекты местного значения.

23. Программа реализации ключевых мероп-
риятий Мастер-плана для территорий приоритет-
ного развития: механизмы реализации Мастер-
плана; предложения по этапности реализации
мероприятий; укрупненная индикативная сто-
имость реализации мероприятий; инвестиционные
паспорта ключевых объектов развития; предло-
жения по источникам финансирования.

Необходимо отметить, что срок подготов-
ки мастер-плана Казанской агломерации – 2023 г.;
аналогичные мастер-планы будут разработаны
тем же кругом участников: Камской агломера-
ции – 2-й квартал 2024 г., Альметьевской агло-
мерации – 2-й квартал 2025 год.

Авторы считают, что: следует оперативно
создать рабочую группу для разработки мас-
тер-плана Казанской агломерации и ДПР Казан-
ской агломерации из числа представителей ис-
полнительной власти Татарстана, муниципали-
тетов, входящих в Казанскую агломерацию,
представителей бизнеса и ГБУ «Институт пла-
нирования пространственного развития Респуб-
лики Татарстан». Цель указанной рабочей груп-
пы – определить формирование пакета инвести-
ционных и агломерационных проектов, которые
послужат развитию агломераций, снятию инфра-
структурных ограничений, созданию мест при-
ложения труда в муниципалитетах, входящих в
агломерацию («сигнал» для инвестора). Помимо
просчитанных агломерационных эффектов, по
мнению авторов, это решит задачу развития «аг-
ломерационного» мышления представителей ис-
полнительных исполнительной власти Татарста-
на, муниципалитетов, представителей бизнеса.

Авторами сформирован опросник; ответы
муниципалитетов, входящих в Казанскую агло-
мерацию, на поставленные авторами вопросы
могут послужить основой для межмуниципаль-
ного сотрудничества в целом, и выработки меж-
муниципальных проектов, в частности:

1. Какие проблемы / проекты вашего муни-
ципального образования было бы целесообразно
решать / реализовывать вместе с соседями?

2. Есть ли проблемы, которые вам создают
соседи? А ваше МО создает проблемы другим?
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3. Надо ли координироваться на уровне рай-
онов,  если все равно все решается на уровне ми-
нистерств?

4. Какой опыт по координации развития с
соседями по агломерации уже есть – позитив-
ный или негативный?

5. Назовите одну тему / проблему / проект,
касающуюся Казанской агломерации, которая дол-
жна обязательно быть рассмотрена в рамках раз-
работки мастер-плана Казанской агломерации и
соответствующего долгосрочного плана.

Предложения по формированию модели си-
стемы управления городскими агломерациями
могут быть сформированы, по мнению авторов,
в рамках проводимой работы по подготовке ме-
роприятий по реализации инициативы «Города
больших возможностей и возрождение малых
форм расселения», утвержденной Распоряжени-
ем Правительства Российской Федерации от
27 декабря 2019 г. № № 3227-р [Распоряжение
Правительства РФ № 3227-р ... , 2019].

Модель территориального развития агломе-
раций (далее – Модель) включает три основных
части: организационная; нормативное-правовое
обеспечение; финансовый механизм.

Организационная часть Модели базирует-
ся на долгосрочном плане социальных и эконо-
мических институтов в регионе, который синх-
ронизирует в проекты стратегического развития
территории. Соответствующие документы, рег-
ламентирующие формирование долгосрочных
планов развития агломерационных образований,
в настоящее время проходят согласование в фе-
деральных органах власти.

Нормативное-правовое обеспечение разви-
тия российских агломераций, обеспечивается
Федеральными законами от 21 декабря 2021 г.
№ 414-ФЗ «Об общих принципах организации
публичной власти в субъектах Российской Фе-
дерации» [ФЗ № 414 ... , 2021] и от 6 октября
2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах органи-
зации местного самоуправления в Российской
Федерации» [ФЗ № 131 ... , 2003].

Авторы считают, что для Республики Та-
тарстан наиболее приемлема модель на основа-
нии действующей законодательной базы (414-ФЗ
и 131-ФЗ), которая предусматривает развитие
сотрудничества между муниципалитетами и
предполагают законодательное регулирование
прав и возможностей заинтересованных в разви-
тии городских агломераций субъектов.

В качестве одного из финансовых инструмен-
тов авторами предлагается инфраструктурное

меню. Вместе с тем предлагаются также инстру-
менты, обеспечивающие возможность сокращения
объема задолженности субъекта РФ перед бюд-
жетом по государственным кредитам, что позво-
ляет направлять эти средства на развитие объек-
тов инфраструктуры в соответствии с постановле-
нием Правительства РФ от 19 октября 2020 г. [По-
становление Правительства РФ № 1704 ... , 2020].

Перечисленные инструменты представляют
собой механизм, обеспечивающий субъектам РФ
финансировать проекты в рамках долгосрочных
планов развития городских агломераций.

Заключение

Учитывая долгосрочный характер и важ-
ность проработки данных документов для даль-
нейшего сбалансированного социально-экономи-
ческого развития территорий, необходимо при-
ступить в текущем году к аналогичной подго-
товительной работе по формированию межму-
ниципальных команд, их обучению и сбору пер-
вичной информации по Камской и Альметьевс-
кой агломерации.

В настоящее время в рамках данной работы с
учетом концепции развития опорной сети автомо-
бильных дорог на территории Республики Татарстан:

–  проводится работа по формированию транс-
портной и балансовой моделей Казанской агломе-
рации (работа с моделями позволит определить:
предельно допустимые объемы жилой застройки,
рекомендуемый объем нежилой застройки, разви-
тие улично-дорожной инфраструктуры, необходимой
для строительства жилой и производственной зас-
тройки, эффективность строительства улично-до-
рожной инфраструктуры);

– ведется работа для оценки развития «Ла-
ишевского узла», «Восточной дуги» Казани и пе-
стречинского направления;

– проведена аналитика действующей гра-
достроительной документации в границах Казан-
ской агломерации;

– начата системная загрузка базы данных
в государственную информационную систему
обеспечения градостроительной деятельности
Татарстана (ГИСОГД);

– выполнена аналитическая работа по
СММЛЦ и Иннополису;

– проведена работа по рассмотрению и под-
готовке заключений на проектную документацию,
предложения инвесторов по изменению катего-
рии земель, размещению объектов (всего 66 зак-
лючений).
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