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Abstract. The digital transformation of all Russian economic sectors significantly affected the agricultural sector,
where the main state task being solved is the provision of the country’s population with food, the demand for which is
growing every year. The process of innovative technologies’ introduction is accompanied by not just the replacement of
machinery, technologies, and equipment; it requires an improvement in the quality of one of the main production factors –
human labor, which in agriculture traditionally was considered hard, monotonous, and even dangerous, creating conditions
for increased injuries. The article considers fundamentally new approaches and requirements for staffing the agricultural
sector in the context of digitalization. The task of updating the knowledge base, competencies, and skills of future
specialists in digital agroeconomics is assigned to agricultural universities of the country, which were not fully adapted to
new conditions. The impact of digitalization on the content and nature of agricultural labor is analyzed; elements of
negative, mixed, and positive impact are emphasized. The problem of staffing agricultural enterprises is complicated by the
weak motivation of graduates of agricultural universities to stay to work in the countryside, especially on farms. The article
analyzes methods of students’ training and improvement of the skills of existing personnel and professional development
of employees using the example of improved training approaches at the Volgograd State Agrarian University by creating
a regional competence center in the field of digital agriculture and a training and experimental site and a demonstration site
for the introduction of digital technologies in agricultural production, practical and laboratory classes, and educational
practices. The article highlights the characteristics of training graduates for small agricultural businesses focused on
producing high-quality, environmentally friendly food products. Authors’ contribution. L.V. Popova – scientific supervision,
development of the concept and sociological research tools, generalization of results of the empirical research, formulation
of conclusions, general scientific editing of the text of the article; M.S. Lata – study of the processes of transformation of
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Аннотация. Цифровая трансформация всех российской сфер экономики уже в значительной степени затронула
и аграрную сферу, где решается главная государственная задача – обеспечение населения страны продуктами пита-
ния, потребность в которых ежегодно растет. Процесс внедрения инновационных технологий сопровождается не
просто заменой техники, технологий и оборудования, он потребовал повышения качества одного из основных факто-
ров производства – человеческого труда, который в сельском хозяйстве традиционно считался тяжелым, монотонным
и даже опасным, создавая условия повышенного травматизма. В статье рассмотрены принципиально новые подходы
и требования к кадровому обеспечению агросферы в условиях цифровизации. Задача обновления базы знаний, ком-
петенций и навыков будущих специалистов цифровой агроэкономики возложена на аграрные вузы страны, которые
еще не полностью адаптировались к новым условиям. Проанализировано влияние цифровизации на содержание и
характер сельскохозяйственного труда, выделены элементы негативного, смешанного и позитивного воздействия.
Проблема кадрового обеспечения сельскохозяйственных предприятий осложняется слабой мотивацией выпускников
аграрных вузов остаться работать в селе, тем более в фермерских хозяйствах. Рассмотрены методы подготовки студен-
тов и повышения квалификации существующего персонала, профессионального развития сотрудников на примере
совершенствования подходов обучения в Волгоградском государственном аграрном университете путем создания
регионального центра компетенций в области цифрового сельского хозяйства и учебно-опытного полигона и демон-
страционной площадки по внедрению цифровых технологий в сельскохозяйственное производство, проведению прак-
тических и лабораторных занятий, учебных практик. Раскрыты особенности подготовки выпускников для малого
агробизнеса, который нацелен на производство высококачественной экологически чистой пищевой продукции. Вклад
авторов. Л.В. Попова – научное руководство, разработка концепции и социологического инструментария исследова-
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Введение

Активное распространение цифровых тех-
нологий во всех сферах жизни затрагивает в той
или иной степени все виды экономической дея-
тельности, поскольку преимущества их внедре-

ния очевидны, и игнорирование этого факта от-
брасывает развитие отрасли на несколько деся-
тилетий назад, не оставляя перспектив на вырав-
нивание темпов. Сельскохозяйственное производ-
ство не исключение, тем более, что здесь доми-
нирует жизненно важный стимул, побуждающий
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применять новые цифровые технологии, – это
постоянно возрастающие потребности населения
страны в продуктах питания, которые не могут
быть полностью удовлетворены за счет экстен-
сивного развития сельского хозяйства, поскольку
земельные площади – это ограниченный ресурс.

Интенсивный путь развития аграрного сек-
тора экономики в современных условиях полу-
чил реальное воплощение в применении цифро-
вых технологий, возможности внедрения которых
с каждым годом расширяются, обеспечивают
повышение эффективности производства за счет
увеличения продуктивности отраслей растение-
водства и животноводства и роста производи-
тельности труда. Известна позитивная практика
зарубежных и российских полностью роботизи-
рованных ферм, где сфера применения живого
человеческого труда сведена до минимума, од-
нако на данном этапе развития цифровых техно-
логий полностью устранить человека из процес-
са производства в сельском хозяйстве не пред-
ставляется возможным.

С помощью роботизированных устройств
работники получают возможность расширить
зону выполнения своих трудовых обязанностей,
контролировать выполнение рабочих процессов
на значительно большем количестве объектов,
чем при традиционных технологиях, не исключа-
ющих повторяющиеся рутинные операции. Ос-
нащение всей технологической цепочки цифро-
выми датчиками повышает качество производи-
мой продукции и в корне меняет содержание вы-
полняемых процессов, делая труд сельскохозяй-
ственных работников более привлекательным, а
результаты труда – более предсказуемыми.

Меняющийся характер трудового процесса
в отраслях сельского хозяйства предъявляет со-
вершенно новые требования к уровню знаний и
компетенции исполнителей, многие трудовые на-
выки и опыт работников полей и ферм, накоплен-
ные за многолетний срок, остаются невостребо-
ванными. Усилению системного разрыва способ-
ствует распространенное до сих пор представ-
ление об аграрном секторе как консервативной и
трудоемкой деятельности в селе, особенно в ма-
лых фермерских хозяйствах. Это не способству-
ет повышению престижа аграрных профессий,
что усугубляется невысоким уровнем доходов и
их значительной сезонной составляющей, слабым
потенциалом карьерного и профессионального
роста. В сложившейся ситуации важно задейство-
вать все рычаги эффективного управления пер-
соналом и привлечения в сельское хозяйство

молодых специалистов со сформировавшейся
цифровой психологией, имеющих интерес разви-
вать аграрный сектор в «технологичном ключе».

Трансформация образования
при переходе агропромышленного

комплекса на цифровые технологии

По данным Росстата, на 1 января 2024 г.
сельское население Волгоградской области умень-
шилось примерно на 5 000 человек по сравнению
с 1 январем 2023 г., а за последние 10 лет – на
65 тыс. человек [Смыслов, 2019]. Кадровая про-
блема становится одной из основных, создающих
барьеры на пути цифровизации сельскохозяйствен-
ного производства. Ее решение требует государ-
ственного вмешательства не только в поддержку
и улучшение качества жизни сельского населения,
но и в процесс реформирования системы аграрно-
го профессионального образования в России и
формирования ее новой модели, ориентированной
на быструю адаптацию к современным вызовам.
Государственная поддержка направляется и на
разработку образовательных цифровых платформ,
нацеленных на повышение квалификации или по-
лучение новой профессии.

С этой целью проводится коренной пере-
смотр учебных программ в сельскохозяйствен-
ных вузах, в основу которых теперь заложены
профессиональные компетенции, разработаны
новые специальности и направления подготовки,
соответствующие актуальным потребностям
цифрового сельского хозяйства.

Опросы сельских предпринимателей пока-
зывают высокую потребность в специалистах
различного профиля, обладающих комплексом
инновационных знаний. Постоянный мониторинг
кадрового обеспечения агросферы, в частности
сегмента малого предпринимательства, будет
способствовать формированию банка данных о
рабочих местах для выпускников.

С целью более полного применения потен-
циала выпускников аграрных вузов, обладающих
теоретическими знаниями, практическим опытом
и трудовыми навыками по работе с современной
цифровой аппаратурой и техникой в условиях
малого предприятия, предлагаем вернуться к
распределению выпускников по тем малым фор-
мам хозяйствования (далее – МФХ), которые
действительно заинтересованы в инновационном
развитии и готовы оплачивать труд молодого
специалиста (с учетом государственной мотива-
ции и поддержки).
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Необходимо разработать программу под-
держки кадрового потенциала сельской молоде-
жи, нацеленную на повышение их мотивации к
сельскому труду и социальную поддержку. Это
не просто поможет решить проблему трудоуст-
ройства выпускников аграрных вузов, а станет
важным системообразующим элементом осуще-
ствления проекта цифровизации малого предпри-
нимательства в селе. Выпускник будет обязан
устроиться на предложенную вакансию и прора-
ботать не менее трех лет, тем самым «хантинг»
будет невозможен, то есть его не смогут пере-
манить агрохолдинговые структуры и агрофир-
мы, обеспечивая такой административной мерой
привлечение в сектор МФХ качественные ква-
лифицированные кадры, способные освоить ис-
пользование наукоемкие способы производства
и организовать техническое перевооружение.

Эта задача актуализируется протокольным
поручением Президента Российской Федерации
(Пр-234ГС от 13 февраля 2020 г.), данным по ито-
гам заседания Государственного совета Россий-
ской Федерации, состоявшегося 26 декабря
2019 г., где предписывается федеральным орга-
нам исполнительной власти (Минтруду России,
Минсельхозу России, Минобрнауки России, Рос-
молодежи) при участии Общероссийской обще-
ственной организации «Российский союз сельс-
кой молодежи» представить предложения о раз-
работке программы «Кадры для села» [Перечень
поручений по … , 2020].

Выпускник аграрного вуза должен осозна-
вать, что именно он становится важнейшим ис-
точником пополнения потребности агроформиро-
ваний в современных знаниях, инновационно-циф-
ровых компетенциях, чтобы агропромышленный
комплекс страны смог выдержать санкционное
давление и совершить переход на новый этап тех-
нологического развития «Сельское хозяйство 4.0».

Освоение новых видов деятельности, свя-
занных с внедрением цифровых технологий, по-
вышает привлекательность аграрного труда и
становится фактором омоложения социально-
трудовой сферы сельских территорий, поскольку
именно молодежь имеет навыки работы с ком-
пьютерной техникой, искусственным интеллек-
том и быстрее осваивает новые приемы работы,
в которых задействованы технологические инно-
вации, повышающие эффективность труда в сель-
ском хозяйстве [Коптева, Игишев, 2024].

Так, современный агроном должен владеть
следующими знаниями и компетенциями в об-
ласти IT:

1. Работа с геоинформационными системами.
Специалист анализирует большие массивы дан-
ных для принятия оптимальных управленческих
решений.

2. Использование систем точного земледе-
лия. Агроном работает с картами-заданиями для
дифференцированного внесения удобрений, учи-
тывая пространственную неоднородность по-
чвенного плодородия.

3. Применение специализированного про-
граммного обеспечения. Например, для анализа
почвенных показателей, планирования и проведе-
ния технологических операций в растениеводстве.

4. Использование беспилотных летательных
аппаратов. Агроном применяет их для монито-
ринга состояния посевов.

5. Работа со спутниковыми снимками по-
лей. Специалист использует их для оценки про-
дуктивности сельхозугодий.

6. Программирование работы беспилотной
техники. Это создает условия для дифференци-
рованного внесения в почву семян, удобрений,
средств защиты растений, полива и т. д. [Ани-
щенко, 2019].

Кроме того, в условиях цифровизации сель-
скохозяйственного бизнеса агроному может быть
полезно знание хотя бы одного иностранного язы-
ка, например, английского. Это поможет освоить
новую технику и технологические решения, а так-
же выстраивать общение с поставщиками семян,
производителями техники или сервисными ком-
паниями.

В отрасли животноводства особую ценность
приобретают зоотехники со знанием информаци-
онных технологий и анализа данных. Некоторые
знания и компетенции, которые могут быть по-
лезны таким специалистам: знание программ
управления стадом (например, DairyComp,
Uniform, «Селэкс»); опыт работы с системами
точного животноводства; навыки анализа боль-
ших данных и построения прогнозных моделей;
знание современных методов оценки качества
кормов и продукции животноводства; владение
технологиями геномной селекции.

Также зоотехнику необходимы навыки ра-
боты со специализированным программным
обеспечением и умение интерпретировать боль-
шие массивы данных. Это связано с внедрением
автоматизированных систем кормления, климат-
контроля и управления стадом.

Специалисты должны иметь навыки рабо-
ты с системами точного животноводства, та-
кими как:
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– радиочастотная идентификация (далее –
RFID или EID), применяемая для идентифика-
ции практически всех видов сельскохозяйствен-
ных животных. RFID снижает вероятность оши-
бок при распознавании отдельных животных, по-
зволяет отслеживать воспроизводство, автома-
тически фиксировать вес особи и составлять
проект оборота стада;

– «умные ушные бирки» фиксируют биомет-
рические и поведенческие данные крупного ро-
гатого скота, позволяют выявлять тех животных,
которым требуется повышенное внимание в от-
ношении их биологического состояния;

– ошейники активности собирают биомет-
рические данные животных, помогают фермерам
выявлять неблагоприятные явления или состоя-
ния здоровья;

– встроенные датчики молока помогают
фермерам определять наличие различных ком-
понентов в молоке;

– автоматизированные камеры определения
веса используются для расчета веса свиньи без
весов;

– микрофоны для обнаружения проблем с
дыханием применяются в свиноводческой отрас-
ли для контроля респираторных заболеваний.

Точное животноводство (PLF) включает
автоматизированный мониторинг животных для
улучшения их продуктивности, воспроизводства,
здоровья, благополучия и воздействия на окру-
жающую среду.

Кроме того, современный зоотехник должен
обладать знанием юридических нормативов, ка-
сающихся животноводства и птицеводства, знать
стандарты животноводства, биологию животных,
основные заболевания и методы их лечения.

Современный инженер-механик в сельском
хозяйстве должен обладать глубокими знаниями
в области машиностроения, электроники и инфор-
мационных технологий, а также понимать специ-
фику сельскохозяйственного производства. Вот
некоторые знания и компетенции, которыми дол-
жен владеть такой специалист:

1. Работа с цифровыми системами. Исполь-
зование систем спутникового мониторинга и 3D-
моделирования, составление электронных карт
полей, план-тестов диагностики, ремонта и об-
служивания техники. 

2. Применение современных диагности-
ческих комплексов и программных продуктов.
Например, использование программных комплек-
сов APM WinMachine, КОМПАС-3D, AutoCAD,
ANSYS, SolidWorks, FlowVision CFD, 1C.

3. Использование электронных информаци-
онно-аналитических ресурсов. Работа с профиль-
ными базами данных и программными комплек-
сами при сборе исходной информации, разработ-
ке планов и технологий технического обслужи-
вания и ремонта сельскохозяйственной техники.

4. Понимание необходимости и принципов
защиты окружающей среды.

В аграрной сфере руководителю малого и
среднего бизнеса не приходится рассчитывать
на беспрепятственный приток молодежи, он сам
должен владеть эффективными методами управ-
ления уже имеющимся на предприятии персона-
лом, мотивируя работников на освоение иннова-
ционных компетенций. Управление персоналом –
это процесс планирования, организации, коорди-
нации, контроля и развития деятельности сотруд-
ников организации с целью достижения постав-
ленных целей и задач. Оно включает в себя найм,
обучение, мотивацию, оценку производительно-
сти, управление конфликтами и разрешение про-
блем, а также создание условий для эффектив-
ной работы коллектива. Управление персоналом
направлено на оптимизацию использования че-
ловеческих ресурсов для достижения успеха
организации [Гасанова, 2019].

Выделяют несколько категорий управления
человеческими ресурсами, рассмотрим ключе-
вые из них:

1. Найм и подбор персонала включает в себя
определение требований к кандидатам, разработку
вакансий, проведение собеседований, проверку
референсов и принятие решений о приеме на ра-
боту. Главная задача руководства создать ра-
бочее место, тщательно проработать цели и за-
дачи, которые будет решать работник, и опреде-
лить набор компетенций необходимые для успеш-
ного выполнения предстоящих задач.

Существует множество методов подбора
сотрудников, которые позволяют осуществить
отбор кандидатов с набором навыков и умений,
необходимых для определенной вакансии [Арм-
стронг, Тейлор, 2018]. Например, скрининг пред-
полагает предварительный отбор сотрудников по
первоначальным данным, то есть опыт работы,
образование, навыки, возраст, пол, возможность
командировок и т. д. Такой метод необходим при
большом количестве заявок на определенную
вакансию, так как это позволяет выявить кате-
горию людей, требуемую для данной работы.
Например, на должность агронома организация
ищет сотрудника: возраст в пределах от 23 до
40 лет, определенный уровень цифровой грамот-
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ности, опыт работы в сфере сельского хозяйства
от 3 лет, с возможностью командировок, – и, соот-
ветственно, программа или HR-отдел, отсеет ре-
зюме, которые не подходят под данные условия.

2. Обучение и развитие персонала включа-
ет планирование и проведение обучающих про-
грамм, тренингов, семинаров и других меропри-
ятий для повышения квалификации и профессио-
нального развития сотрудников.

Методы обучения и развития персонала иг-
рают важную роль в успешной деятельности ком-
пании по освоению инновационных технологий,
поскольку помогают улучшить профессиональ-
ные навыки и знания сотрудников, повысить их
мотивацию и удовлетворенность работой, а также
обеспечить лучшую адаптацию к цифровым из-
менениям в бизнесе и на рынке.

Обучение на рабочем месте: это один из
наиболее эффективных методов обучения, по-
скольку позволяет сотрудникам применять полу-
ченные знания и навыки непосредственно в ра-
боте. Это может включать обучение новых со-
трудников, проведение внутренних тренингов и
мастер-классов, а также наставничество со сто-
роны опытных коллег.

Семинары и тренинги: организация специ-
альных мероприятий, на которых сотрудники мо-
гут учиться новым методикам и подходам, об-
мениваться опытом с коллегами из других отде-
лов или компаний, а также получать мотивацию
и вдохновение.

Курсы и онлайн-обучение: предоставление
доступа к обучающим материалам и курсам как
внутри компании, так и через внешние платфор-
мы позволяет сотрудникам самостоятельно
учиться и развиваться, выбирая подходящие им
темы и темпы обучения.

Повышение квалификации: работа с опыт-
ными работниками помогает сотрудникам развивать
свои сильные стороны, преодолевать слабости и
выстраивать карьерный план, а также получать
поддержку и руководство в процессе обучения.

Развитие лидерских качеств: специальные
программы и тренинги для руководителей и по-
тенциальных лидеров помогают развивать навыки
управления, коммуникации, мотивации коллекти-
ва, принятия решений и решения конфликтов.

Обратная связь и оценка компетенций:
систематическое обратное сообщение сотрудни-
кам об их производительности, а также оценка и
развитие их ключевых компетенций позволяет им
лучше понимать свои сильные и слабые сторо-
ны, а также работать над их улучшением.

Выбор оптимальных методов обучения и
развития персонала должен быть обоснованным
и адаптированным под конкретные потребности
компании и сотрудников, а также должен быть
четко организован и систематизирован.

3. Оценка производительности включает
разработку систем оценки результативности ра-
боты сотрудников, установление целей и показа-
телей эффективности, проведение регулярных
оценок и обратной связи. Данная категория по-
зволяет увидеть то, как складывается рабочий
процесс, какие методы применяет и какими на-
выками обладает работник, то есть какой план
работ обозначен для сотрудника, что удалось
выполнить и что требуется для успешного вы-
полнения работы.

Оценка производительности сотрудников яв-
ляется важным инструментом в процессе освое-
ния и внедрения новых технологий, поскольку по-
зволяет оценить эффективность работы персонала,
идентифицировать сильные стороны и слабые
места, а также принимать обоснованные решения
по повышению качества работы и компетентности
персонала. Метод оценки компетенций сосредота-
чивается на оценке ключевых компетенций и на-
выков, необходимых для успешной работы сотруд-
ника. Компетенции могут быть разделены на тех-
нические, мягкие и лидерские, и оцениваются по
шкале отлично, хорошо, удовлетворительно и т. д.

Выбор оптимального метода оценки произ-
водительности должен быть обоснованным и
адаптированным под конкретные потребности
компании и сотрудников, а также должен прово-
диться с учетом прозрачности, объективности и
справедливости.

Проблемы кадрового обеспечения
сферы малого агробизнеса

Сельское хозяйство – одна из тех отраслей,
в которой построение новых продуктов тесно свя-
зано с накоплением фундаментальных знаний,
которыми обладают узкие группы экспертов. Для
создания жизнеспособных и по-настоящему эф-
фективных решений для АПК важны синергия
академических знаний и современных цифровых
технологий. Подготовка современного специали-
ста агробизнеса должна способствовать преодо-
лению барьера продвижения цифровых техноло-
гий в сектор малого предпринимательства, где
проблем финансового и кадрового обеспечения
значительно больше, чем в крупных агроформи-
рованиях.
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Исследования влияния цифровизации сель-
ского хозяйства на характер и содержание труда
показали разнонаправленное воздействие. Уче-
ными выявлены элементы, оказывающие нега-
тивное воздействие на развитие сферы труда, это
повышение напряженности труда, связанное с
постоянным мониторингом сигналов от роботи-
зированных устройств, и повышение мобильнос-
ти рабочей силы между отраслями. К смешан-
ным элементам отнесено преобладание интел-
лектуальных нагрузок над физическими, что бла-
гоприятно сказывается на улучшении условий
труда, но требует существенных затрат на под-
готовку высококвалифицированных кадров. Как
положительные элементы отмечены повышение
мотивации, престижности и творческой состав-
ляющей сельскохозяйственного труда, снижение
уровня опасности и монотонности труда, появле-
ние новых профессий, востребованных среди
молодежи [Семин, Скворцов, Скворцова, 2021].

Особого внимания и принципиально новых зна-
ний требует развитие цифровых экосистем агробиз-
неса, что подразумевает необходимость макси-
мально широкой интеграции всех субъектов аграр-
ной структуры, включая МФХ, в существующие и
перспективные экосистемы аграрной экономики.

Распоряжением Правительства РФ внесе-
ны изменения в Стратегию развития агропро-
мышленного комплекса на период до 2030 г., в ко-
тором идет речь о создании «Единой цифровой
платформы АПК» [Распоряжение Правительства
РФ № 3309-p, 2023]. Для создания и эффективно-
го использования цифровой платформы для аг-
робизнеса нужны профессионалы высочайшего
класса, которые призваны выполнить ключевую
функцию в трансформационном процессе агро-
бизнеса. Платформа объединяет мелких ферме-
ров, поставщиков и покупателей продукции. Сис-
тема позволяет фермерам получать доступ к
информации о рынке и конкурентоспособных це-
нах, а также управлять своими поставками и про-
дажами. Известно, что для успешной трансфор-
мации российского сельского хозяйства в цифро-
вую эпоху необходимо обратить внимание на не-
большие фермерские хозяйства и предоставить
им доступ к цифровым технологиям и инвести-
циям [Попова, Лата, Мелихов, 2023].

Нужно отметить, что фермеры заинтересо-
ваны в использовании и внедрении цифровых тех-
нологий практически на каждом этапе процесса
производства и закупок, привлекая с этой целью
обучающихся вузов на прохождение производ-
ственной практики и выпускников.

Применение в практической деятельности
платформ цифрового сельского хозяйства (напри-
мер, ExactFarming), позволяющих участникам
эффективно управлять агробизнесом, своевре-
менно принимать решения, снижать риски тре-
буют от аграриев специальных знаний и компе-
тенций, которыми должны обладать выпускники
аграрных вузов.

Но не секрет, что ряд существующих вузов
все еще используют традиционные методики в
обучении будущих специалистов. Вузы, которые
волнуют вопросы обеспечения качества образо-
вательных технологий в сфере цифровизации
сельского хозяйства, начали активно сотрудни-
чать с отраслевыми ИТ-компаниями, что способ-
ствовало повышению доступности прикладных
информационных технологий для применения в
учебном процессе.

Принципиальная необходимость взаимодей-
ствия работодателей (объединений работодате-
лей) с государственной системой образования
находит свое отражение в Постановлении Пра-
вительства Российской Федерации от 10 февра-
ля 2014 г. № 92 «Об утверждении Правил учас-
тия объединений работодателей в мониторинге
и прогнозировании потребностей экономики в ква-
лифицированных кадрах, а также в разработке и
реализации государственной политики в области
среднего профессионального образования и выс-
шего образования» (с изменениями) [Постанов-
ление Правительства РФ № 92, 2014]. В этом
документе речь идет о создании системы непре-
рывного профобразования в направлении подго-
товки специалистов с цифровыми навыками,
обеспечения преемственности всех форм полу-
чения и наращивания квалификации работы с
цифровыми технологиями в производстве, в ко-
торой задействованы как государственный, так
и негосударственный сектора подготовки кадров.

По размерам сельхозугодий Волгоград-
ская область занимает третье место в Рос-
сийской Федерации и является одним из круп-
нейших в стране производителей сельскохо-
зяйственной продукции, занимая 10-е место в
России и 3-е место в ЮФО. Как отмечает за-
меститель губернатора Волгоградской обла-
сти по сельскому хозяйству В.В. Иванов, это
результат перехода на инновации и научное со-
провождение сельхозпроизводства, создание
трехуровневой системы управления, повыше-
ние эффективности господдержки позволили
нам осуществить перевод отрасли на интен-
сивные рельсы [Кирка, 2024].
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Примером тому может служить одна из
крупнейших организаций, представленных в Вол-
гоградской области – агрохолдинг «Гелио-Пакс».
Руководство агроформирования определило сле-
дующие категории эффективной кадровой поли-
тики: в первую очередь, это профессиональный
рост сотрудников, стремление повысить квали-
фикацию персонала, создать надежный фунда-
мент из высококвалифицированных специалистов,
расширить производство посредством примене-
ния современной техники и инновационных тех-
нологий (энергоэффективной сельскохозяйствен-
ной техники, элементов точного земледелия, под-
руливающих систем и дифференцированного вне-
сения удобрений).

Руководство агрохолдинга старается адап-
тировать каждого сотрудника к работе на произ-
водстве, постоянно повышает квалификацию пер-
сонала, для организации неприемлем застой со-
трудников на определенной ступени своей карь-
ерной лестницы. Деятельность организации в
сфере управления направлена на постоянный про-
фессиональной рост сотрудников, регулярно про-
водятся разного рода обучающие мероприятия,
осваиваются программы для обеспечения эффек-
тивности деятельности с применением элемен-
тов цифровизации [Иванов, Овчинников, Кочет-
кова, 2019].

В сельском хозяйстве в настоящее время
идет процесс освоения инноваций (см. рису-

нок), но нужно отметить, что это могут осилить
достаточно крупные предприятия и агрохолдин-
ги не только за счет своего устойчивого положе-
ния и наличия финансовых ресурсов, но и благо-
даря более активному притоку молодых кадров,
обладающих необходимыми компетенциями в
сфере цифровых технологий по сравнению с ма-
лым агробизнесом.

Волгоградский государственный аграрный
университет подготовил предложение в комитет
сельского хозяйства и в комитет информацион-
ных технологий Волгоградской области об орга-
низации на базе ФГБОУ ВО Волгоградского ГАУ
регионального центра компетенций в области
цифрового сельского хозяйства и созданию
учебно-опытного полигона и демонстрационной
площадки по внедрению цифровых технологий в
сельскохозяйственное производство, проведению
практических и лабораторных занятий, учебных
практик.

В составе научного центра инноваций и пер-
спективных исследований вуза предполагается
создание центров компетенций по ключевым на-
правлениям АПК, включая развитие цифрового
и органического сельского хозяйства, целью ко-
торых является производство высококачествен-
ной экологически чистой пищевой продукции
(ЭЧП). В настоящее время данная рыночная
ниша агробизнеса осваивается малыми формами
хозяйствования с присущей только им функцией

 

Новые технологии 

Инновации 

Рисунок. Полностью или частично внедренные инновации и технологии сельского хозяйства, %
Примечание. Составлено по: [Филатов, Кумратова, Попова, 2024].
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высокой чувствительности к запросам рынка про-
довольственных товаров. В Волгоградской об-
ласти малый агробизнес производит 50 % сель-
хозпродукции. В 2025 г. Волгоградская область
попала в российский топ-10 по количеству субъек-
тов малого и среднего бизнеса в сфере агро-
промышленного комплекса: за год число малых
и средних предпринимательств в сфере АПК вы-
росло до 5,2 тыс. единиц, что на 6,5 % больше
по сравнению с показателями прошлого года.
Поэтому выпускник Волгоградского ГАУ будет
подготовлен как современный специалист аграр-
ного производства, обладающий соответствую-
щими знаниями и компетенциями в области не
только цифровых, но и органических технологий.

Выводы

Непрерывный процесс цифровой трансфор-
мации сельскохозяйственного производства мо-
жет осуществляться значительно быстрее при
наличии высококвалифицированных компетент-
ных кадров, заинтересованных в развитии аграр-
ного сектора на новом технологическом уровне.
Современные специалисты АПК, обладающие
комплексными знаниями в инновационно-цифро-
вой сфере, смогут правильно выбрать и внедрить
необходимые для данной сферы инновации, по-
вышающие эффективность и производительность
труда. Для малых форм хозяйствования проблема
привлечения квалифицированных кадров стоит
еще острее в условиях оттока молодежи из села.
Предложение разработки государственной про-
граммы поддержки выпускников, остающихся
работать в сельскохозяйственных предприятиях
ставит целью обеспечить необходимыми кадрами
субъекты малого предпринимательства.

Повышенные требования к инновационно-циф-
ровой компетентности специалистов АПК ставят
перед необходимостью адаптировать систему
высшего и среднего профессионального образова-
ния и совершенствовать образовательные програм-
мы в вузах. В решении проблемы обеспеченности
кадрами малого и среднего агробизнеса в услови-
ях постоянного оттока сельского населения нема-
ловажную роль может сыграть эффективное уп-
равление имеющимся персоналом на принципах
прозрачности, объективности и справедливости.
Для фермерских хозяйств особо востребованным
становится встраивание и работа на цифровых
платформах, что требует определенных знаний и
навыков от специалистов, но при этом сокращает
трудозатраты по поиску рынков сбыта.

Волгоградский государственный аграрный
университет, учитывая современные вызовы,
открывает научный центр инноваций и перспек-
тивных исследований с созданием центров ком-
петенций по ключевым направлениям АПК. Осо-
бое внимание будет уделено развитию органи-
ческого сельского хозяйства, направленного на
производство высококачественной экологически
чистой пищевой продукции, производимой малы-
ми формами хозяйствования.
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