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Abstract. The article is devoted to the methodology of integrated structures formation in the agro-industrial complex
taking into account the requirements of cluster policy and the legal norms of the World Trade Organization (WTO).
The analysis includes a study of the evolution of integration models from simple vertical and horizontal forms to cluster
systems that combine production, science, education and infrastructure. Using the example of countries with a high share
of the agricultural sector in the economy (the Netherlands, Chile, Kazakhstan), the article shows how clusters contribute
to production costs reduction, innovations introduction and international markets entry. Particular attention is paid to the
challenges in the development of agriculture and agricultural raw material processing industries faced by developing
countries, including Tajikistan: fragmentation of production, dependence on raw material exports, lack of modern
technologies, weakness of production infrastructure and marketing of final products. The article suggests mechanisms for
cluster model adaptation through the creation of local brands, development of logistics networks, international support
attraction and development of public-private partnerships. The study emphasizes the role of the balance of interests
of participants in network relationships within cluster structures, transparency in the management of network organizations
and compliance with environmental standards in the production and release of agricultural products. The study
demonstrates that the transition to cluster integration not only strengthens the food security of the country and each
entity, but also transforms rural areas into centers of technological growth, ensuring sustainable development in the
context of global competition and climate risks in compliance with environmental standards and the achievement
of sustainable development goals in general. Authors’ contribution. F.B. Makhmadizoda – substantiation of the methodology
and development of the concept of the study aimed at the formation of integration structures in agriculture; determination
of the reasons hindering the development of integration formations in the agro-industrial complex of the Republic
of Tajikistan; substantiation of the need to form cluster associations in the agro-industrial complex of the Republic
of Tajikistan; writing the text of the article; general scientific editing of the text of the article; generalization of the results
of the study and conclusions formulation; P.A. Mukhsinova – conducting an empirical analysis of the development
of cluster structures in the Republic of Tajikistan; analysis of foreign experience in creating agro-industrial clusters
in developed and developing countries: formatting the text of the article according to the requirements of the journal.
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МЕТОДОЛОГИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ИНТЕГРИРОВАННЫХ СТРУКТУР В АПК
С УЧЕТОМ РЕАЛИЗАЦИИ КЛАСТЕРНОЙ ПОЛИТИКИ

В РЕСПУБЛИКЕ ТАДЖИКИСТАН

Файзали Бачабек Махмадизода
Таджикская академия сельскохозяйственных наук, г. Душанбе, Республика Таджикистан

Парвина Абулкосимовна Мухсинова
Худжандский государственный университет им. Б. Гафурова, г. Худжанд, Республика Таджикистан

Аннотация. Статья посвящена методологии формирования интегрированных структур в АПК с учетом требова-
ний кластерной политики и норм Всемирной торговой организации. Авторы анализируют эволюцию интеграцион-
ных моделей – от простых вертикальных и горизонтальных форм до кластерных систем, объединяющих производство,
науку, образование и инфраструктуру. На примере стран с высокой долей аграрного сектора в экономике (Нидерланды,
Чили, Казахстан) показано, каким образом кластеры способствуют снижению издержек производства, внедрению
инноваций и выходу на международные рынки. Особое внимание уделено вызовам в области развития сельского
хозяйства и перерабатывающих сельскохозяйственное сырье отраслей промышленности, с которыми сталкиваются
развивающиеся страны, в том числе такие как Таджикистан: фрагментированность производства, зависимость
от экспорта сырья, нехватка современных технологий, слабость инфраструктуры производства и сбыта готовой продук-
ции. Предложены механизмы адаптации кластерной модели через создание локальных брендов, развитие логистичес-
ких сетей, привлечение международной поддержки и расширение государственно-частного партнерства. Подчерки-
вается роль баланса интересов участников сетевых взаимоотношений в рамках кластерных структур, прозрачности
управления сетевыми организациями и соблюдения экологических стандартов при производстве и выпуске сельско-
хозяйственной продукции. Исследование демонстрирует, что переход к кластерной интеграции не только позволяет
укрепить продовольственную безопасность страны и каждого субъекта, но и трансформирует сельские территории
в центры технологического роста, обеспечивая устойчивое развитие в условиях глобальной конкуренции и климати-
ческих рисков с соблюдением экологических стандартов и достижения целей устойчивого развития в целом. Вклад
авторов. Ф.Б. Махмадизода – обоснование методологии и разработка концепции исследования, направленного
на формирование интеграционных структур в сельском хозяйстве; определение причин, сдерживающих развитие
интеграционных образований в АПК Республики Таджикистан; аргументация необходимости формирования в АПК
Республики Таджикистан кластерных объединений; написание текста статьи; общее научной редактирование текста
статьи; обобщение результатов исследования и формулировка выводов. П.А. Мухсинова – проведение эмпирическо-
го анализа развития кластерных структур в Республике Таджикистан; анализ зарубежного опыта создания агропро-
мышленных кластеров в развитых и развивающихся странах: оформление текста статьи по требованиям журнала.
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горизонтальная интеграция, устойчивое развитие, конкурентоспособность, международные стандарты.
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Введение

Формирование интегрированных структур в
агропромышленном комплексе (далее – АПК)
представляет собой стратегический инструмент
повышения конкурентоспособности и устойчиво-
сти отрасли в условиях глобализации рынков.
Внедрение кластерной политики как механизма
координации усилий предприятий, научных инсти-
тутов и государственных органов становится
особенно актуальным в контексте требований

Всемирной торговой организации (далее – ВТО),
которые предъявляют жесткие рамки к субси-
дированию, стандартам качества и правилам
международной торговли. Методология создания
таких структур должна учитывать не только
внутренние факторы синергии – объединение
ресурсов, технологий и компетенций, но и внешние
ограничения, связанные с необходимостью со-
блюдения норм ВТО, включая прозрачность под-
держки, недискриминационный доступ к рынкам
и минимизацию торговых барьеров. Важным
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аспектом становится баланс между стимулиро-
ванием инноваций в АПК через кластерные ини-
циативы и соблюдением международных обяза-
тельств, что требует разработки гибких моде-
лей взаимодействия, адаптированных к регио-
нальным особенностям и глобальным вызовам.
Последнее способствует не только укреплению
продовольственной безопасности, но и интегра-
ции национального агропромышленного сектора
в мировые цепочки создания стоимости.

Актуальность развития
агропромышленной интеграции

Современная внешняя среда становится все
более неустойчивой из-за нарастания геополити-
ческих конфликтов, экономических противостоя-
ний и климатических кризисов. Военно-политичес-
кая напряженность напрямую угрожает глобаль-
ным цепочкам поставок. Экономические войны,
включая протекционизм и демпинг, подрывают
конкурентоспособность национальных производи-
телей, вынуждая их искать внутренние резервы
для выживания. В таких условиях зависимость от
импорта технологий становится рискованной в
стратегическом плане, что заставляет страны
пересматривать подходы к обеспечению продо-
вольственной безопасности [Волков, 2020].

Ответом на эти вызовы становится усиле-
ние межрегиональной интеграции внутри госу-
дарств. Объединение ресурсов, технологий и ин-
фраструктуры регионов позволяет создавать зам-
кнутые агропродовольственные циклы, снижаю-
щие зависимость от внешних факторов [Гнидчен-
ко, 2025]. Межрегиональная интеграция также
стимулирует обмен инновациями [Мингалева,
2013]. Так, передовые технологии орошения из
одних областей внедряются в других, страдаю-
щих от засух, а цифровые платформы объединя-
ют локальные рынки в единую систему, как это
сделано в Индии через национальную сельско-
хозяйственную биржу eNAM.

Однако такие процессы сталкиваются с внут-
ренними вызовами. Разрыв в развитии регионов
тормозит интеграцию. Административные барье-
ры осложняют координацию. Добавляет сложнос-
тей и историческое недоверие к централизованным
инициативам, особенно в постсоветских странах,
где память о принудительной коллективизации еще
жива. Тем не менее в условиях нарастающей не-
стабильности альтернативы межрегиональной ко-
операции практически нет. Она становится не про-
сто инструментом экономии ресурсов, а механиз-

мом выживания, смягчающим последствия вне-
шних шоков. Опыт Китая с проектом «Овощная
корзина», связывающим южные и северные реги-
оны, или европейская стратегия «От фермы до
вилки» показывают, что даже в крупных экономи-
ках упор на внутреннюю интеграцию помогает сни-
жать уязвимость перед глобальными кризисами.
В конечном итоге укрепление связей между реги-
онами – это не только вопрос экономической эф-
фективности, но и гарантия продовольственного
суверенитета [Давлатов, 2017].

Агропромышленная интеграция строится на
идее глубокой взаимосвязи между всеми участ-
никами производственной цепочки [Макаревич,
Улезько, 2020]. Ее суть в том, чтобы преодолеть
разрозненность сельского хозяйства, переработ-
ки и сбыта, создав единую систему, где каждый
этап дополняет друг друга. Дехканин, выращи-
вающий пшеницу, не просто продает зерно пере-
работчику, а становится частью структуры, ко-
торая контролирует качество сырья, оптимизи-
рует логистику и влияет на рыночную стратегию.
Такой подход позволяет минимизировать поте-
ри – интеграция дает возможность планировать
цикл «под ключ» – от посева до упаковки муки
или хлеба [Давлатов, 2008].

Принципы
агропромышленной интеграции

Выделим основные принципы агропромыш-
ленной интеграции. Важной является синергия
ресурсов, когда сельхозпроизводители, заводы
и торговые сети объединяются, они начинают
совместно использовать технологии, финансы
и инфраструктуру. Кооператив из мелких ферм
может позволить себе современную технику, ко-
торую не купит отдельное хозяйство, а перера-
батывающий завод, работающий в связке с по-
ставщиками, гарантирует стабильность поставок
сырья [Джабборова, Махмадизод, 2023]. В Ни-
дерландах такая интеграция позволила создать
«пищевые долины», где фермы, научные цент-
ры и экономические субъекты совместно разра-
батывают биопрепараты или энергоэффективные
теплицы, снижая затраты всех участников.

Второй ключевой принцип – снижение рис-
ков через рост управляемости. Агропромышлен-
ная интеграция превращает случайные сделки
в долгосрочные партнерства. Если засуха или па-
дение цен могли разорить фермера, то в рамках
интегрированной структуры эти риски распреде-
ляются: переработчик может авансировать по-



18 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 2

F.B. Makhmadizoda, P.A. Mukhsinova. Methodology for Integrated Structures’ Formation in Agro-Industrial Complex

севную, а торговая сеть – заключать контракты
на поставку по фиксированным ценам. В Брази-
лии кофейные кластеры используют общие стра-
ховые фонды, где каждый участник вносит долю,
чтобы компенсировать потери от неурожая или
климатических катаклизмов [Киреенко, 2021].

Следующий принцип – инновации. Когда на-
ука и образование включаются в производствен-
ную цепочку, возникает непрерывный обмен зна-
ниями. Университеты адаптируют учебные про-
граммы под запросы агрохолдингов, а фермеры
тестируют новые сорта культур или системы мо-
ниторинга почвы, разработанные местными
НИИ. В Израиле, где водные ресурсы ограниче-
ны, интеграция ферм, инженеров и государства
привела к прорыву в капельном орошении – тех-
нологии, которая уже используется повсеместно
[Косова, 2022].

Адаптация к глобальным вызовам – еще
один важный принцип. В условиях жестких тре-
бований ВТО и экологических стандартов интег-
рированные структуры легче внедряют сертифи-
кацию качества, сокращают углеродный след и
выходят на международные рынки. Так, Чили,
объединив рыболовецкие компании, переработ-
чиков и научные институты, смогла стать лиде-
ром в экспорте лосося, строго соблюдая нормы
безопасности и устойчивого рыболовства [Кур-
манов, Байдаков, Баксултанов, 2022].

Наконец, интеграция всегда работает на
социально-экономическое развитие территорий,
позволяя создать новые рабочие места. Наряду
с этим развитие интеграционных процессов по-
зволяет ускорить модернизацию сельского хозяй-
ства и создать основу для индустриализации эко-
номики страны [Мингалева, 2004]. В Узбекиста-
не объединение дехканских хозяйств с ремеслен-
никами и музеями в рамках агротуризма оживи-
ло села, сократив отток молодежи в города. Это
не просто экономика – это устойчивое развитие.

В целом агропромышленная интеграция свя-
зана с созданием живой экосистемы, где техноло-
гии, ресурсы и люди работают на общий результат.
Она превращает сельское хозяйство из рискован-
ного занятия в высокотехнологичную отрасль, спо-
собную конкурировать в глобальном мире.

Интегрированные структуры в АПК пред-
ставляют собой организационно-экономические
объединения предприятий и организаций, связан-
ных единой цепочкой создания стоимости: от про-
изводства сельскохозяйственного сырья до пере-
работки, логистики и реализации готовой продук-
ции. Их ключевая особенность заключается в си-
стемной взаимосвязи этапов производства (верти-
кальная интеграция) или объединение однородных
субъектов (горизонтальная интеграция), что позво-
ляет минимизировать издержки, повысить управ-
ляемость и устойчивость всей системы (рис. 1).

 

Интегрированные структуры в АПК 

Основные характеристики: 
– синергия ресурсов: объединение финансовых, технологи-
ческих, кадровых и информационных ресурсов участников; 
– снижение рисков: контроль над всей цепочкой (напри-
мер, от поля до прилавка) уменьшает зависимость от 
внешних факторов (цены, погода, рынки сбыта); 
– инновационность: интеграция стимулирует внедрение 
современных технологий (точное земледелие, цифрови-
зация, биотехнологии);  
– масштабируемость: возможность расширения дея-
тельности как внутри региона, так и на международных 
рынках. 

Формы интеграции: 
– вертикальная: объединение предприятий разных уров-
ней цепочки (например, сельхозпроизводитель + перера-
батывающий завод + торговая сеть). Ключевой особен-
ностью вертикальной интеграции является снижение за-
висимости от внешних контрагентов; 
– горизонтальная: кооперация однотипных субъектов 
(фермерские кооперативы, ассоциации производителей); 
– кластерная: создание территориально-локализованных 
сетей с участием науки, образования и инфраструктуры 
(например, агрокластеры). 

Контекст ВТО. 
Интегрированные структуры в АПК становятся инструментом адаптации к требованиям ВТО, так как: 
– позволяют снижать себестоимость продукции за счет оптимизации процессов, что критично в условиях 
ограничения господдержки (по нормам ВТО); 
– обеспечивают соответствие международным стандартам (качество, экология, безопасность) через центра-
лизованный контроль;   
– способствуют выходу на глобальные рынки благодаря консолидации экспортного потенциала. 

Рис. 1. Интеграция в АПК в условиях ВТО
Примечание. Составлено авторами.
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Характеристика
вертикальной интеграции в АПК

Для развивающихся стран интеграция в
АПК – это ответ на вызовы глобализации, направ-
ленный на укрепление конкурентоспособности,
снижение зависимости от импорта и развитие
в рамках международных ограничений.

Вертикальная интеграция в АПК предпола-
гает объединение предприятий, которые функци-
онируют на разных этапах создания конечного
продукта – от производства сырья до его пере-
работки и реализации потребителю. Ее ключе-
выми особенностями являются снижение зави-
симости от внешних контрагентов и оптимиза-
ция издержек. Если раньше дехкане могли стол-
кнуться с диктатом цен со стороны переработ-
чиков или рисками сбыта, то в рамках единой
структуры эти проблемы минимизируются. Со-
вместное использование инфраструктуры (транс-
порт, склады, лаборатории) сокращает наклад-
ные расходы. Кроме того, вертикальная интег-
рация стимулирует внедрение инноваций: данные
о качестве сырья с полей автоматически пере-
даются в перерабатывающие цеха, что позволя-
ет корректировать технологические процессы в
реальном времени.

Правда, такая модель требует значитель-
ных инвестиций и сложного управления. Так,
в Таджикистане вертикально интегрированные
структуры, такие как группа «Мармари» (произ-
водство мяса, молочные изделия, комбикормов
и готовой продукции), сталкиваются с необходи-
мостью балансировать между рисками сельхоз-
производства (неурожаи, эпидемии) и требова-
ниями розничных сетей к ассортименту и сро-
кам поставки. Кроме того, жесткая централиза-
ция может подавлять инициативу отдельных зве-
ньев цепочки – так, дехкане, ставшие частью
холдинга, теряют гибкость в принятии решений
[Махмадизода, 2024].

Тем не менее в условиях глобальной неста-
бильности вертикальная интеграция становится
стратегическим инструментом. Она позволяет
не только противостоять внешним шокам, но и
создавать добавленную стоимость внутри стра-
ны. Так, Казахстан, развивая вертикально интег-
рированные кластеры по производству муки и
макарон, сократил долю экспорта сырого зерна
и увеличил долю готовой продукции в постав-
ках за рубеж. Это не только повысило доход-
ность, но и укрепило продовольственный суве-
ренитет.

Особенности
горизонтальной интеграции в АПК

Горизонтальная интеграция в АПК прояв-
ляется через кооперацию предприятий, действу-
ющих на одном уровне производственной цепочки.
Мелкие фермерские хозяйства, выращивающие
зерно, объединяются в кооперативы для совме-
стной закупки удобрений, аренды техники или
сбыта продукции. Такое сотрудничество позво-
ляет преодолеть ограничения, связанные с не-
большими масштабами отдельных хозяйств, и
усилить их позиции на рынке. В зерновом секто-
ре горизонтальная интеграция часто принимает
форму ассоциаций производителей, которые со-
вместно организуют переработку зерновых про-
дукций, создают общие бренды и выводят про-
дукт на крупные торговые площадки, избегая
посредников [Минаков, 2020].

Ключевым преимуществом горизонтальной
кооперации является эффект масштаба. Совме-
стные закупки семян, топлива или ветеринарных
препаратов снижают затраты для каждого учас-
тника. Например, в Беларуси фермерские коопе-
ративы, объединяющие десятки картофелеводов,
договорились о централизованной закупке гол-
ландских сортов семян, что повысило урожай-
ность и качество продукции при меньших расхо-
дах. Кроме того, общие мощности для хранения
и переработки делают объединения мелких хо-
зяйств конкурентоспособными против крупных
агрохолдингов.

Важным аспектом становится усиление
переговорной власти. Розничные сети или пере-
работчики, диктующие цены одиночным ферме-
рам, вынуждены считаться с объединениями,
которые контролируют значительные объемы
продукции. В Польше фруктово-ягодные коопе-
ративы, объединяющие тысячи садоводов, смог-
ли установить долгосрочные контракты с евро-
пейскими супермаркетами, гарантируя стабиль-
ные поставки и справедливую оплату. Аналогич-
но в Калифорнии (США) ассоциации винограда-
рей коллективно продвигают свою продукцию на
международных выставках, экономя на марке-
тинге и повышая узнаваемость бренда.

Однако горизонтальная интеграция требует
высокого уровня доверия между участниками и
прозрачности управления. Конфликты интересов
(например, споры о распределении доходов или
качестве сырья) могут разрушить кооперацию.
В Таджикистане многие сельскохозяйственные
объединения 1990-х гг. распались из-за недостат-
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ка опыта в коллективном управлении и несовер-
шенной юридической базы [Ходиев, Сафаров,
2020]. При этом государственная поддержка иг-
рает ключевую роль в развитии горизонтальной
интеграции, особенно в развивающихся странах.
Льготные кредиты, налоговые послабления и об-
разовательные программы помогают преодолеть
стартовые барьеры. В итоге горизонтальная ин-
теграция не только повышает экономическую
устойчивость мелких производителей, но и спо-
собствует инклюзивному развитию сельских тер-
риторий, являясь фактором устойчивого разви-
тия регионов [Оборин, Мингалева, 2018].

Сильные и слабые стороны
кластерной интеграции

Кластерная интеграция представляет собой
создание территориально-локализованных сетей,
объединяющих не только предприятия АПК,
но и научные институты, образовательные учреж-
дения, инфраструктурные объекты и государствен-
ные органы. Такие объединения фокусируются
на синергии: фермеры получают доступ к инно-
вационным технологиям, разработанным местны-
ми учеными, переработчики используют сырье
с четким соблюдением стандартов, а студенты
проходят практику на предприятиях кластера.

При этом экономические кластеры не мо-
гут быть созданы директивно, кластерный тип
интеграционных взаимодействий возникает лишь
при наличии определенных условий и, как прави-
ло, эти взаимодействия носят неформальный ха-
рактер; кластерная модель агропромышленной
интеграции на уровне регионального агропродо-
вольственного комплекса предполагает наличие
устойчивых интеграционных связей между интег-
рированными агропромышленными формирова-
ниями холдингового типа, автономно функцио-
нирующими сельскохозяйственными организа-
циями, предприятиями пищевой и перерабаты-
вающей промышленности, субъектами малого
агробизнеса, а также субъектами, реализующи-
ми функции инфраструктурного обеспечения аг-
ропродовольственного комплекса и др. [Сауше-
ва, 2024].

Ярким примером служат голландские пище-
вые кластеры вокруг Вагенингенского универси-
тета, где фермеры, стартапы и крупные компа-
нии (например, Unilever) тестируют технологии
вертикального земледелия и биопереработки от-
ходов, превращая регион в «пищевую долину»
Европы. Другой пример – агрокластер в Красно-

дарском крае (Россия), где сосредоточены элит-
ные семеноводческие хозяйства, заводы по про-
изводству удобрений, научные лаборатории
ВНИИ масличных культур и Кубанского аграр-
ного университета. Благодаря кластеру здесь
внедряются цифровые системы мониторинга
почв, а местные предприятия совместно выво-
дят на рынок новые сорта подсолнечника, конку-
рентоспособные на мировом уровне.

Ключевая особенность кластеров – акцент
на инновации через коллаборацию. Научные ин-
ституты внутри кластера оперативно реагируют
на запросы бизнеса, а вузы корректируют учеб-
ные программы, чтобы выпускать специалистов
по требуемым направлениям. Инфраструктур-
ная составляющая (дороги, элеваторы, энерго-
сети) создается с учетом потребностей всех
участников. Так, строительство зернового тер-
минала в рамках кластера «Астана-Экспорт»
(Казахстан) позволило ускорить поставки зерна
в Китай, объединив усилия государства, част-
ных фермеров и логистических компаний [Свис-
тула, Медведев, 2024].

Однако формирование кластеров требует
высокого уровня координации. Частый вызов –
дисбаланс интересов: крупные компании могут
доминировать, игнорируя потребности мелких
фермеров или науки. Для решения этой пробле-
мы в Бразилии в кофейных кластерах действует
система ротации руководства, где представите-
ли науки, бизнеса и ассоциаций фермеров пооче-
редно управляют проектами. Еще одна слож-
ность – зависимость от господдержки. Так, в Ин-
дии кластеры по производству специй в Керале
долгое время субсидировались государством,
но при сокращении финансирования часть из них
обанкротились, не сумев адаптироваться к ры-
ночным условиям.

Несмотря на риски, кластерная модель до-
казала свою эффективность. Она трансформирует
сельские территории в центры технологического
роста, снижает миграцию молодежи в города
и диверсифицирует экономику. В Узбекистане,
например, хлопковый кластер в Ферганской до-
лине объединил дехканские хозяйства, текстиль-
ные фабрики и НИИ хлопководства, что позво-
лило перейти от экспорта сырья к продаже гото-
вых тканей. В условиях глобальной конкуренции
кластеры становятся «точками входа» в между-
народные цепочки добавленной стоимости, пред-
лагая не сырье, а высокотехнологичные продук-
ты – от органических удобрений до умных сис-
тем полива.
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Переход от традиционных форм интеграции
к кластерной модели для развивающихся стран,
таких как Таджикистан, – это не просто эконо-
мическая стратегия, а необходимость, продик-
тованная комплексом внутренних и внешних вы-
зовов. Сельское хозяйство страны, занимающее
значительную долю в ВВП, до сих пор остается
фрагментированным: тысячи мелких дехканских
хозяйств, обрабатывающих участки по 2–3 га,
слабо связаны с перерабатывающими предпри-
ятиями и рынками сбыта [Давлатов, 2008]. Су-
ществующие кооперативы ограничиваются со-
вместной закупкой семян или удобрений, не со-
здавая добавленной стоимости, а вертикально ин-
тегрированные структуры, такие как хлопковый
холдинг «Таджиктекстиль», ориентированы на эк-
спорт сырья, а не готовой продукции.

В результате страна теряет потенциальный
доход. Так, сегодня потери урожая достигают 30–
40 % из-за отсутствия современных хранилищ
и дорог, а переработка абрикосов в сухофрукты
или джемы могла бы увеличить прибыль в разы,
но отсутствие кооперации между фермерами, пе-
реработчиками и маркетологами тормозит раз-
витие таких проектов. Кластеры способны стать
решением этих проблем, объединив разрознен-
ные звенья в единую цепочку, а также обеспе-
чив создание добавленной стоимости вместо
экспорта сырья. Кластеры могли бы развивать
местные бренды вроде «Согдийских сухофрук-
тов» или «Гиссарских абрикосов», внедряя тех-
нологии первичной переработки прямо в сельс-
кой местности. Это не только увеличит доходы
фермеров, но и привлечет инвестиции в строи-
тельство мини-заводов – здесь могут помочь
международные организации, такие как ПРООН
или Всемирный банк, уже поддерживающие про-
екты в регионе.

Кроме того, кластеры способны стать плат-
формой для решения инфраструктурных проблем:
строительство холодильных складов в Согдийс-
кой области или модернизация ирригационных
систем в Раштской долине через государствен-
но-частное партнерство. Страна могла бы по-
ставлять переработанную продукцию на рынки
ЕАЭС, соблюдая их стандарты, или формировать
трансграничные кластеры с Узбекистаном для
совместного экспорта фруктов и орехов.

Кластеры могли бы внедрять климатоус-
тойчивые технологии, такие как капельное оро-
шение, разработанное совместно с научными цен-
трами, а также создать общий страховой фонд для
компенсации потерь от климатических рисков.

Это особенно важно для Таджикистана, чье рас-
положение между Китаем, Центральной Азией
и Ближним Востоком открывает возможности
для интеграции в региональные цепочки.

Социальный аспект не менее важен. Клас-
терная модель позволяет создать новые рабо-
чие места не только в сельском хозяйстве,
но и в переработке, логистике, агротуризме. Об-
разовательные центры при кластерах могли бы
готовить молодежь по современным специаль-
ностям, таким как IT-агрономия или пищевая ин-
женерия, давая стимул оставаться в селах. Уже
сегодня в хлопковом секторе видны зачатки
кластерного подхода: фермерские ассоциации
объединяются для закупки техники, а предприя-
тия вроде «Таджиктекстиль» инвестируют в пер-
вичную переработку. Однако для полномасш-
табной трансформации не хватает научной под-
держки, связи с вузами и сильного брендинга.
Препятствиями остаются нехватка финансиро-
вания, слабая институциональная среда и недо-
верие к кооперации. Решением могут стать пи-
лотные проекты с быстрой окупаемостью, та-
кие как сушка фруктов для экспорта в ОАЭ при
поддержке международных доноров, а также
налоговые льготы и упрощение процедур для
участников кластеров.

Именно кластерная модель позволяет пре-
вратить локальные объединения в конкурентос-
пособные «экосистемы», которые могут проти-
востоять глобальным вызовам – от климатичес-
ких кризисов до экономических санкций. Пере-
ход от горизонтальных и вертикальных форм ин-
теграции к кластерной модели требует систем-
ного подхода, учитывающего сильные стороны
существующих структур, и их дополнения новы-
ми элементами (наука, образование, инфраструк-
тура). Этот процесс можно разделить на несколь-
ко взаимосвязанных этапов (см. рис. 2).

Обычно интегрированные структуры в рам-
ках кластера развиваются на базе создания брен-
да и выхода на новые рынки. Однако это про-
цесс, который начинается не с яркой этикетки,
а с глубокого понимания ценности продукта и его
уникальности в глазах потребителя. Когда дех-
кане, переработчики и экспортеры объединяют-
ся в рамках кластера, они получают возможность
не просто продавать сырье, а рассказывать ис-
торию – о том, как абрикосы из Раштской доли-
ны вызревают под горным солнцем, или как мяс-
ные продукты из Таджикистана производятся
с соблюдением этичных стандартов труда. Имен-
но такие детали становятся основой бренда, пре-
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вращая анонимный товар в узнаваемый продукт
с характером.

Интеграция участников цепочки позволяет
гарантировать стабильность качества. Мелкий
фермер поставляет яблоки в кооператив, кото-
рый затем передает их на переработку в джем, а
контроль качества становится частью общего
стандарта на каждом этапе – от сорта саженцев
до температуры пастеризации. В Узбекистане,
где дехканские хозяйства объединились под
брендом «Ферганские сухофрукты», была вне-
дрена система сертификации, исключающая ис-
пользование химикатов на этапе сушки. Это не
только повысило доверие покупателей в ОАЭ
и Турции, но и позволило установить премиаль-
ную цену.

Выход на рынки требует также умения го-
ворить на языке целевой аудитории. Кластеры
могут объединять маркетологов, дизайнеров и
логистов, чтобы создавать упаковку, которая цеп-
ляет взгляд на полках супермаркетов Берлина или
Пекина, и обеспечивать доставку без потери све-
жести. Однако даже самый сильный бренд рис-
кует разбиться о логистические рифы. Интегра-
ция с транспортными компаниями и ритейлера-
ми позволяет оптимизировать сроки поставок
[Шайкин, Валиева, Копылова, 2020].

Риски агропромышленной интеграции

Агропромышленная интеграция, несмотря
на свои преимущества, сталкивается с рядом
рисков, которые требуют продуманных решений.
Один из ключевых вызовов – конфликт интере-
сов между участниками цепочки. Крупные пе-
рерабатывающие предприятия могут диктовать
заниженные цены мелким фермерам, а те в от-
вет скрывают часть урожая, продавая его на
стороне. Подобные трения разрушают доверие
и сводят на нет синергию. Решением становит-
ся создание прозрачных механизмов взаимодей-
ствия – цифровых платформ, где фиксируются
объемы поставок и условия контрактов. Это сни-
жает почву для споров и укрепляет партнерство.

Финансовая неустойчивость – еще один
серьезный риск. Мелкие хозяйства часто не име-
ют доступа к кредитам, а инвестиции в инфра-
структуру (элеваторы, ирригационные системы)
требуют долгосрочных вложений. Здесь может
помочь государственно-частное партнерство.
Международные организации, такие как ФАО или
Всемирный банк, также играют роль, предостав-
ляя гранты на пилотные проекты, например, вне-
дрение солнечных насосов для полива в засуш-
ливых районах Таджикистана.
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Анализ существующей интеграции 
На первом этапе необходимо оценить, какие свя-

зи уже сформированы. Для вертикально интегрирован-
ных структур важно определить «узкие места», зави-
симость от импорта технологий или недостаток квали-
фицированных кадров. Для горизонтальных объедине-
ний (кооперативы, ассоциации) – выявить потенциал 
масштабирования и перехода к созданию добавленной 
стоимости. 

Определение кластерной цели 
Целью может стать: 

 – выход на международные рынки с высокотехноло-
гичной продукцией;   
 – снижение зависимости от импорта (семена, обору-
дование);   
 – создание замкнутого цикла производства (например, 
переработка отходов в биоудобрения); 
– реализации концепции импортозамещения и т. п. 

Включение науки и образования 
Вертикальные и горизонтальные структуры ред-

ко вовлекают научно-образовательные учреждения. 
Для преобразования в кластер необходимо: 
 – заключить договоры с вузами на подготовку кадров 
под конкретные нужды (агрономы, технологи); 
 – создать совместные лаборатории для разработки ин-
новаций; внедрить систему стажировок на предприяти-
ях кластера. 

Формирование системы управления 
Кластер требует гибридной модели управления: 

– создание управляющей компании с участием бизне-
са, науки и государства; 
– введение ротации представителей разных групп в ру-
ководящих органах; 
– использование блокчейна или открытых цифровых 
систем для прозрачности решений. 

Развитие инфраструктуры 
Кластер требует общей инфраструктуры, выходя-

щей за рамки текущих потребностей интегрированных 
структур: 
 – логистические центры (хранилища, транспортные узлы); 
 – инжиниринговые центры для ремонта и модернизации 
техники; 
 – цифровые платформы для управления данными (про-
гнозирование урожая, мониторинг рынков).  

Привлечение финансирования 
Кластеры требуют инвестиций, недоступных для 

отдельных интегрированных структур. Источники: 
 – государственно-частное партнерство (например, строи-
тельство лаборатории за счет бюджета и бизнеса); 
 – краудфандинг среди участников кластера; 
 – международные гранты (программы FAO, Всемирного 
банка). 
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ПЕРЕХОД ОТ ГОРИЗОНТАЛЬНЫХ И ВЕРТИКАЛЬНЫХ ФОРМ ИНТЕГРАЦИИ К УСТОЙЧИВОЙ КЛАСТЕРНОЙ МОДЕЛИ 

Рис. 2. Развитие форм агропромышленной интеграции
Примечание. Составлено авторами.
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Большинство рисков агропромышленной
интеграции преодолимы через комбинацию тех-
нологий, коллективных действий и адаптации
к местным условиям. Это не быстрый процесс,
но, как показывает опыт, даже в самых сложных
регионах – от засушливых равнин Африки до вы-
сокогорных сел Памира – объединение усилий
превращает угрозы в возможности, создавая ос-
нову для устойчивого развития.

Развивающиеся государства, включая Рес-
публику Таджикистан, сталкиваются с дополни-
тельными сложностями – фрагментарностью
производства, слабой инфраструктурой. Здесь
ключевой становится адаптация кластерного под-
хода к местным условиям: объединение мелких
хозяйств, внедрение технологий первичной пере-
работки, развитие логистических сетей и созда-
ние сильных брендов, отражающих региональную
идентичность. Решением могут стать пилотные
проекты с быстрой окупаемостью, такие как
сушка фруктов для экспорта в ОАЭ при поддер-
жке международных доноров, а также налоговые
льготы и упрощение процедур для участников
кластеров.

Заключение

Формирование интегрированных структур
в АПК представляет собой стратегический от-
вет на вызовы глобализации, климатических из-
менений и экономической нестабильности. Вер-
тикальная и горизонтальная интеграции, объеди-
няя ресурсы и оптимизируя процессы, создают
основу для снижения издержек, повышения уп-
равляемости и устойчивости производства. Од-
нако именно кластерная модель, сочетающая
предприятия, науку, образование и инфраструк-
туру, открывает новые горизонты. Она трансфор-
мирует локальные системы в конкурентоспособ-
ные экосистемы, способные не только миними-
зировать риски, но и генерировать добавленную
стоимость, выходя на международные рынки
с уникальными продуктами.

Не менее важна роль государства и между-
народной поддержки. Льготное финансирование,
образовательные программы, устранение адми-
нистративных барьеров – все это способно пре-
вратить кластеры в драйверы социально-экономи-
ческого развития. Однако устойчивость таких
структур зависит от баланса интересов: прозрач-
ное управление, вовлечение науки и учет экологи-
ческих стандартов становятся обязательными
условиями. В конечном итоге агропромышленная

интеграция – это не просто экономический инст-
румент, а путь к продовольственной безопаснос-
ти и суверенитету. Она требует не только инвес-
тиций, но и изменения мышления – от разрознен-
ных действий к системной кооперации. В мире, где
правила торговли и климатические условия меня-
ются стремительно, лишь гибкие, инновационные
модели смогут обеспечить долгосрочное разви-
тие сельских территорий и интеграцию в глобаль-
ные цепочки создания стоимости.

Для Таджикистана кластеры – это шанс
перейти от сырьевой зависимости к устойчиво-
му развитию, сократив бедность и «утечку» тру-
довых ресурсов. Это потребует не только поли-
тической воли, но и партнерства с международ-
ными организациями, готовыми делиться опытом
и технологиями. В условиях глобальной конку-
ренции и климатических угроз альтернативы
у страны нет: либо она превратит сельское хо-
зяйство в современную отрасль через кластеры,
либо так и останется на периферии мировых рын-
ков, теряя потенциал своих уникальных ресурсов.
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