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Abstract. Due to the changing geopolitical situation in the world, there has been a violation and structural change
in international production chains, trade cooperation between states, and the distribution of manufactured products,
which entails the need to modernize the approach to the implementation of foreign economic activity by Russian enterprises.
The purpose of the study was to improve the model of foreign economic activity of the organization, aimed at the
maintenance and provision of the financial security of the enterprise in modern geopolitical conditions. The subject of the
study is the economic relations arising from the foreign economic activity of LLC Volgograd mustard oil production plant
“Sarepta,” affecting the financial security of the enterprise. During the research, statistical methods of information
processing, economic analysis, methods of a systematic approach, as well as graphical and tabular methods of data
processing and presentation, were used. The drawbacks of the current model of foreign economic activity of a particular
enterprise are identified, measures to improve this model are suggested, and the methodology for the construction of the
export cycle of an enterprise is presented. The peculiarity of the author’s methodology is the presence of the following
stages of its implementation: research of the priority sales market, evaluation of logistics and distribution, analysis of the
laws of the country of potential counterparties, development of a business model of presence in the market, conclusion of
a foreign trade contract, and marketing support for exports. This technique is presented in the example of the interaction
of the enterprise with counterparties from China. The results of the study concerning the improved methodology for the
implementation of export operations by the enterprise can be applied to the practical activities of both the enterprise under
analysis and other enterprises of the agro-industrial complex of Russia engaged in foreign economic activity. The development
and implementation of the methodology for the construction of the export cycle of the enterprise minimizes the risks
associated with the implementation of the process of supply and sale of exported products.
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Аннотация. В связи с изменением геополитической обстановки в мире произошло нарушение и структурное
изменение международных производственных цепочек и торгового сотрудничества государств, дистрибуции про-
изведенной продукции, что влечет за собой необходимость модернизации подхода к осуществлению внешнеэконо-
мической деятельности российскими предприятиями. Целью настоящего исследования стало усовершенствование
модели внешнеэкономической деятельности организации, направленное на поддержание и обеспечение финансо-
вой безопасности предприятия в современных геополитических условиях. Предметом исследования являются эко-
номические отношения, возникающие в процессе внешнеэкономической деятельности ООО «ВГМЗ “Сарепта”»,
влияющие на обеспечение финансовой безопасности предприятия. При проведении исследования применены
статистические методы обработки информации, экономический анализ, методы системного подхода, а также гра-
фический и табличный методы обработки и представления данных. Выявлены недостатки действующей модели
внешнеэкономической деятельности конкретного предприятия, предложены меры по усовершенствованию дан-
ной модели и созданию методики построения экспортного цикла предприятия. Особенностью авторской методики
является наличие следующих этапов ее осуществления: исследование приоритетного рынка сбыта, оценка логисти-
ки и дистрибуции, анализ правовой базы потенциальных контрагентов, разработка бизнес-модели присутствия на
рынке, заключение внешнеторгового контракта и маркетинговая поддержка экспорта. Данная методика представ-
лена на примере взаимодействия предприятия с контрагентами из КНР. Результаты исследования по усовершен-
ствованной методике осуществления экспортных операций предприятия могут применяться в практической дея-
тельности как исследуемого предприятия, так и других предприятий АПК России, осуществляющих внешнеэконо-
мическую деятельность. Разработка и внедрение методики построения экспортного цикла предприятия минимизи-
рует риски, связанные с осуществлением процесса поставок и реализации экспортируемой продукции.

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, геополитические условия, безопасность, экспортные
операции, импорт, экспортный цикл, бизнес-модель.
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Введение

Введенные в отношении Российской Феде-
рации политические и финансовые санкции обус-
ловливают необходимость реакции на быстрые
изменения рыночных позиций предприятия, транс-
формируя все составляющие анализа финансо-
вого состояния в целях обеспечения финансовой

безопасности предприятия. То есть изменению
должны подвергаться цели, задачи, информаци-
онная база, которую надо дополнить нужной ин-
формацией, обеспечивающей снижение рисков
потерь; используемые приемы и методы и т. д.

Больше всего влияние санкций сказывает-
ся на предприятиях, ведущих активную внешне-
экономическую деятельность и осуществляющих
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расчеты с иностранными покупателями преиму-
щественно в евро и долларах.

А.А. Кантарович отмечает наличие различ-
ных сложностей, в том числе по подготовке сдел-
ки, а также в модернизации экспортной страте-
гии по взаимодействию с внешними контраген-
тами [Кантарович, 2019: 90]. Е.С. Ненахова,
М.В. Плешакова также отмечают влияние сан-
кций на результаты хозяйственной деятельности
участников ВЭД [Ненахова, 2018: 29–30; Плеша-
кова, Шиповская, 2018].

Перечень санкций затрагивает практически
все сферы деятельности. С.А. Долгова, О.В. Бо-
рода считают развитие масложировой промыш-
ленности как одной из отраслей АПК перспектив-
ным, отмечают необходимость использования
инновационного подхода в ведении внешнеэконо-
мической деятельности и выхода на новые зару-
бежные рынки [Долгова, Борода, 2023: 227–228].

Определение оптимальных путей сбыта и
реализации продукции путем осуществления эк-
спортных операций является важным фактором
обеспечения финансовой безопасности в совре-
менных геополитических условиях.

Действующая модель
внешнеэкономической деятельности

предприятия

Перерабатывающая промышленность так-
же пострадала от вводимых санкций и ограниче-
ний. Для изучения применяемой модели внешне-
экономической деятельности отечественного
предприятия рассмотрим пример Общества с
ограниченной ответственностью «Волгоградский
горчичный маслозавод “Сарепта”» (далее –
ООО «ВГМЗ “Сарепта”»), производящего уни-
кальную по составу и ассортименту масложиро-
вую продукцию. Данное предприятие является
как поставщиком пищевых ингредиентов и сель-
скохозяйственной продукции, так и экспортером
растительных масел. Предприятие имело чис-
тую прибыль на протяжении последних 4 лет, ко-
торая показала значительный рост, в частности,
в 2020 г. выросла на 261,08 %, в 2021 г. – на
356,73 %, на конец 2022 г. чистая прибыль пред-
приятия составляла 157 млн рублей. Совокупные
активы превышают 1 млрд руб., численность
сотрудников на 2022 г. составила 230 чел.
[ООО Сарепта, 2023].

ООО «ВГМЗ “Сарепта”» является уникаль-
ной организацией России по переработке масло-
семян, относится к предприятиям среднего биз-

неса. Предприятие имеет сложную организаци-
онную структуру, отвечает современным требо-
ваниям безопасности и качества производимой
продукции. ООО «ВГМЗ “Сарепта”» имеет ли-
цензию ВХ-00 015298. Переоформлена от 12 мар-
та 2015 г. с бессрочным использованием. Соглас-
но данным из ЕГРЮЛ, лицензируемые виды де-
ятельности непосредственно связаны с перера-
боткой семян горчицы и функционированием мас-
лопорошкового цеха.

Санкции выступают дополнительным огра-
ничивающим фактором, особенно для предприя-
тий, которые масштабируют свою деятельность
или же используют в своей операционной деятель-
ности продукты, имеющие международные ком-
поненты. Вводимые ограничения, связанные с
прекращением деятельности многих зарубежных
компаний на территории России, многими пред-
приятиями рассматриваются: «...как возмож-
ность создания отечественной продукции, а так-
же занятие освободившихся рыночных ниш»
[Чухнина, Трегубова, 2023: 192–193].

Исследуемое предприятие экспортирует
горчичное масло и маслосемена, причем требо-
вания к качеству отгружаемой продукции регла-
ментируются государственными и международ-
ными стандартами.

При осуществлении расчетов ООО «ВГМЗ
“Сарепта”» с иностранными покупателями зак-
лючаются контракты, преимущественно на двух
языках, с приложением в виде ведомости бан-
ковского контроля по контракту (см. табл. 1).

Срок действия контрактов начинается с
момента подписания и заканчивается в момент
окончания осуществления: поставок продукции;
взаиморасчетов. Например, с контрагентом из
Японии контракт заключен с 24 августа 2022 г.
по 31 июля 2025 г. в части поставок и до выпол-
нения обязательств сторон сделки в части вза-
иморасчетов. По контракту экспортируемое гор-
чичное масло будет в дальнейшем реализовано
на территории Японии, Китайской Народной Рес-
публики, Кореи, Тайваня, Индонезии, Сингапу-
ра, Филиппин, Австралии и других стран. При-
чем покупатель является эксклюзивным диле-
ром товара в пределах территории потребите-
лей – иностранных государств. К концу 2023 г.
количество заключаемых контрактов и внешне-
торговых операций предприятия с иностранны-
ми контрагентами зависит от внешнеэкономи-
ческой политики государства, в основном ведет-
ся взаимодействие с организациями друже-
ственных стран.



180 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2024. Т. 12. № 1

Improvement of Foreign Economic Activity Model of an Enterprise in Modern Geopolitical Conditions

Цена экспортируемого товара зачастую со-
держит в себе стоимость тары, сумму сборов и
налогов, пересматривается и устанавливается в
процессе отправки продукции дополнительным
соглашением. Рассмотрим процесс осуществле-
ния отгрузки поставки готовой продукции иност-
ранным покупателям. После того как был согла-
сован и подписан контракт, начинается отгрузка
товара. Предприятие уведомляет покупателя о
предполагаемой отгрузке продукции по факсу или
электронной почте не позже 10 дней до этой даты.

ООО «ВГМЗ “Сарепта”» направляет в те-
чение 5 дней от даты погрузки товара извеще-
ние, в котором отражаются документы, подтвер-
ждающие качественные и химические характе-
ристики продукции, а также необходимые для
экспорта товара (см. рис. 1).

Оригиналы данных документов при отгруз-
ке направляются вместе с товаром. Отгрузоч-

ные документы направляются контрагенту экс-
пресс-почтой. После приемки товара покупатель
оплачивает полную стоимость поставленной
партии на счет экспортера – 100 %.

Важно отметить, что ООО «ВГМЗ “Сареп-
та”» вправе потребовать уплату пени в размере
0,05 % от неоплаченной стоимости подготовлен-
ного к отгрузке товара за каждый день задерж-
ки вплоть до исполнения обязательств по оплате
покупателем. Если контракт заключается на не-
сколько месяцев, цена товара фиксируется толь-
ко на первый период поставок, то в дальнейшем
стоимость товара пересматривается и согласо-
вывается дополнительным соглашением между
сторонами сделки.

Учитывая, что предприятие заключает кон-
тракты на продажу и отгрузку готовой продук-
ции и получает за реализованную продукцию ва-
лютную выручку, целесообразно рассмотреть

Таблица 1
Примеры контрактов, заключенных ООО «ВГМЗ “Сарепта”»

с иностранными покупателями

Условия контракта Schulter & Maack GmbH 
(Германия) 

VOX TRADING CO., LTD 
(Япония) 

Symrice AG. 
(Германия) 

Предмет договора  Поставка м/семян Восточ-
ной горчицы 

Поставка масла эфирного горчичного Поставка масла эфирно-
го горчичного марки С 
(1000952) 

Количество товара 1012,00 МТ ± 5 % 53 480,00 кг ± 10 % 840,00 кг 
Минимальный 
объем единовре-
менной отгрузки 

Не менее 21 МТ ± 5 % Не менее 1 000 кг – 

Тара Мешок полипропиленовый 
массой нетто не более 1,1 МТ 

Барабан 5,5 куб. дм, помещенный 
в ящик из гофрированного картона 

Барабан алюминиевый 
массой нетто 10 кг 

График поставок Каждый месяц с августа 
2022 г. по февраль 2023 г. 

17 480 кг – август 2022 – июль 2023 г. 
18 000 кг ± 10 % – август 2023 – июль 
2024 г. 
18 000 кг ± 10 % – август 2024 – июль 
2025 г. 

18–22 июля 2022 г. 

Качество товара ГОСТ 9159-71  Требования ТУ 9151-013-10513491-04: 
требования к прозрачности, запаху, 
цвету, показателю преломления, 
плотности, температуры кипения, со-
держанию АИТЦ и изитиоцианатов + 
тиоцианатов (см. Приложение И) 

Товар эталонного об-
разца 

Срок действия кон-
тракта в части по-
ставок 

С 18 августа 2022 г.  
по 28 февраля 2022 г. 

С 24 августа 2022 г. по 31 июля 2025 г. С 17 июня 2022 г.  
по 31 декабря 2022 г. 

Цена товара Август – ноябрь 2022 г.: 
970,00 EUR за 1 МТ. 
Декабрь – февраль 2023 г.: 
согласовывается дополни-
тельным соглашением 

Август 2022 г. – июль 2023 г.: 
136,22 евро за 1 кг.  
Остальные периоды поставки: согла-
совывается дополнительным согла-
шением 

108,00 евро за кг 

Валюта платежа Евро Евро Евро 
Общая сумма кон-
тракта 

981 640,00 (EUR) 7 285 045,60 (EUR) 90 720,00 (EUR) 

Примечание. Составлено авторами.
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учет валютных операций ООО «ВГМЗ “Сареп-
та”». Денежные средства по валютным опера-
циям поступают только в безналичной форме, при-
чем активы и обязательства в иностранной ва-
люте пересчитываются в рубли.

В начале 2023 г. с помощью валютного счета
было отражено погашение дебиторской задолжен-
ности со стороны контрагентов в евро на сумму
более 176 млн руб. и в долларах – более 10 млн
рублей. Курсовые разницы в качестве получе-
ния операционных доходов или расходов отра-
жаются в корреспонденции счета 52 «Валют-
ные счета» и счета 91 «Прочие доходы и рас-
ходы». При переоценке иностранной валюты по-
ложительная курсовая разница за I квартал 2023 г.
по евро составила 112 427,08 руб., которая была
отнесена на прочие доходы. Однако в долларах
была отражена отрицательная курсовая разница
на сумму 2 081 194,09 рублей.

Курсовые разницы образуются в силу из-
менения официального курса валют, рассмотрим
формирование курсовой разницы на примере од-
ного из договоров, заключенного между предпри-
ятием и иностранным агентом.

Между ООО «ВГМЗ “Сарепта”» и немец-
кой фирмой «Schulter&Maack GmbH» был зак-
лючен контракт на общую сумму 981 640,00 EUR
сроком на полтора года в августе 2022 года. Цена
в период с августа по ноябрь 2022 г. установлена
в размере 970 EUR за 1 МТ. Первая партия то-
вара объемом 86 МТ была получена покупате-
лем 15 августа 2022 г., по условиям контракта,
контрагент производит оплату в течение трех

дней. Через три дня оплата поступила на счет
ООО «ВГМЗ “Сарепта”», на тот момент курс
евро составил 60,90 рублей. На следующий день
сотрудник бухгалтерии направил распоряжение о
конвертации полученной суммы, 19 августа
2022 г. курс валюты стал равняться 59,39 руб-
лей. Рублевая оценка валюты в таком случае
снизилась с 5 080 278,00 руб. до 4 954 313,80 руб.,
отрицательная курсовая разница составила
125 964 рублей. Данная сумма отражается на де-
бете счета 91 «Прочие доходы и расходы».

Расчеты с иностранными покупателями и
заказчиками ООО «ВГМЗ “Сарепта”» оказыва-
ют влияние на уровень финансовой безопаснос-
ти предприятия. Выручка в валюте составила
около половины общей суммы выручки, что под-
черкивает активную внешнеэкономическую де-
ятельность предприятия. Однако в ходе иссле-
дования было обнаружено, что расчеты в валю-
те не только напрямую влияют на формирование
финансовых результатов предприятия, но и мо-
гут повлечь за собой убытки в силу изменения
курсов валют. В силу данных обстоятельств
можно отметить, что экономические явления в
современных геополитических условиях способ-
ствуют возникновению финансовых рисков ООО
«ВГМЗ “Сарепта”».

Методика построения экспортного цикла

Для получения больших выгод для предпри-
ятия была разработана методика построения эк-
спортного цикла (см. рис. 2).

 
 

Рис. 1. Содержание извещения о произведенной отгрузке при экспорте продукции ООО «ВГМЗ “Сарепта”»
Примечание. Составлено авторами.
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На первом этапе построения экспортного
цикла предприятия следует оценить экспортный
потенциал организации. ООО «ВГМЗ “Сарепта”»
перерабатывает и экспортирует 90 % выращен-
ной горчицы на территории Волгоградской облас-
ти. Объем экспорта продукции предприятия в
2021 г. достиг 3,5 тыс. т [Экспорт горчицы ... ,
2023]. За годы сотрудничества с иностранными
покупателями предприятие зарекомендовало себя
в качестве надежного поставщика конкурентос-
пособной продукции АПК (рис. 3).

Перечень видов экспортируемой продукции
подтверждает специфику деятельности предпри-
ятия. Как видим, цена реализации продукции по
отдельным видам товаров всегда выше себес-
тоимости продукции, что ведет к финансовой
стабильности предприятия и отражает наличие
наценки товара для покрытия расходов на его
продажу. По основным видам продукции разни-
ца между ценой реализации и себестоимостью
максимально составила 78,75 % по горчичному
порошку, по горчичному маслу цена реализации
выше себестоимости на 29,3 %, по рыжиковому
маслу – на 36,6 %, семена горчицы реализуют с

превышением на 30 %. По прочей продукции
выявлен широкий диапазон между ценой реали-
зации и себестоимостью. Так, по жмыху цена ре-
ализации превысила себестоимость в 4 раза, в
то время как наценка по ароматизатору соста-
вила всего 6,6 %.

Далее определяется регион с наибольшей
востребованностью продукции организации.
На данный момент среди потенциальных импор-
теров товаров ООО «ВГМЗ “Сарепта”» отме-
тим КНР. На примере сотрудничества с импор-
терами данного государства рассмотрим после-
дующее построение экспортного цикла предпри-
ятия. В КНР существует большой спрос на АПК
продукцию, увеличиваются доходы населения,
наблюдается рост потребления растительных ма-
сел при ограниченности производственных мощ-
ностей. Население КНР постепенно сокращает
потребление соевого масла в силу профицита на
рынке, также прослеживаются тенденции к по-
пуляризации здорового образа жизни и западной
кухни в пользу других видов масел, в том числе
горчичного [Import and Export ... , 2023; Lin Yan,
Kong, 2019].

Рис. 2. Методика построения экспортного цикла ООО «ВГМЗ «Сарепта»
Примечание. Составлено авторами.

Рис. 3. Виды экспортируемой продукции ООО «ВГМЗ «Сарепта»
Примечание. Расчеты авторов.
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В Китайской Народной Республике принима-
ются меры по управлению безопасностью пище-
вых продуктов при импорте и экспорте [Measures
of the People’s Republic ... , 2021; Food Consumption
Trends ... , 2022; The PRC’s Approach ... , 2023].

Рассмотрим импорт масложировой продук-
ции КНР (табл. 2).

На следующем этапе анализируется сис-
тема логистики и дистрибуции экспорта [Экс-
портные маршруты, 2023]. Логистика произво-
дится в рамках модели с помощью железнодо-
рожного транспорта напрямую посредством со-
трудничества с АО «РЖД Логистика» сервисом
«Агроэкспресс» по приоритетным маршрутам
(рис. 4).

При осуществлении транспортировки в це-
лях экспорта есть возможность воспользовать-
ся видом господдержки, а именно вернуть до
25 % фактически понесенных затрат [Господдер-
жка. Транспортировка товаров ... , 2023]. Кана-
лами сбыта масложировой продукции в КНР яв-
ляются продажи B2B и B2C (рис. 5).

Важным условием экспорта масложировой
продукции на рынке КНР станет продвижение
продукции онлайн-каналами при помощи плат-
форм и мессенджеров, использование маркетин-
говых стратегий с привлечением лидеров обще-
ственного мнения.

Детальное изучение стандартов страны-
импортера позволит минимизировать риски, свя-

Таблица 2
Импорт масложировой продукции КНР

Импорт маслосемян  
показатели 2021 г. 2022 г. изменение, % 
в абсолютном выражении, млн т 101,7 96,1 -5,80 
в денежном выражении, млрд США 74,6 65,8 13,4 

Импорт пищевого растительного масла 
показатели 2021 г. 2022 г. изменение, % 
в абсолютном выражении, млн т 7,0 7,3 5 
в денежном выражении, млрд США 10,6 9,6 10 

Примечание. Составлено авторами.

 

Рис. 4. Маршруты отправки продукции при осуществлении экспортных операций ООО «ВГМЗ “Сарепта”»
с контрагентами из КНР

Примечание. Составлено авторами.

Рис. 5. Каналы сбыта масложировой продукции в КНР
Примечание. Составлено авторами.
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занные с нарушением осуществления и периодич-
ности поставок. На территории КНР ведется кон-
троль за ввозом и обращением товара. Ключе-
вым нормативным документом в области при-
менения торговых режимов стало положение об
импортно-экспортном тарифе. Проанализируем
правовую базу осуществления внешнеэкономи-
ческой деятельности в рамках импортных опе-
раций, связанных с продуктами питания (табл. 3).

Бизнес-модель присутствия
на внешнем рынке

Важным этапом методики построения экс-
портного цикла ООО «ВГМЗ “Сарепта”» явля-
ется разработка бизнес-модели присутствия на
внешнем рынке. Для обеспечения наращивания
выручки ООО «ВГМЗ “Сарепта”» следует экс-
портировать масло наливом, для увеличения при-
были рекомендуем осуществлять экспорт бути-
лированного масла в объеме 5 л. Среди факто-
ров выбора страны происхождения растительно-
го масла в КНР можно выделить следующие:
благоприятная экосистема, передовые техноло-
гии производства продукции, стандарты контро-
ля качества, узнаваемость и репутация бренда.

Следующий этап включает в себя заклю-
чение контракта для осуществления внешнетор-
говой деятельности. Структура договора может
содержать различное количество разделов, од-
нако стоит отметить обязательные элементы
контракта: предмет контракта, количество и ка-
чество продукции, базовые условия поставки, цена
товара, условия сдачи-приемки, форс-мажор,
арбитраж.

Важным аспектом методики является
формирование маркетинговой стратегии экс-
портируемой продукции. В случае с контраген-

тами из КНР необходимо учитывать ключевые
тренды потребительского поведения внутри
страны: приоритет качества продукции; поиск
новых продуктов и услуг для поддержания здо-
ровья; стремление вести более здоровый об-
раз жизни.

Среди факторов, влияющих на выбор конеч-
ного потребителя растительного масла в КНР,
выделяют пищевую ценность товара и эмоцио-
нальную составляющую маркетинга. В качестве
оптимального рыночного позиционирования про-
дукции ООО «ВГМЗ “Сарепта”» на рынке КНР
выступают уникальные свойства рыжикового и
горчичного масла, а также редкость производ-
ства и богатая история завода.

Продемонстрировав действие методики
построения экспортного цикла на примере с кон-
трагентами из КНР, можно сделать вывод о не-
гативных и благоприятных условиях экспортных
операций с государством (см. рис. 6).

Разработка и внедрение методики постро-
ения экспортного цикла предприятия минимизи-
рует риски, связанные с осуществлением внеш-
неэкономической деятельности, способствует
расширению географии и масштабов продаж,
укрепляет деловую репутацию предприятия и его
финансовую стабильность.

Заключение

В рамках проведенного исследования изу-
чена существующая система внешнеэкономи-
ческой деятельности предприятия, предложена
усовершенствованная модель внешнеэкономи-
ческой деятельности ООО «ВГМЗ “Сарепта”»,
направленная на обеспечение финансовой безо-
пасности предприятия в современных геополи-
тических условиях.

Таблица 3
Система правового регулирования импорта пищевых продуктов в КНР

Вид нормы Государственный орган Примеры нормативов 
Законы Всекитайское собрание 

народных представи-
телей и его постоян-
ный комитет 

– «Закон о безопасности пищевых продуктов 
Китайской Народной Республики». 

– «Таможенный закон КНР». 
– «Закон КНР об инспекции импортных и экс-

портных товаров и правила его применения» 
Административные 
нормы 

Государственный совет 
КНР 

– «Положение о реализации Закона безопасности 
пищевых продуктов». 

– «Положение о введении в действие Закона об 
импорте и экспорте товаров» 

Ведомственные 
нормы 

Министерства и ко-
миссии при Госсовете 

– «Меры безопасности по экспорту и импорту 
продуктов питания» 

Примечание. Составлено авторами.
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 Среди мер обеспечения финансовой безо-
пасности предприятия была предложена методи-
ка построения экспортного потенциала предпри-
ятия, включающая этапы по анализу экспортно-
го потенциала организации, изучению внешних
рынков сбыта продукции, оценке логистики, дис-
трибуции, стандартов страны-импортера, опреде-
лению бизнес-модели, заключению контрактов и
маркетинговой поддержки продукции предприя-
тия [Ганина, Плешакова, 2023].

Приведены данные этапы на примере осу-
ществления внешнеэкономической деятельности
с контрагентами из Китайской Народной Респуб-
лики. Данную модель можно применять и при
взаимодействии с другими государствами. Усо-
вершенствованная модель внешнеэкономической
деятельности может быть использована всеми
предприятиями-экспортерами продукции АПК.

При выходе на внешние рынки предприяти-
ям стоит учитывать особенности законодатель-
ства стран, менталитет и предпочтения конечно-
го потребителя продукции, государственной поли-
тики, наличие ввозных пошлин и существующих
барьеров в отношении импортных товаров. Важ-
но не только создавать новые подходы логистики,
маркетинга и технологические процессы производ-
ства, но и адаптировать существующие модели
ведения внешнеэкономической деятельности в
современных геополитических условиях.
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