
76 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 2

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ  ИССЛЕДОВАНИЯ  ПРОСТРАНСТВЕННОЙ  ЭКОНОМИКИ

© Третьякова Л.А., Власова Т.А., Третьякова М.С., 2025

DOI: https://doi.org/10.15688/re.volsu.2025.2.7

UDC 339.132.024 Submitted: 25.02.2025
LBC 67.401 Accepted: 04.04.2025

THE SYSTEM DETERMINANTS OF THE FORMATION
OF COMPETITIVE ADVANTAGES

IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS

Larisa A. Tretyakova
Belgorod State National Research University, Belgorod, Russian Federation

Tatyana A. Vlasova
Belgorod State National Research University, Belgorod, Russian Federation

Marina S. Tretyakova
Belgorod State National Research University, Belgorod, Russian Federation

Abstract. The article considers the issues of substantiation of educational organizations’ competitive advantage formation
in the context of identifying systemic determinants that define the qualitative and quantitative characteristics of the resource
potential that specifies the directions and conditions of the educational system development. The main specific regularities of
educational organizations’ competitive advantage formation in the framework of systematization of factor influence are revealed,
and the protocol of management of basic factors of ensuring effective strategy of educational organizations’ development
through the allocation of systemic determinants is proposed. The purpose of the work is to substantiate educational organizations’
competitive advantage formation based on the identification of systemic determinants that define their resource potential and
directions of development, as well as to propose a protocol for the management of basic factors for an effective development
strategy. The research methodology includes the analysis of systemic determinants of educational organizations’ competitive
advantage formation and identification of qualitative and quantitative characteristics of resource potential. The results of the
work reveal specific regularities of educational organizations’ competitive advantage formation and propose a protocol for
managing the basic factors of educational organizations’ development. The results of the study on systemic determinants of
educational organizations’ competitive advantage formation can be applied in the design of development strategies of educational
institutions, in increasing their efficiency and success in the educational services market, as well as in improving education
quality and training. The findings can be used by managers of educational organizations and education and business specialists
to optimize management and improve the competitiveness of schools, universities, colleges, and other educational institutions.
Identification and allocation of objective prerequisites for intrasystem specialization and development of competitive advantages
is a key step in eliminating the problem of territorial differentiation of educational services development. This will help to identify
strategically significant sectors of best practices that can increase the competitive potential of the educational system and the
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argumentation of the choice of approaches to the analysis of systemic determinants, justification of systemic determinants of
educational organizations’ competitive advantage formation according to the criterion of their vector influence on the directions
and conditions of education system development, writing the text of the article, and general scientific editing of the text of the
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы обоснования формирования конкурентных преимуществ обра-
зовательных организаций в контексте выделения системных детерминант в рамках качественных и количествен-
ных характеристик ресурсного потенциала, определяющего направления и условия развития системы образова-
ния. Раскрыты основные специфичные закономерности формирования конкурентных преимуществ образова-
тельных организаций в рамках систематизации факторного влияния, предложен протокол управления базовыми
факторами обеспечения эффективной стратегии развития образовательных организаций через выделение сис-
темных детерминант. Цель работы состоит в обосновании формирования конкурентных преимуществ образо-
вательных организаций на основе выделения системных детерминант, определяющих их ресурсный потенциал
и направления развития, а также в предложении протокола управления базовыми факторами для эффективной
стратегии развития. Методология исследования включает анализ системных детерминант формирования конку-
рентных преимуществ образовательных организаций и определение качественных и количественных характери-
стик ресурсного потенциала. Результаты работы раскрывают специфичные закономерности формирования кон-
курентных преимуществ и предлагают протокол управления базовыми факторами развития образовательных
организаций. Результаты исследования о системных детерминантах формирования конкурентных преимуществ
образовательных организаций могут быть применены в разработке стратегий развития учебных заведений,
в повышении их эффективности и успешности на рынке образовательных услуг, а также в улучшении качества
образования и обучения. Полученные выводы могут быть использованы руководителями образовательных орга-
низаций, специалистами в области образования и бизнеса для оптимизации процесса управления и повышения
конкурентоспособности образовательных организаций. Идентификация и выделение объективных предпосылок
для внутрисистемной специализации и развития конкурентных преимуществ является ключевым шагом в устра-
нении проблемы территориальной дифференциации развития сферы образовательных услуг. Это позволит оп-
ределить стратегически значимые отрасли передовых практик, способных увеличить конкурентный потенциал
образовательной системы и региона в целом. Вклад авторов. Л.А. Третьякова – обоснование методологии
и разработка концепции исследования, аргументация выбора подходов к анализу системных детерминант, обо-
снование системных детерминант формирования конкурентных преимуществ образовательных организаций
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Введение

Рассматривая вопросы формирования конку-
рентных преимуществ образовательных органи-
заций в контексте превентивного управления ба-
зовыми факторами обеспечения эффективной
стратегии развития через выделение системных
детерминант, надо учитывать, что детерминанты
устойчивого качественного развития системы
образования характеризуются произвольностью
выделения и альтернативностью обоснования.
Почти каждый ученый, занимающийся вопроса-
ми позиционирования в маркетинге образователь-
ных учреждений, предлагает уникальное опреде-
ление ключевых факторов, формирующих внешний
контур процесса развития конкурентных преиму-
ществ. Ученые разграничивают области, в кото-
рых эти факторы формируются и проявляются,
сектора их воздействия, уровни влияния и т. д.
в зависимости от целей своего исследования.

Методология и методы исследования

Методологической основой являются сис-
темный подход и метод диалектического позна-
ния, позволившие систематизировать и обосно-
вать подходы, конкретизирующие специфику фор-
мирования конкурентных преимуществ образо-
вательных организаций в контексте выделения
системных детерминант в рамках качественных
и количественных характеристик ресурсного по-
тенциала, определяющего направления и условия
развития системы образования.

Предлагаемый подход к определению и ар-
гументации ключевых факторов формирования

конкурентных преимуществ образовательных
организаций уникален тем, что методика осно-
вывается на выделении системообразующих фак-
торов, которые влияют на качественные и коли-
чественные аспекты ресурсного обеспечения, иг-
рающего решающую роль в направлении разви-
тия и создании условий для системы образова-
ния. Это учитывает реальные тенденции и ос-
новные принципы прогресса образовательных уч-
реждений в разных регионах и локациях; в орга-
низации определителей с системным значением,
отображающих наиболее подходящий набор вза-
имосвязей факторов, влияющих на качественные
и количественные трансформации в сфере обра-
зовательной системы; в разделении факторов по
воздействию на два типа: препятствия, ограни-
чивающие развитие конкурентных преимуществ,
и активаторы процесса формирования конкурент-
ных преимуществ образовательных организаций.

Обоснование системных детерминант
формирования конкурентных

преимуществ образовательных
организаций по критерию векторности

их влияния на направления и условия
развития системы образования

Отталкиваясь от этих исследовательских на-
правлений, системные детерминанты процесса фор-
мирования конкурентных преимуществ образова-
тельных организаций по критерию направленности
их влияния на развитие системы образования не-
обходимо представлять в рамках моделирования
взаимосвязи барьеров и активаторов конкурент-
ного развития (см. рисунок).

 

Активаторы роста конкурентоспособности Барьеры роста конкурентоспособности 

Закрепление образовательной политики в статусе 
целевого маркера социально-экономического 

развития региона и территории 

Асинхронность темпов развития 
образовательных организаций 

Развитие межрегиональной экономической 
интеграции 

Исторически сложившаяся 
неравномерность качественных 

и количественных характеристик 
ресурсного потенциала 

Идентификация объективных предпосылок для 
превентивного развития системных детерминант, 

обусловленных поляризованным развитием 
образовательных организаций 

Территориальная неравномерность 
развития образовательных организаций, 
определяющих перспективный трудовой 

потенциал регионов и территорий 

Рисунок. Системные детерминанты формирования конкурентных преимуществ образовательных организаций
по критерию векторности их влияния на направления и условия развития системы образования

Примечание. Составлено по: [Штукарева, Гагарина, 2022; Федосенко, 2022].
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Это обусловлено тем, что любые препят-
ствия для создания конкурентных преимуществ
могут быть преобразованы в катализаторы роста
при эффективном вовлечении участников образо-
вательного сектора в процессы, направленные
на минимизацию эффектов данных препятствий.

В то же время любой фактор, стимулиру-
ющий развитие конкурентоспособности учебных
заведений, может превратиться в препятствие
при отсутствии активных действий или при не-
продуктивном ведении дел со стороны участников
образовательного процесса, включая региональ-
ные управленческие структуры в сфере образо-
вания. По сути, барьеры являют собой проблемы,
определяющие качественные и количественные
характеристики ресурсного потенциала образова-
тельных организаций, определяющего направле-
ния и условия развития системы образования,
а активаторы – условия достижения конкурентос-
пособности на рынке образовательных услуг
[McMahon, 1992].

Первый из системных барьеров формирова-
ния конкурентных преимуществ образовательных
организаций сформулирован нами как асинхрон-
ность темпов развития образовательных органи-
заций, условием преодоления (активатором раз-
вития образовательных организаций) которой оп-
ределяется закрепление образовательной политики
в статусе целевого маркера социально-экономи-
ческого развития региона и территории.

Многими исследователями доказано, что
асинхронность темпов развития образователь-
ных организаций является следствием объек-
тивно существующей дифференциации, имма-
нентно присущей системам образования регио-
нов и территорий в силу разных характеристик
трудоресурсного и инфраструктурного потенци-
алов [Блауг, 1994; Данченок, Кулакова, 2024].

Следует отметить, что если в нормативно-
правовом аспекте регулирования оптимального
развития системы образования проведенная ре-
форма подтвердила свою целесообразность, то
в социально-экономическом аспекте не привела
к выравниванию региональной дифференциации
развития образовательных организаций. Даже в
пределах одного и того же федерального округа
регионы, как и ранее, до реформы системы об-
разования, существенно различаются по темпам
динамики практически каждого показателя, ха-
рактеризующего состояние экономики и социаль-
ной сферы региона, в том числе и системы обра-
зования, что связано в первую очередь с каче-
ственными показателями уровня и качества жизни

населения. Именно уровень и качество жизни на-
селения на конкретных территориях определяют ус-
ловия формирования трудового потенциала и функ-
ционирование социальной сферы и инженерной ин-
фраструктуры, включая образовательные органи-
зации [Тарасова, Кулаков, 2015].

Предполагается, что регионы должны пере-
ориентировать свою экономику на внутренние ис-
точники ее роста, самостоятельно обеспечивать
финансирование собственных социально-экономи-
ческих потребностей, в том числе и протокол фор-
мирования конкурентных преимуществ образова-
тельных организаций [Вуд, Мастерман, 2008].

Взаимосвязь развития территорий, включая
все составляющие качества жизни населения и
концентрации производства, обоснована еще
А. Маршаллом, описавшим ее следующим об-
разом: «Производство, сосредоточенное в опре-
деленных местностях, обычно называют лока-
лизованной промышленностью... К локализации
производства вели многие разнообразные причи-
ны, но главными были природные условия – ха-
рактер климата и почвы, наличие залежей полез-
ных ископаемых и строительного камня в дан-
ной округе или в пределах досягаемости по суше
и воде. Это привлекает квалифицированных ра-
бочих из дальних мест и побуждает местных
рабочих обучаться мастерству» [Рубин, 2007:
27–29].

В регионах, где производственные мощно-
сти сосредоточены в высокой степени, наблю-
дается значительно большая плотность населе-
ния по сравнению с территориями, не имеющи-
ми достаточных ресурсов для развития про-
мышленности. Это обстоятельство прямо вли-
яет на успешность привлечения высококвалифи-
цированных работников, включая специалистов
в области образования.

В этом контексте актуально отметить дей-
ствующие государственные инициативы, направ-
ленные на создание оптимальных условий для
населения Дальнего Востока. Эти мероприятия
способствуют как улучшению качества жизни
в регионе, так и притяжению квалифицированных
специалистов в образовательную сферу. Ключе-
вые меры включают в себя: формирование осо-
бых экономических зон и территорий опережаю-
щего социально-экономического развития; запуск
программы «Дальневосточный гектар», предла-
гающей бесплатное получение земли для жела-
ющих обосноваться в регионе; внедрение проек-
тов совместно с государствами Азиатско-Тихо-
океанского бассейна (например, Китай, Япония)
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для стимулирования прогресса на Дальнем Вос-
токе [Chen, 2008].

Приведенные примеры указывают на целе-
вое направление решения проблемы историчес-
ки сложившейся неравномерности развития сис-
темы образования на территориях в зависимос-
ти от концентрации производства и качественных
и количественных характеристик совокупного
ресурсного потенциала – развитие системы эк-
страполяции передовых образовательных прак-
тик, которую, по нашему убеждению, следует
определять детерминантой-активатором форми-
рования конкурентных преимуществ образова-
тельных организаций.

Авторское понимание системы экстраполя-
ции передовых образовательных практик целе-
сообразно рассматривать как процесс диффузии
технологического инструментария формирования
конкурентных преимуществ образовательных
организаций посредством передачи опытных
эффективных протоколов образовательных услуг
в рамках сотрудничества и обмена образователь-
ными техниками и технологиями, что характе-
ризуется переходом на новый и более сложный
уровень развития каждой отдельной взятой об-
разовательной организации [Guest, Bunce, Johnson,
2006].

Акцент на экономику микроуровня образо-
вательной организации, вытекающий из приведен-
ного определения, нам представляется правомер-
ным, если учитывать то, что конкурентные ха-
рактеристики и развитие совокупной системы
образования региона или территории есть ничто
иное, как состояние и развитие конкурентных
преимуществ ее подсистем, образовательных
организаций.

Выделение факторов
мотивации субъектов

образовательной системы
к развитию системы экстраполяции
передовых образовательных практик

Для доказательства системного характера
рассматриваемой детерминанты-активатора фор-
мирования конкурентных преимуществ образова-
тельных организаций по критерию векторности их
влияния на направления и условия развития сис-
темы образования авторы считают необходимым
уточнить факторы мотивации субъектов образо-
вательной системы к развитию системы экстра-
поляции передовых образовательных практик,
с их распределением по сферам проявления
(см. таблицу).

Таблица
Факторы мотивации субъектов образовательной системы

к развитию системы экстраполяции передовых образовательных практик
Сфера проявления 

факторов 
Факторы 

Экономическая – преобладающий вид экономического развития (экстенсивный либо интенсивный); 
– наличие адекватных экономических средств для увеличения объема работы, включая расши-
рение рыночного присутствия в области образовательных сервисов на новые территории; 
– создание запасов для поддержания конкурентного преимущества в долгосрочной стратегии; 
– присутствие развитой конкурентной атмосферы 

Структурно-
институциональная 

– ведущее направление в образовании; 
– равномерное развитие образовательных подсистем в различных структурных и отраслевых 
секторах; 
– уровень развития всего спектра бизнес-инициатив в сфере образования; 
– уровень монопольного контроля на локальном рынке образовательных сервисов 

Инфраструктурная – уровень развития инфраструктуры в сфере образования; 
– присутствие систем поддержки, связанных с информационными технологиями и цифровиза-
цией, способствующих развитию образовательного процесса, а также доступ к информацион-
ным ресурсам; 
– присутствие и деятельность общественных организаций, осуществляющих мониторинг ры-
ночных процессов и качества предоставляемых образовательных услуг 

Инвестиционно-
инновационная 

– притягательность учебных заведений для вложения капитала; 
– степень интеграции новаторских элементов в образовательную систему 

Социальная – развитие социальных учреждений; 
– уровень социального напряжения в региональном (местном, локальном) экономическом сек-
торе занятости; 
– качество и стандарты жизни граждан 

 
Примечание. Составлено по: [Hänninen, Karjaluoto, 2017; Шоломова и др., 2021].
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Преимущества экстраполяции передовых
образовательных практик посредством переда-
чи опытных эффективных протоколов образова-
тельных услуг через сотрудничество, обмен тех-
нологиями и снятия барьеров, который характе-
ризуется переходом на новый и более сложный
уровень развития каждой отдельной взятой об-
разовательной организации для устойчивого раз-
вития образовательной системы, определяются
эффективной логической взаимосвязью факторов
(процессов) и результатов (эффектов):

– территориальное расширение рынков об-
разовательных услуг, что обеспечит дифферен-
цированный протокол формирования компетент-
ностного профиля трудовых ресурсов;

– сокращение затрат участников образова-
тельного процесса на поиск необходимых техно-
логических инструментариев реализации образо-
вательной деятельности;

– рационализация ресурсных взаимосвязей
участников образовательного пространства –
повышение эффективности образовательных под-
систем за счет оптимизации структуры их взаи-
модействия;

– формирование основ для гармоничного
роста и создания конкурентоспособных преиму-
ществ учебных заведений за счет снижения раз-
личий внутри системы образования путем уни-
фикации стратегических целей на рынке образо-
вательных услуг;

– укрепление институциональных связей
в контексте единой образовательной среды – со-
здание дополнительных институциональных ме-
ханизмов путем интеграции участников всех свя-
занных областей, которые составляют основу
образовательной системы [Лехтянская, 2022].

Наряду с приведенными преимуществами
экстраполяции передовых образовательных прак-
тик посредством передачи опытных эффектив-
ных протоколов образовательных услуг через
сотрудничество, обмен технологиями и снятия
барьеров, который характеризуется переходом на
новый и более сложный уровень развития каж-
дой отдельной взятой образовательной органи-
зации, следует также обратить внимание на осо-
бую проблему, которая может возникнуть в про-
цессе расширения интеграционного взаимодей-
ствия образовательных систем.

Эта проблема связана с асинхронностью
темпов динамики формирования конкурентных
преимуществ в образовательных организациях
с разным уровнем развития и проявляется в эф-
фекте «обратной волны»: рост конкурентоспособ-

ности одного образовательного учреждения тер-
ритории оказывает неблагоприятное воздействие
на развитие других образовательных организаций.
Данный эффект возникает вследствие «перелива»
факторов формирования конкурентных преиму-
ществ (особенно трудовых ресурсов и капитала)
из организаций с низким уровнем реализации тру-
дового потенциала и, как следствие, низким уров-
нем образовательных услуг в организации с бы-
стрыми темпами роста заработной платы, ка-
чественными характеристиками условий труда
и описывается концепцией «накопительной этио-
логии» [Вуд, Мастерман, 2008].

Согласно этой концепции, если темпы раз-
вития одного субъекта образовательной систе-
мы превосходят темпы развития другого субъек-
та этой же системы, то эффект «обратной вол-
ны» вызывается возрастающей эффективностью
протокола формирования конкурентных преиму-
ществ и качества образовательных услуг, что,
в свою очередь, является результатом оптими-
зации ресурсного потенциала и эффективной эк-
страполяции передовых образовательных инст-
рументариев [Маркс, 1978; Рубин, 2007; Федо-
сенко, 2022].

Исходя из этого, можно выделить еще одну
системную детерминанту-барьер формирования
конкурентных преимуществ образовательных
организаций – территориальную неравномерность
развития образовательных организаций, опреде-
ляющих потенциальный трудовой потенциал ре-
гионов и территорий, а детерминантой – актива-
тором процесса роста конкурентоспособности –
идентификацию объективных предпосылок для
превентивного развития системных детерминант,
обусловленных поляризованным развитием обра-
зовательных организаций.

Дифференциация модернизированных
образовательных практик

реализации мультипликативного
эффекта для всех субъектов

системы образования

В процессе экстраполяции передовых об-
разовательных практик посредством передачи
опытных эффективных протоколов реализации
образовательных услуг через сотрудничество,
обмен технологиями и снятия барьеров, что
характеризуется переходом на новый и более
сложный уровень развития каждой отдельно
взятой образовательной организации для устой-
чивого развития образовательной системы,
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надо выделить модернизированные образова-
тельные инструментарии, распространение ко-
торых способно привести к мультипликативно-
му эффекту для всех субъектов системы об-
разования.

В современных условиях мультипликатив-
ный эффект возможен только при внедрении ин-
новационных подходов в процессные протоколы
всех подсистем образования. Надо отметить,
что термин «диффузия нововведений», внесенный
в академический лексикон Й. Шумпетером,
разъясняет влияние развития инноваций на эко-
номическую динамику, учитывая их распростра-
нение в бизнес-секторе, что, как правило, проис-
ходит непостоянно из-за отличий в начальных
условиях, таких как региональное расположение
и доступность ресурсов для принятия новшеств.
Й. Шумпетер выделил два основных вида «диф-
фузии нововведений»:

– каскадная, или иерархическая, модель:
ключевые центры в структуре систем жизне-
обеспечения, распределенные с учетом иерар-
хической важности территорий;

– стадиальная модель: основные точки раз-
вития определяются ключевыми этапами эволю-
ции системы территориального обеспечения жиз-
недеятельности общества, стимулирующими ре-
гиональные экономические бумы [Кейнс, 2002;
Шумпетер, 1982: 157–161, 408–411].

Объединяющим признаком обоих типов
«диффузии нововведений» является то, что ин-
новации, созданные вначале в каком-либо «фо-
кусном месте» (которые могут располагаться как
внутри, так и за пределами крупных урбанисти-
ческих или федеральных центров), впоследствии
распространяются на поляризованных территори-
ях, придавая импульсы их экономическому разви-
тию, включая новые форматы реализации образо-
вательной деятельности [Keller, 2020].

Для достижения мультипликативного эф-
фекта в системе образования необходимо при-
менять современные инструменты, направлен-
ные на развитие компетенций, инновационных
методик и цифровых технологий. Мультипли-
кативный эффект в системе образования озна-
чает, что изменения в одном элементе образо-
вательного процесса влекут за собой положи-
тельные преобразования в других связанных
областях. Например, внедрение цифровых об-
разовательных технологий не только повыша-
ет качество обучения, но и улучшает подготов-
ку кадров, способствует интеграции образова-
тельных учреждений с бизнесом и наукой, а

также ускоряет процессы технологического
развития в экономике.

Чтобы добиться такого эффекта, требует-
ся модернизация образовательных инструментов,
обеспечивающая синергетическое взаимодей-
ствие между всеми участниками образователь-
ного процесса.

Модернизированные образовательные инст-
рументарии реализации мультипликативного эф-
фекта для всех субъектов системы образования
включают:

1. Цифровые образовательные технологии:
адаптивные образовательные платформы
(Coursera, Stepik, EdX, Moodle) для персонализи-
рованного обучения; искусственный интеллект
(ИИ) в образовании (анализ успеваемости, авто-
матизированные рекомендации, чат-боты для
поддержки); дополненная и виртуальная реаль-
ность (AR/VR) для практико-ориентированного
обучения (виртуальные лаборатории, симулято-
ры); Big Data и Learning Analytics – анализ обра-
зовательных данных для персонализации про-
грамм; облачные технологии – доступ к учеб-
ным материалам из любой точки мира.

2. Инновационные педагогические методи-
ки: STEM- и STEAM-подходы (наука, техноло-
гии, инженерия, искусство, математика); игровые
технологии (gamification) – мотивация через иг-
ровые механики; проектное и проблемно ориен-
тированное обучение (PBL) – развитие креатив-
ности и критического мышления; методика сме-
шанного обучения (Blended Learning) – сочета-
ние онлайн- и офлайн-форматов; кейс-методы
и ситуативные задачи – обучение через реаль-
ные кейсы.

3. Развитие компетенций будущего: Soft Skills
(гибкие навыки) – коммуникация, командная ра-
бота, эмоциональный интеллект; Hard Skills (жес-
ткие навыки) – программирование, аналитика, уп-
равление проектами; Meta Skills (метанавыки) –
адаптивность, самообразование, креативность.

4. Сетевое и коллаборативное обучение: об-
разовательные консорциумы и сетевые универси-
теты для обмена знаниями; онлайн-хакатоны, фо-
румы, марафоны для совместной работы над про-
ектами; междисциплинарные образовательные
программы – синергия разных отраслей знаний.

5. Корпоративные образовательные экоси-
стемы: партнерство вузов и бизнеса – интегра-
ция реальных бизнес-кейсов в учебный процесс;
центры компетенций и акселераторы стартапов
на базе образовательных учреждений; настав-
ничество и менторство от лидеров индустрии.
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6. Персонализированные образовательные
траектории: электронные портфолио (e-portfolio)
для фиксации достижений; микрокредиты и циф-
ровые сертификаты для подтверждения навыков;
индивидуальные образовательные маршруты
с гибким выбором дисциплин.

Модернизация образовательных практик
не только повышает качество обучения, но и со-
здает мультипликативный эффект, когда образо-
вательные, технологические и экономические из-
менения взаимно усиливают друг друга. Это ве-
дет к формированию конкурентоспособных спе-
циалистов, развитию научных исследований, ро-
сту производительности труда и, как следствие,
укреплению позиций образовательных учрежде-
ний и национальной экономики в целом.

Создание современной образовательной
экосистемы требует комплексного подхода, вклю-
чающего внедрение цифровых технологий, раз-
витие гибких методик обучения, интеграцию
с бизнесом и персонализацию образовательных
траекторий. Только в этом случае можно обес-
печить устойчивое развитие системы образова-
ния и подготовку кадров, способных успешно
работать в условиях будущего.

Выводы и рекомендации

В расширенном понимании протокола фор-
мирования конкурентных преимуществ образо-
вательных организаций обязательным услови-
ем устранения проблемы территориальной диф-
ференциации развития сферы образовательных
услуг является идентификация и выделение
объективных предпосылок для внутрисистемной
специализации и развития конкурентных преиму-
ществ. Цель этой идентификации заключается
в установлении стратегически значимых для си-
стемы образования передовых образователь-
ных практик, способных стать матричными на-
правляющими протокола формирования конку-
рентных преимуществ, увеличивать конкурент-
ный потенциал образовательной системы реги-
она и территории.

При этом надо учитывать, что системные
детерминанты формирования конкурентных пре-
имуществ образовательных организаций по кри-
терию векторности их влияния на направления и
условия развития системы образования могут как
обеспечивать рост конкурентоспособности, так и
сдерживать этот процесс. В качестве превентив-
ных мер по устранению барьерных детерминант
формирования конкурентных преимуществ необ-

ходимо обеспечить синхронизацию темпов разви-
тия образовательных организаций в регионах, фор-
мируя равную доступность ко всем видам ресур-
сов, задействованных в образовательном процес-
се. В то же время индикатором и целевым марке-
ром конкурентного развития системы образова-
ния в регионах должна стать системная и каче-
ственная образовательная политика.

В данном контексте особую значимость при-
обретает обоснование эффективной модели мо-
тивации субъектов образовательной среды к раз-
витию системы экстраполяции передовых обра-
зовательных практик как с точки зрения получе-
ния экономического эффекта, так и с инфраструк-
турно-инвестиционной точки зрения, включая ме-
ханизмы инновационного развития образователь-
ных организаций, а также комплексную модерни-
зацию с максимальной долей участия инвестици-
онного портфеля индустриальных партнеров в рам-
ках регионального развития. Комплексная модер-
низация системы образования позволит создать
адаптивную, инновационную и конкурентоспособ-
ную доктрину обучения, что приведет к мульти-
пликативному эффекту за счет роста квалифика-
ции кадров, ускорения технологического прогрес-
са и повышения конкурентоспособности всех
субъектов образовательного процесса.

СПИСОК ИСТОЧНИКОВ

Блауг М., 1994. Экономическая мысль в ретроспекти-
ве. М. : Дело Лтд. 687 с.

Вуд Э. Х., Мастерман Г., 2008. Маркетинг событий: из-
мерение опыта // Материалы 7-го Международ-
ного конгресса маркетинговых тенденций, Вене-
ция, 17–19 января 2008 г. Венеция : [б. и.]. С. 1–27.

Данченок Л. А., Кулакова Е. Ю., 2024. Выбор потреби-
теля в бизнес-образовании: информационные
каналы и характеристики образовательного про-
дукта (по результатам исследования) // Марке-
тинг в России и за рубежом. № 1. С. 39–48. 

Кейнс Дж. М., 2002. Общая теория занятости процента
и денег. М. : Гелиос АРВ. 352 с.

Лехтянская Л. В., 2022. Методы управления, использу-
емые в организации для эффективного функци-
онирования // Экономика и бизнес: теория и прак-
тика. № 12-1. С. 214–217. DOI: 10.24412/2411-0450-
2022-12-1-214-218

Маркс К., 1978. Теории прибавочной стоимости. Ч. 2.
М. : Изд-во полит. лит. 594 с.

Рубин Ю., 2007. Теория конкуренции и задачи повы-
шения конкурентоспособности российского об-
разования // Высшее образование в России. № 1.
C. 26–43.



84 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 2

L.A. Tretyakova, T.A. Vlasova, M.S. Tretyakova. The System Determinants of the Formation of Competitive Advantages

Тарасова Н. В., Кулаков А. В., 2015. Современные
тенденции мировой образовательной системы
// Школьные технологии. № 1. С. 3–12.

Федосенко А. А., 2022. Лояльность потребителя: марке-
тинговый аспект // Век качества. № 2. С. 100–111.

Штукарева Д. Н., Гагарина С. Н., 2022. Механизмы уп-
равления, ориентированные на совершенствова-
ние деятельности организации // Экономика
и бизнес: теория и практика. № 2. С. 224–227. DOI:
10.24412/2411-0450-2022-284-224-227

Шумпетер И., 1982. Теория экономического развития.
М. : Эксмо. 515 с.

Шоломова А. В., Скоробогатых И. И., Перепелкин Н. А.,
Коромыслов М., 2021. Влияние пандемии COVID-
2019 на мировой рынок товаров и услуг класса
люкс: новые вызовы для цифровизации, соци-
альных и культурных аспектов // Маркетинг
и маркетинговые исследования. № 3 (145).
С. 162–176.

Chen L. H., 2008. Internationalization or International
Marketing? Two Frameworks for Understanding
International Students’ Choice of Canadian
Universities // Journal of Marketing for Higher
Education. Vol. 18 (1). P. 1–33. DOI: 10.1080/
08841240802100113

Guest G., Bunce A., Johnson L., 2006. How Many
Interviews are Enough? An Experiment with
Data Saturation and Variability // Field Methods.
Vol. 18, № 1. P. 59–82. DOI: 10.1177/1525822
X05279903

Hänninen N., Karjaluoto H., 2017. The Effect of Marketing
Communication on Business Relationship Loyalty
// Marketing Intelligence & Planning. Vol. 35. P. 458–
472. DOI: 10.1108/MIP-01-2016-0018

Keller K. L., 2020. Consumer Research Insights on Brands
and Branding: A JCR Curation //Journal of Consumer
Research. Vol. 46, № 5. P. 995–1001. DOI: 10.1093/
jcr/ucz061

McMahon M. E., 1992. Higher Education in a World
Market: An Historical Look at the Global Context
of International Study // Higher Education, Vol. 24.
P. 465–482. DOI: 10.1007/BF00137243

REFERENCES

Blaug M., 1994. Ekonomicheskaya mysl v retrospective
[Economic Thought in Retrospect]. Moscow, Delo
Publ. 687 p.

Vud E.H., Masterman G., 2008. Marketing sobytij:
izmerenie opyta [Event Marketing: Measuring
Experience]. Materialy 7-go Mezhdunarodnogo
kongressa marketingovyh tendentsiy. Veneciya,
17–19 yanvarya 2008 g. [Proceedings of the
7th International Congress of Marketing Trends.
Venice, January 17–19, 2008]. Venice, s.n., pp. 1-27.

Danchenok L.A., Kulakova E.Yu., 2024. Vybor potrebitelya
v biznes-obrazovanii: informacionnye kanaly

i harakteristiki  obrazovatelnogo produkta
(po rezultatam issledovaniya) [Consumer Choice
in Business Education: Information Channels and
Characteristics of the Educational Product (Based
on the Results of the Study)]. Marketing v Rossii
i za rubezhom [Marketing in Russia and Abroad],
no. 1, pp. 39-48.

Kejns Dzh. M., 2002. Obshhaya teoriya zanyatosti
procenta i deneg [General Theory of Employment
Interest and Money]. Moscow, Gelios ARV Publ.
352 p.

Lehtyanskaya L.V., 2022. Metody upravleniya,
ispolzuemye v organizacii dlya effektivnogo
funkcionirovaniya [Management Methods Used
in an Organization for Effective Functioning].
Ekonomika i biznes: teoriya i praktika [Economics
and Business: Theory and Practice], no. 12-1,
pp. 214-217. DOI: 10.24412/2411-0450-2022-12-1-
214-218

Marks K., 1978. Teorii pribavochnoj stoimosti. Ch. 2
[Theories of Surplus Value. Pt. 2]. Moscow, Izd-vo
polit. lit. 594 p.

Rubin Yu., 2007. Teoriya konkurencii i zadachi
povysheniya konkurentosposobnosti rossijskogo
obrazovaniya [Theory of Competition and the Tasks
of Increasing the Competitiveness of Russian
Education]. Vysshee obrazovanie v Rossii [Higher
Education in Russia], no. 1, pp. 26-43.

Tarasova N.V., Kulakov A.V., 2015. Sovremennye tendencii
mirovoj obrazovatelnoj sistemy [Current Trends
in the Global Educational System]. Shkolnye
tehnologii [School Technology], no. 1, pp. 3-12.

Fedosenko A.A., 2022. Loyalnost potrebitelya:
marketingovyj aspekt [Customer Loyalty: Marketing
Aspect]. Vek kachestva [Age of Quality], no. 2,
pp. 100-111.

Shtukareva D.N., Gagarina S.N., 2022. Mehanizmy
upravleniya, orientirovannye na sovershenstvovanie
deyatelnosti organizacii [Management Mechanisms
Aimed at Improving the Organizations’ Activities].
Ekonomika i biznes: teoriya i praktika [Economics
and Business: Theory and Practice], no. 2, pp. 224-
227. DOI: 10.24412/2411-0450-2022-284-224-227

Shumpeter I., 1982. Teoriya ekonomicheskogo razvitiya
[Theory of Economic Development]. Moscow,
Eksmo Publ. 515 p.

Sholomova A.V., Skorobogatyh I.I., Perepelkin N.A.,
Koromyslov M., 2021. Vliyanie pandemii COVID-
2019 na mirovoj rynok tovarov i uslug klassa lyuks:
novye vyzovy dlya cifrovizacii, socialnyh i kulturnyh
aspektov [Impact of the COVID-2019 Pandemic on
the Global Market of Luxury Goods and Services:
New Challenges for Digitalization, Social and
Cultural Aspects]. Marketing i marketingovye
issledovaniya [Marketing and Marketing Research],
no. 3 (145), pp. 162-176.

Chen L.H., 2008. Internationalization or International
Marketing? Two Frameworks for Understanding



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 2 85

Л.А. Третьякова, Т.А. Власова, М.С. Третьякова. Системные детерминанты формирования конкурентных преимуществ

International Students’ Choice of Canadian
Universities. Journal of Marketing for Higher
Education, vol. 18 (1), pp. 1-33. DOI: 10.1080/
08841240802100113

Guest G., Bunce A., Johnson L., 2006. How Many
Interviews Are Enough? An Experiment with Data
Saturation and Variability. Field Methods, vol. 18,
no. 1, pp. 59-82. DOI: 10.1177/1525822X05279903

Hänninen N., Karjaluoto H., 2017. The Effect of Marketing
Communication on Business Relationship Loyalty.

Information About the Authors

Larisa A. Tretyakova, Doctor of Sciences (Economics), Professor, Department of Management and
Marketing, Belgorod State National Research University, Pobedy St, 85, 308015 Belgorod, Russian Federation,
lora_tretyakova@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-0030-4341

Tatyana A. Vlasova, Candidate of Sciences (Economics), Associate Professor, Department of Management
and Marketing, Belgorod State National Research University, Pobedy St, 85, 308015 Belgorod, Russian Federation,
vlasova-84@inbox.ru, https://orcid.org/0000-0001-9183-231X

Marina S. Tretyakova, Postgraduate Student, Department of Management and Marketing, Belgorod State
National Research University, Pobedy St, 85, 308015 Belgorod, Russian Federation, mrs.tretyakova.m@yandex.ru,
https://orcid.org/0009-0000-8494-9691

Информация об авторах

Лариса Александровна Третьякова, доктор экономических наук, профессор кафедры менеджмента
и маркетинга, Белгородский государственный национальный исследовательский университет, ул. Победы, 85,
308015 г. Белгород, Российская Федерация, lora_tretyakova@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-0030-4341

Татьяна Александровна Власова, кандидат экономических наук, доцент кафедры менеджмента
и маркетинга, Белгородский государственный национальный исследовательский университет, ул. Побе-
ды, 85, 308015 г. Белгород, Российская Федерация, vlasova-84@inbox.ru, https://orcid.org/0000-0001-9183-231X

Марина Сергеевна Третьякова, аспирант кафедры менеджмента и маркетинга, Белгородский
государственный национальный исследовательский университет, ул. Победы, 85, 308015 г. Белгород,
Российская Федерация, mrs.tretyakova.m@yandex.ru, https://orcid.org/0009-0000-8494-9691

Marketing Intelligence & Planning, vol. 35,
pp. 458-472. DOI: 10.1108/MIP-01-2016-0018

Keller K.L., 2020. Consumer Research Insights on Brands
and Branding: A JCR Curation. Journal of Consumer
Research, vol. 46, no. 5, pp. 995-1001. DOI: 10.1093/
jcr/ucz061

McMahon M.E., 1992. Higher Education in a World
Market: An Historical Look at the Global Context
of International Study. Higher Education, vol. 24,
pp. 465-482. DOI: 10.1007/BF00137243


