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Abstract. The article dwells upon the analysis of prospects in the spatial development of the Leningrad region in the
context of the 2025 Regional Strategy for Social and Economic Development until 2036, as well as the current Spatial
Development Strategy of the Russian Federation until 2030 (with a forecast until 2036). The paper analyzes the basic risks
and limits associated with the implementation of the model of spatial development of the Leningrad region according to a
balanced scenario. The key problems in the territorial arrangement of the regional economic complex (population distribution
system, economic geography, regional logistics, and socio-economic landscape of local agglomerations) are revealed. The
ways of optimizing spatial development (with account taken of the opinion of the regional strategy makers) are outlined.
The primary instruments for coordinating the spatial development pathway, summarized and formulated, and its top
priorities are defined. The logic of the study leads to a conclusion on the practicability of new drivers of regional
development of the Leningrad region: digital transformation, technological modernization of the basic (for the regional
economy) industries, laying the groundwork for the attraction of innovative manufacturing facilities of other territorial
entities of the Russian Federation (with the help of digital platforms as well), creating of comfort zones for the regional
population aimed to prevent employable population migration to the St. Petersburg agglomeration, development of multi-
modal transport links among separate territories, and redesigning of the regional transport contour due to the loss of
advantages previously stipulated by the regional vicinity to the countries of the European Union.

Key words: regional economy, Leningrad region, drivers of regional development, regional spatial development
strategy, regional socio-economic policy, digital transformation, technological modernization.

Citation. Afanasyeva N.V., 2026. Spatial Development Pathway of Leningrad Region in 2026–2036: Negative Trends
and Tools to Overcome. Рart 1. Regionalnaya ekonomika. Yug Rossii [Regional Economy. South of Russia], vol. 14, no. 3,
pp. 102-111. (in Russian). DOI: https://doi.org/10.15688/re.volsu.2026.3.9

УДК 332.1(470.23) Дата поступления статьи: 20.03.2026
ББК 65.04 Дата принятия статьи: 15.05.2026

ТРАЕКТОРИЯ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ
ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ В 2026–2036 гг.:

НЕГАТИВНЫЕ ТРЕНДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ 1

Часть 1

Наталия Владимировна Афанасьева
Институт проблем региональной экономики РАН, г. Санкт-Петербург, Российская Федерация

Аннотация. Статья посвящена анализу перспектив пространственного развития Ленинградской области в
контексте разработанной в 2025 г. Стратегии социально-экономического развития этого региона до 2036 г., а также
действующей Стратегии пространственного развития РФ до 2030 г. (с прогнозом до 2036 г.). В работе рассмотрены
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основные риски и ограничения, связанные с реализацией модели пространственного развития Ленинградской
области по сбалансированному сценарию; выявлены ключевые проблемы в территориальной организации облас-
тного хозяйственного комплекса (системы расселения, экономической географии, логистической связности регио-
на и социально-экономического ландшафта местных агломераций); намечены пути оптимизации пространствен-
ного развития (с учетом мнения разработчиков региональной Стратегии); определены основные инструменты
координации траектории пространственного развития; обобщены и сформулированы ее основные приоритеты.
Логика исследования приводит к заключению о целесообразности задействования новых драйверов регионального
развития Ленинградской области – цифровой трансформации, технологической модернизации базовых для эконо-
мики региона отраслей, формирования условий для привлечения инновационных производств из других субъектов
РФ (в том числе с использованием цифровых платформ), создания комфортной среды проживания для жителей
области с целью исключения перетока трудоспособного населения в Санкт-Петербургскую агломерацию, развития
мультимодальной транспортной связанности между отдельными территориями, переформатирования транспорт-
ного контура области в связи с утратой преимуществ от соседства региона со странами Евросоюза.

Ключевые слова: региональная экономика, Ленинградская область, драйверы регионального развития, стра-
тегия пространственного развития региона, региональная социально-экономическая политика, цифровая транс-
формация, технологическая модернизация.
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Введение

В определенном смысле 2025 г. можно рас-
сматривать как начало координат обновленного
курса модернизации российской экономики. Ут-
вержденная на рубеже 2024–2025 гг. Стратегия
пространственного развития Российской Федера-
ции на период до 2030 г. с прогнозом до 2036 г.
(см. распоряжение Правительства РФ от 28 де-
кабря 2024 г. № 4146-р) потребовала коррекции
документов стратегического планирования на
уровне субъектов Федерации в соответствии с
новым видением геополитической ситуации, эво-
люцией хозяйственного комплекса страны и из-
менением комплекса задач и целей государства
на среднесрочную перспективу [Стратегия про-
странственного развития ... , 2024]. При этом на-
бор основных приоритетов (национальных целей)
государственного строительства остался пре-
жним – повышение уровня жизни населения, на-
родосбережение, формирование комфортной и бе-
зопасной среды для жизни, защита окружающей
среды, устойчивый рост национальной экономи-
ки, достижение гарантированной степени техно-
логической самодостаточности и независимос-
ти, цифровизация системы государственного уп-
равления.

Перед регионами в этой связи была постав-
лена непростая задача – обеспечить динамич-
ное развитие местной экономики и социальной
сферы в условиях сокращения федерального фи-
нансирования и опоры в первую очередь на име-
ющиеся в распоряжении региональных властей
ресурсы и инструменты стимулирования эконо-

мического роста; изыскание незадействованных
прежде резервов повышения финансовой отдачи
и производительности труда на предприятиях –
резидентах региона (имеется в виду привлече-
ние частного капитала к реиндустриализации
местной промышленности); оптимизацию про-
странственных схем размещения точек экономи-
ческого роста, а также совершенствование сис-
темы расселения с целью выравнивания уровня
социально-экономического развития территорий
внутри субъекта Федерации.

Необходимость вышеописанных мер выз-
вана тем, что многие динамично развивавшиеся
регионы центральной части страны, прежде ори-
ентированные на кооперацию и торгово-экономи-
ческое взаимодействие со странами Евросоюза,
в течение 2022–2025 гг. постепенно утрачивали
доступ к традиционным рынкам сбыта своей
продукции; теряли поставщиков, потребителей и
инвесторов; были вынуждены методом проб и
ошибок налаживать новые внешнеэкономические
контакты, технологически перестраиваться на
фоне снижения выручки, инфляционного давле-
ния и инвестиционного голода. Именно в таком
положении оказалась Ленинградская область,
которая «более чем 30 лет была встроена в меж-
дународную, национальную и региональную ин-
теграцию [Космачева, 2023: 134].

Разумеется, понижение экономической ак-
тивности в некоторых районах этого субъекта
Федерации (особенно там, где одно или несколько
предприятий предоставляли рабочие места боль-
шей части населения прилегающей территории)
обостряло проблемы социального характера, по-
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скольку наиболее значимыми среди «системооб-
разующих функциональных элементов любой ре-
гиональной системы являются две подсистемы:
социальная подсистема и экономическая подсис-
тема» [Гаджиев, Магомедова, 2024: 125].

Краткая характеристика текущей
социально-экономической ситуации

в Ленинградской области

Каждый регион России обладает собствен-
ной уникальной номенклатурой драйверов соци-
ально-экономического развития. Ленинградская
область в этом смысле также имеет выражен-
ную специфику, которая продиктована тремя об-
стоятельствами:

1) главенствующей доминантой региона –
г. Санкт-Петербургом – мегаполисом, обладаю-
щим несколькими очевидными (с точки зрения
потенциального влияния на территориальную
организацию хозяйства области и характер рас-
селения ее жителей) качествами: город являет-
ся центром притяжения трудовых ресурсов, сре-
доточием финансовой активности, генерато-
ром квалифицированных кадров, логистическим
хабом, а также колоссальным по своей емкости
потребительским рынком (благодаря соседству
с Санкт-Петербургом внутренний рынок Ленин-
градской области является четвертым по размеру
в России);

2) приграничным статусом региона, благо-
даря которому у Ленинградской области сложи-
лись за многие десятилетия теснейшие связи в
части культурного и экономического сотрудниче-
ства с несколькими странами Евросоюза – Эсто-
нией и Финляндией (с ними область граничит не-
посредственно) и с рядом других прибалтийских
и североевропейских государств, с которыми вза-
имодействие поддерживалось за счет их транс-
портной доступности (через Балтийское море);

3) отраслевой спецификой экономических
субъектов, располагающихся на территории об-
ласти, что связано и с ее природно-климатичес-
кими особенностями, и со специализацией реги-
она, формировавшейся как в имперский и в со-
ветский период истории России, так и в после-
дние десятилетия.

Все три упомянутых фактора в той или иной
степени оказывают влияние на возможные тра-
ектории пространственного развития экономики
Ленинградского региона. Их учет и анализ явля-
ются необходимым звеном стратегического пла-
нирования социально-экономической политики

Ленинградской области, которой посвящена дан-
ная статья, а следовательно, рассмотрение этих
факторов следует принять за отправную точку
исследования.

Согласно Стратегии социально-экономичес-
кого развития Ленинградской области до 2036 г.,
целями пространственного развития региона вы-
ступают: а) устойчивое развитие области; б) сба-
лансированная система расселения; в) оптималь-
ная пространственная схема размещения мест
приложения труда; г) развитая инфраструктура,
позволяющая максимизировать эффект от согла-
сованного распределения трудовых ресурсов и
хозяйствующих субъектов на территории облас-
ти [Стратегия социально-экономического разви-
тия … , 2025].

При достижении всех обозначенных целей,
по мнению разработчиков Стратегии, возможно
включение Ленинградской области в середине
2030-х гг. в пятерку российских регионов с наи-
высшим качеством жизни населения (этот тезис
указан как стратегическая цель области и отра-
жен в областном законе «О стратегическом пла-
нировании в Ленинградской области» [Област-
ной закон от 27.07.2015 № 82-оз ... , 2015].

В экономическом отношении фундаментом
областной экономики выступают обрабатываю-
щая промышленность, транспортная отрасль,
газохимия и сельскохозяйственное производство,
однако их вклад в ВРП неравноценен; при этом
значение ВРП Ленинградской области на душу
населения почти такое же, как в столичном ре-
гионе (без учета Москвы), а доходная часть
бюджета превышает расходы [Гаджиев, Бучае-
ва, 2024: 127]. Вклад же региона в ВВП страны
достигает 1,4 %.

Краткая характеристика текущей социаль-
но-экономической ситуации в Ленинградской об-
ласти позволяет выявить круг вопросов, требую-
щих первоочередного внимания при разработке
стратегии адаптации региона к изменению состо-
яния национальной экономики.

Географически Ленинградская область рас-
положена весьма выгодно – на пересечении су-
хопутных и морских маршрутов из европейской
части России в страны Северной Европы. Сосед-
ство с четырьмя (помимо города федерального
значения – Санкт Петербурга) другими субъек-
тами Федерации – Новгородской, Псковской,
Вологодской областями и Республикой Карели-
ей – и близость к Московской агломерации до-
полняют панорамную картину ключевого стату-
са Ленинградской области как территории с ин-
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тенсивным международным грузопассажирским
трафиком и сетью мультимодальных транспорт-
ных терминалов.

Выход к Балтийскому морю (свыше 400 км
береговой линии приходится на Ленинградскую
область), большое количество рек и наличие бо-
лее 3 тыс. озер, в том числе крупнейших на кон-
тиненте – Ладожского и Онежского, обеспечи-
вают широкие возможности для судоходства
(развитой инфраструктурой отличаются порты
Приморска, Выборга, Усть-Луги, Высоцка) и
рыбоводческой отрасли.

Северные территории России покрыты ле-
сами (в частности, в Ленинградской области лес-
ные массивы занимают более двух третей пло-
щади региона). В целом природные ресурсы об-
ласти огромны: здесь в промышленных объемах
добываются бокситы, фосфориты; имеются пес-
чаные карьеры, ведется добыча глиняные и слан-
цев; наличествуют запасы известняка и гранита.

Как указывалось выше, локомотивом мес-
тной экономики является обрабатывающая про-
мышленность (доля отгрузки продукции которой
в общероссийском масштабе составляет 2,4 %;
вклад в ВРП – около 40 %; спектр направлений
деятельности насчитывает 23 позиции, контин-
гент крупных хозяйствующих субъектов – свы-
ше 600), а именно: производство стройматериа-
лов, тяжелое машиностроение, целлюлозно-бу-
мажное производство, нефтехимия. Область на-
ходится в середине шкалы регионов России по
уровню индекса промышленного производства.

Третьим по значимости приоритетом в хо-
зяйственной специфике области является агро-
промышленный комплекс (он составляет 1,5 %
государственного сельскохозяйственного произ-
водства, его доля в ВРП составляет около 5 %,
при этом более 80 % сельскохозяйственной про-
дукции производится средними и крупными пред-
приятиями). Продукция птицеводов области (на-
пример, недавно модернизированной птицефаб-
рики «Северная», получившей новые репродукто-
ры) и местных рыбоводных предприятий (к при-
меру, группы компаний «Рыбстандарт», построив-
шей новую садковую линию и переоснастившей
свои мощности), а также продукция пищевой про-
мышленности известны по всей стране.

Наконец, являясь зоной интенсивного товар-
ного обмена с Европой и одновременно каналом
сообщения с северными индустриальными рай-
онами России, Ленинградская область обладает
мощными логистическими возможностями. Це-
лый ряд ее районов отличаются высокой насы-

щенностью логистическими объектами (это При-
озерский, Выборгский, Гатчинский, Лужский,
Всеволожский районы) [Иванова, 2024: 132].
В последние годы в области проводились актив-
ные ремонтные работы дорожного покрытия
трасс общегосударственного значения (в первую
очередь Р-23 в районе областного центра, а так-
же Р-21, А-180 и А-181) и местной дорожной сети,
прилегающей к Санкт-Петербургской агломера-
ции во Всеволжском районе.

Значимыми проектами реконструкции
транспортной инфраструктуры можно также счи-
тать введенные в строй мостовые переходы че-
рез реки Волхов и Свирь в Киришском и Подпо-
рожском районах, более 60 пунктов ускоренной
зарядки для автоэлектротранспорта и станций для
заправки газомоторным топливом.

Благодаря активному дорожному строи-
тельству и большим объемам выполненных ре-
монтных работ, «ключевые преимущества обла-
сти, такие как доступная инфраструктура, нали-
чие эффективных мер поддержки инвесторов,
доступ к трудовым ресурсам, значительный по-
требительский рынок, сохранились», несмотря на
снижение загрузки «крупных транспортно-логи-
стических узлов, в том числе морских, торговых
портов» [Космачева, 2023: 134].

И все же, по данным регионального органа
государственной статистики (Петростата), за ян-
варь – декабрь 2025 г., экономическая ситуация в
регионе проявила признаки замедления роста: на
0,4 % за год снизился индекс промышленного про-
изводства, на 10 % упал объем транспортных и
складских услуг, почти на 2 % снизился объем
сельхозпроизводства [Мониторинг Ленинградской
области, 2026]. При этом строительная отрасль
показала рост на 140,3 % (объем выполненных ра-
бот в 2025 г. составил более 683 млрд руб. и занял
четвертую позицию среди всех субъектов РФ);
выросли инвестиции в основной капитал (на
148,6 % – до 1 047 195 млн руб.), увеличился обо-
рот розничной торговли (рост составил около 5 %).
Парадоксальным также является тот факт, что
вклад туристско-рекреационного сектора регио-
нальной экономики в ВРП уже давно не поднима-
ется выше 2 %, хотя известно, что по уровню по-
сещаемости отдыхающими и туристами Ленинг-
радская область уверенно входит в пятерку лиде-
ров среди российских регионов.

В целом же итоги всероссийского рейтинга,
проводимого агентством РИА «Рейтинг» (балл
вычисляется как средневзвешенное значение
оценок качества жизни населения и уровня дос-
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татка, социально-экономического состояния ре-
гиона, его научно-технологического развития и
ситуации на рынке труда), для Ленинградской
области оказались позитивными: в 2025 г. об-
ласть поднялась на одну ступень по сравнению с
2024 г., заняв 16-ю строку рейтинга. Однако Ле-
нинградской области в неменьшей степени, чем
подавляющему большинству других субъектов
РФ, свойственны системные проблемы социаль-
ного характера – негативный демографический
фон, переток трудоспособного населения из деп-
рессивных и сельских территорий в город, недо-
статок квалифицированных кадров вне крупных
агломерационных образований, низкая эффектив-
ность институтов социального обслуживания и
поддержки населения, критическое состояние
коммунальной инфраструктуры, инертность ор-
ганов местной власти при реализации своих пол-
номочий и пр.

С учетом того, что общая численность жи-
телей области составляет 2 027 068 чел. (на
2023 г.) и начиная с 2020 г. этот показатель вы-
рос более чем на 120 тыс. чел., средняя плот-
ность населения в регионе составляет чуть бо-
лее 24 чел./км2. Безработица в области находит-
ся на низком уровне (второе место в стране), что
объясняется постоянным миграционным приро-
стом. На пике миграционного бума он достигал
38 тыс. чел. в год; вместе с тем в последние
годы он стал снижаться (по оценкам разработ-
чиков областной Стратегии, в горизонте буду-
щего десятилетия его значение опустится до
20 тыс. чел. в год).

Распределение экономической активности на
территории области и плотность социальной инф-
раструктуры исключительно неоднородны: если в
зоне Санкт-Петербургской агломерации и тяготе-
ющих к ней территориях наблюдается интенсив-
ное жилищное строительство и развитие транспор-
тной сети, то, как сказано в Стратегии, «населен-
ные пункты вне агломерации менее привлекатель-
ны и характеризуются устойчивой депопуляцией,
поскольку уступают по условиям для жизни и ка-
честву городской среды» [Стратегия социально-
экономического развития Ленинградской ... , 2025].
Усугубляет ситуацию тот факт, что к отстающим
территориям области, недостаточно обустроен-
ным в социальном плане, относятся сегодня рай-
оны с высокой плотностью расселения – к приме-
ру, Всеволжский район, непосредственно гранича-
щий с пригородами Санкт-Петербурга, в частно-
сти его малые города – Кудрово, Мурино и др.
[Курганова, 2022: 192]. Степень остроты демог-

рафического кризиса в Ленинградской области
отражает коэффициент рождаемости, по значению
которого регион занимает 84-ю позицию среди
субъектов Федерации.

Таким образом, проведенная нами своеоб-
разная экономическая «рекогносцировка» проде-
монстрировала наличие серьезных структурных
проблем в региональной экономике, а также дис-
пропорций в территориальной организации реги-
онального хозяйства, вызванных объективными
причинами как внешнего (санкции, разрыв тор-
гово-экономических отношений и разрушение
кооперационных связей), так и внутреннего (де-
популяция; перекосы в пространственном разви-
тии и системе расселения, вызванные соседством
с городом федерального значения) характера.

В такой ситуации перелом негативных тен-
денций требует радикальных и незамедлитель-
ных преобразований. Учитывая геополитические
вызовы и общее состояние экономики России,
любая модернизация схемы территориальной
организации хозяйства столь значимого региона,
как Ленинградская область, требует тщательных
расчетов и прогнозирования возможных послед-
ствий от принимаемых мер; следует согласить-
ся в этой связи с М.М. Магомедовой и Р.М. Ра-
бадановым, указывающими, что, во-первых, Ле-
нинградская область является «составным эле-
ментом национальной экономики» и, во-вторых,
что она выступает неотъемлемым элементом
экономической безопасности страны, а значит, при
разработке любых программ модернизации ме-
стной экономики «необходимо учитывать реали-
зуемую федеральным центром региональную
политику обеспечения экономической безопасно-
сти» [Магомедова, Рабаданов, 2023: 291].

Завершая вводную часть исследования, за-
метим: динамика социально-экономической ситу-
ации в Ленинградской области определяется се-
годня различными факторами – по сути, это «ве-
дение хозяйственной деятельности в условиях
беспрецедентного санкционного давления, огра-
ничения глобальных и межстрановых финансовых
и логистических взаимодействий, переориентация
предпринимателей на более выгодные формы хо-
зяйствования» [Космачева, 2023: 134]. Накопле-
ние в течение последнего десятилетия критичес-
кой массы этих факторов привело к осознанию
необходимости коррекции экономической политики
в регионе. В этой связи Указ Президента РФ
№ 309 [Указ Президента Российской Федерации
от 07.05.2024 № 309, 2024] и скорректированная
Стратегия пространственного развития Россий-
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ской Федерации на период до 2030 г. с прогнозом
до 2036 г. стали признанием острой потребности
перемен в системе управления социально-эконо-
мическим развитием. На новом этапе историчес-
кого прогресса с учетом актуальных геополити-
ческих изменений потребовалось уточнить при-
оритеты развития общества и государства в це-
лом и в разрезе субъектов Федерации, обновить
и пересмотреть ряд программных документов и
инициатив общероссийского значения, сверить
темпы и сроки реализации в территориях локаль-
ных стратегических мероприятий. Разработка
Стратегии социально-экономического развития
Ленинградской области в полной мере соответ-
ствует перечисленным задачам. Анализ ее инст-
рументария и специфики намеченных целей –
несомненно интересная научная задача.

Материалы и методы

В рамках исследования были задействова-
ны различные источники эмпирической информа-
ции – рейтинговые сводки агентства РИА «Но-
вости»; данные территориального органа госста-
тистики, обобщенная отчетная информация ве-
домств, состоящих в структуре администрации
Ленинградской области за 2023–2025 гг.; сведе-
ния, содержащиеся в приложениях к Стратегии
социально-экономического развития Ленинград-
ской области до 2036 г.; материалы общероссий-
ской Стратегии пространственного развития на
период до 2030 г. с прогнозом до 2036 г.; дей-
ствующие программно-установочные докумен-
ты, принятые в обоснование планируемых пре-
образований в структуре и целевых ориентирах
отечественной экономики.

Теоретической базой работы выступили
научные и прикладные разработки отечествен-
ных и зарубежных экономистов – специалистов
в области экономического стратегирования и про-
странственного развития, а также соответству-
ющая нормативно-правовая база.

Методология исследования предполагает
одновременно системный подход и структурный
анализ моделей пространственного развития, из-
ложенных в стратегиях, как общероссийского
уровня, так и предложенной разработчиками про-
граммы стабилизации социально-экономической
ситуации в Ленинградской области в формате
набора сценариев. В процессе изучения регио-
нальной модели пространственного развития при-
менялись общенаучные методы – анализа и син-
теза, наблюдения и обобщения, а также специ-

фические методы, характерные для изучаемой
предметной области, – институциональный и фун-
кциональный методы анализа потенциала регио-
нального хозяйственного комплекса Ленинград-
ской области, ретроспективный и типологичес-
кий метод, а также методики статистического
анализа и моделирования. Очевидно, что столь
широкий спектр методических инструментов, от-
носящихся к различным областям знания неиз-
бежно опирается на междисциплинарность, ко-
торая в данном случае призвана содействовать
«выявлению тонких корреляционных связей... по-
вышая достоверность прогнозных оценок и улуч-
шая качество управленческих решений в усло-
виях глобальных экономических изменений»
[Масленников и др., 2025: 64].

Целями исследования стали выявление про-
блемных зон, требующих первоочередного вни-
мания со стороны органов управления экономи-
кой и социальной сферой Ленинградской облас-
ти; описание факторов, способных оказать суще-
ственное влияние на реализацию траектории про-
странственного развития социально-экономи-
ческой среды Ленинградской области, а также
определение путей преодоления вызовов и угроз,
обозначившихся в последние годы в контексте
успешной реализации региональной стратегии
развития до 2036 года.

Фокус проведенного исследования сосредо-
точен на изучении траектории (дорожной карты)
совершенствования территориальной организации
хозяйства Ленинградской области, предложенной
разработчиками региональной Стратегии. В рам-
ках исследования было установлено, что для ак-
туализации оптимистичного сценария необходи-
мо сочетание широко перечня позитивных тен-
денций (изменение геополитической ситуации в
мире; элиминация санкций; взрывной рост оте-
чественной экономики; кардинальное улучшение
финансово-экономического положения в стране
в целом, что приведет к повышению объемов
господдержки, масштабному увеличению выпус-
ка конкурентоспособной на мировом рынке про-
дукции российского производства, внедрению
инновационных технологий в народнохозяйствен-
ный комплекс, кратному росту производительно-
сти труда и качества жизни населения, смягче-
нию денежно-кредитной политики Центробанка,
привлечению значительных объемов инвестиций
из-за рубежа). С учетом политических и эконо-
мических реалий столь благополучный горизонт
в среднесрочной перспективе не просматривает-
ся. Поэтому более соответствующим текущей
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повестке дня следует признать адаптационный
сценарий с элементами сбалансированного.

Если принять за начало координат такую
точку зрения, то параметрами плана развития
Ленинградского региона, по данным действую-
щей Стратегии социально-экономического разви-
тия области (далее – региональной Стратегии),
станут:

– ежегодный экономический рост 1,2–2,5 %;
– продолжение функционирование в пре-

жнем режиме и с прежней эффективностью пред-
приятий ключевых отраслей местной экономи-
ки (с частичной модернизацией производства и
внедрением отдельных видов инновационных
продукции) – нефтегазохимического производ-
ства, пищевой промышленности, производства
резиновой продукции, металлоизделий и изделий
из пластика, агропромышленного комплекса, с
акцентом на оборонные нужды и выпуск про-
дукции военного (или двойного) назначения;

– хронический дефицит комплектующих,
непроизводимых в России, а также ограниченный
доступ к современным технологиям;

– сокращение финансовой поддержки из
федерального бюджета (в том числе на ремонт,
содержание и расширение инфраструктуры ре-
гиона), в связи с чем возможно обострение кон-
куренции за средства, выделяемые федеральным
центром, между субъектами РФ и постановка на
паузу или частичная реализация (по причине вы-
нужденной экономии) ряда проектов, направлен-
ных на обеспечение устойчивого социально-эко-
номического развития области; стабильный не-
достаток инвестиционных ресурсов в целом;

– снижение рождаемости и прироста корен-
ного населения региона, а также сокращение при-
тока замещающей трудовой силы из стран ближ-
него зарубежья и по этой причине – обострение
конкуренции между регионами за трудовые ре-
сурсы;

– небольшой рост емкости потребительс-
кого рынка.

Основную сложность при расчете прогноз-
ных характеристик сценариев социально-эконо-
мического развития в разрезе районов или реги-
ональной отраслевой специфики представляет
учет влияния социальной компоненты прогноза –
в каком состоянии на десятилетнем отрезке бу-
дет находиться удовлетворенность населения ус-
ловиями труда и жизни; каков будет реальный
уровень доходов жителей области (в различных
возрастных группах); насколько эффективно бу-
дет функционировать система социального обес-

печения, образования, здравоохранения; каковы
будут потребности в продукции предприятий ре-
гиона; будут ли обеспечены местные предприя-
тия торговли в достаточном объеме спросом?

Статическая модель не в состоянии учесть
взаимосвязь внутренних и внешних факторов,
влияющих на поведение модели, что может ока-
зать влияние на качество прогнозирования, по-
скольку статическая модель не отслеживает «из-
менения в структуре производства и функций
конечного спроса на продукцию отраслей... из-
менения в потребительском поведении или реак-
ции экономики на изменения в спросе», в то же
время «без учета адаптации конечного спроса
трудно анализировать воздействия различных
экономических политик или внешних факторов на
экономику» [Моисеев, Внуков, 2025: 49]. Поэто-
му проектной группе, разрабатывающей полити-
ку пространственного развития на уровне любо-
го региона, необходимо в первую очередь обоб-
щить всю номенклатуру факторов, которые бу-
дут определять в перспективе состояние регио-
нальной экономики и социальной среды, а также
предусмотреть мероприятия для купирования воз-
можного ухудшения ситуации в социальном, гео-
политическом и общеэкономическом отношении.

К числу важнейших факторов влияния мож-
но отнести:

– условно негативные: управляемую и не-
управляемую урбанизацию в регионе; негатив-
ные демографические тенденции (снижение чис-
ленности коренного населения в трудоспособном
возрасте, сокращение рождаемости); дефицит
трудовых ресурсов; нестабильность обществен-
ных настроений по причине соседства с враж-
дебными государствами, угрозой атак со сторо-
ны вражеской беспилотной авиации в период
СВО; продолжающаяся дифференциация среди
населения области по доходам;

– условно позитивные: расширение мер эко-
номического протекционизма со стороны госу-
дарства и властей региона; продолжение прак-
тики формирования специализированных произ-
водственно-технологических площадок (отрасле-
вых кластеров, точек роста) на территории реги-
она; создание собственных инновационных стар-
тап-проектов и локализация хозяйствующих
субъектов из других регионов России; дальней-
шая популяризация платформенных решений и
онлайн-взаимодействия в торговой сфере, ориен-
тированной на потребительский рынок области;
активная цифровизация системы управления эко-
номикой и социальной инфраструктурой региона,
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разработка новых стандартов для предоставле-
ния услуг населению в дистанционном, ускорен-
ном формате; внедрение экономическими
субъектами новых технологий на основе искус-
ственного интеллекта и автоматизация бизнес-
процессов на предприятиях региона, интенсивное
использование беспилотной авиации и биотехно-
логий (прежде всего в сфере АПК).

Мероприятия, которые могут обеспечить
стимулирующий эффект (в плане социально-эко-
номического ускорения пространственного разви-
тия Ленинградской области), по мнению разработ-
чиков региональной Стратегии, предполагают:

– поддержку благосостояния населения
(главным образом малоимущих и социально не-
защищенных слоев общества);

– реновацию и расширение сети учрежде-
ний социального обслуживания населения, в том
числе медицинских учреждений в районах с низ-
кой плотностью населения или удаленных от ре-
гиональных опорных населенных пунктов;

– обеспечение должного состояния коммуналь-
ной сети и объектов инженерной инфраструктуры,
строительство новых сооружений такого назначения;

– помощь местным предприятиям в техно-
логическом переоснащении и увеличении объе-
мов выпуска (прежде всего новых видов продук-
ции или обладающих улучшенными характерис-
тиками), в том числе за счет более интенсивно-
го использования имеющихся мощностей;

– популяризацию в регионе и за ее предела-
ми туристско-рекреационного потенциала Ленин-
градской области;

– поддержание высоких темпов жилищного
строительства (с условием опережающего обес-
печения возводимого застройщиком жилья объек-
тами социальной и транспортной инфраструктуры);

– размещение на территории области, осо-
бенно в районах, прилегающих к Санкт-Петер-
бургской агломерации, автобусных, железнодо-

рожных и мультимодальных пересадочных тер-
миналов, развитие дорожной сети (обходных и
вылетных магистралей), в том числе дорог мес-
тного значения.

Прогноз взаимодействия «факторов влия-
ния» и мероприятий по обеспечению устойчи-
вого развития региона возможен на основе со-
четания эконометрического и системного под-
хода: первый помогает «анализировать статис-
тические данные и выявлять зависимости меж-
ду различными экономическими переменными»,
второй характеризует «взаимосвязи и взаимо-
действия между различными аспектами соци-
ально-экономического развития, такими как де-
мография, рынок труда, инфраструктура и дру-
гие», что в комбинации, при составлении сцена-
рия позволяет «объединить сильные стороны
каждого из этих подходов и использовать их в
сочетании для достижения более точных и на-
дежных результатов» [Дмитриева, Маслова,
2024: 146].
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