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Abstract. Currently, the term “artificial intelligence” (AI) summarizes various digital technologies (neural networks,
machine learning, chatbots, robotic systems, and generative intelligence) and their applications, such as computer vision,
natural language processing, speech recognition, and intelligent decision support systems, and intelligent robotic systems,
used, among other things, in various activities. At the same time, there is no consensus definition of the concept of
artificial intelligence, and there are often mixtures of technologies and specific applications used in literature and public
speeches. The lack of a clear definition and adequate legal regulation of AI limits the use of AI technology in civil
circulation. The article provides a comparative country-by-country analysis of the development of legal regulation of
artificial intelligence. There is also a review of the possible use of AI in the financial sector, which is currently most actively
using this technology. AI programs can be integrated into the overall operating model of a financial institution in different
ways, the most common of which are centralized models of technological innovation management. Based on a systematic
analysis of the stages and areas of application of artificial intelligence technologies in the financial sector, the authors
identify and analyze risk groups: general risks, risks of data entry, risks of data processing, and risks of results. The author’s
approach to risk classification can be developed and applied in new adapted risk management systems. Depending on the
prospects for innovation regulation, the authors have developed four scenarios for the possible further development of
artificial intelligence technology. Authors’ contribution. O.I. Larina – research review and analysis of Russian legal
regulation of the use of artificial intelligence in Russia, systematization of application risks, and creation of scenarios for
possible further development of artificial intelligence technology. V.V. Kuznetsova – comparative country analysis of the
development of legal regulation of artificial intelligence, analysis of the areas of application of artificial intelligence in the
financial sector, and systematization of the risks of using artificial intelligence technology.
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Аннотация. В настоящее время термин «искусственный интеллект» (далее – ИИ) обобщает различные цифро-
вые технологии (нейронные сети, машинное обучение, чат-боты, роботизированные системы, генеративный ин-
теллект) и сферы их применения, такие как компьютерное зрение, обработка естественного языка, распознавание
речи, интеллектуальные системы поддержки принятия решений, интеллектуальные роботизированные системы,
используемые в том числе в различных сферах деятельности. В то же время отсутствует консенсусное определение
понятия ИИ, в литературе и публичных выступлениях зачастую встречаются смешения технологий и используемых
конкретных приложений. Отсутствие четкого определения и сопутствующего ему адекватного правового регулиро-
вания ограничивает применение технологии ИИ в гражданском обороте. В статье приводится сравнительный стра-
новой анализ развития правового регулирования ИИ. Осуществлен обзор возможного использования ИИ в финан-
совой сфере, которая в текущий момент наиболее активно внедряет данную технологию. Программы ИИ могут
быть встроены в общую операционную модель финансового института по-разному, наиболее распространенны-
ми являются централизованные модели управления технологическими инновациями. На основе системного анали-
за этапов и сфер применения технологий ИИ в финансовом секторе авторы выделяют и описывают группы рисков:
общие риски, риски ввода данных, риски обработки данных, риски результатов. Авторский подход к классификации
рисков может быть развит и применим в новых адаптированных системах риск-менеджмента. В зависимости от
перспектив регулирования инноваций в статье разработаны четыре сценария возможного дальнейшего развития
технологии искусственного интеллекта. Вклад авторов. О.И. Ларина – обзор литературы и анализ российского
правового регулирования применения ИИ в России, систематизация рисков применения и разработка сценариев
возможного дальнейшего развития технологии ИИ. В.В. Кузнецова – сравнительный страновой анализ развития
правового регулирования ИИ, анализ сфер применения ИИ в финансовой сфере, систематизация рисков примене-
ния технологии ИИ.

Ключевые слова: искусственный интеллект, финансовый сектор, цифровые технологии, риски, управление
рисками, сценарии развития, правовое регулирование, инновации, нейронные сети.
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Введение

На данный момент одной из наиболее об-
суждаемых в обществе тем является вопрос о
том, насколько допустимо применение цифровых
технологий искусственного интеллекта в разных
сферах деятельности человека и какими могут
быть последствия их широкого распространения.
В научный оборот понятие ИИ ввел еще в 1955 г.
профессор Стэнфорда Дж. Маккарти, определив
его как науку и инженерию создания интеллек-
туальных машин [Manning, 2020]. В последнее
десятилетие технологии ИИ быстро развивались,
что было вызвано всеобщей цифровой трансфор-
мацией. В настоящий период во многих сферах
деятельности уже стали широко применяться
различные программные продукты на основе ИИ.
Их многообразие и дальнейшее усложнение ста-
вит вопрос о систематизации и применении обо-
значенной технологии в правовом поле. Ускорив-
шийся в 2020-х гг. темп цифровых инноваций и
скорость эволюции технологий и приложений ИИ
затрудняют разработку точного и конкретного
определения понятия «искусственный интел-

лект», которое подходило бы к условиям разных
юрисдикций и сфер социально-экономической
активности.

Финансовая сфера выступает флагманом
и пионером в области практического внедрения
ИИ, хотя клиенты финансовых институтов пока
по большей части остаются скептически на-
строенными в отношении ИИ: только 21 % кли-
ентов используют банковские приложения ИИ,
26 % категорически отказываются ими пользо-
ваться, а 57 % сомневаются в их полезности
[Irwin, 2024]. Дальнейшее применение ИИ и в
финансовой сфере, и в гражданском обороте в
целом нуждается в адекватном правовом регу-
лировании данной технологии. В свою очередь,
отсутствие четкого и понятного определения
понятия ИИ и возможных границ его использо-
вания сдерживает выработку пруденциальных
подходов к регулированию и надзору за приме-
нением соответствующих программ в финансо-
вом посредничестве.

Целью статьи является определение перспек-
тив дальнейшего развития технологии искусст-
венного интеллекта в финансовой сфере. Мето-
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дологией исследования выступает сравнитель-
ный страновой анализ развития правового регу-
лирования ИИ, а также системный анализ эта-
пов и сфер применения технологий ИИ в финан-
совом секторе.

Сложности теоретического
и правового определения ИИ:

обзор правовой базы

В современную эпоху попытка сформулиро-
вать общее определение понятия ИИ была пред-
принята экспертами Организации сотрудничества
и экономического развития (далее – ОЭСР) в
2017 г., но уже в 2024 г. оно было обновлено и
скорректировано. В соответствии с обновленным
подходом ИИ – «это основанная на машинах си-
стема, которая в явных или неявных целях дела-
ет вывод из получаемых входных данных, гене-
рирует выходные данные, такие как прогнозы, кон-
тент, рекомендации или решения, которые могут
влиять на физическую или виртуальную среду.

Различные системы ИИ различаются по уровню
автономности и адаптивности после развертыва-
ния» [Explanatory Memorandum … , 2024]. Данное
обновленное определение ИИ было включено в пер-
вый международный Договор об ИИ, принятый Со-
ветом Европы 17 мая 2024 г. (рис. 1).

Для понимания того, насколько различны под-
ходы разных юрисдикций к определению ИИ, в на-
чале 2024 г. эксперты ОЭСР провели опрос регуля-
торов 49 юрисдикций, в которых активно развива-
ются и используются технологии ИИ. Результаты
опроса показали, что только в 26 юрисдикциях дей-
ствовали регуляторные определения понятия ИИ,
еще в 13 было разработано стандартное определе-
ние, но оно носило необязательный характер или
распространялось не на все сектора экономики, в
остальных понимание ИИ оставалось нестандар-
тизированным [Regulatory Approaches … , 2024].

Например, в настоящее время в трех юрис-
дикциях – ЕС, Южной Кореи и Бразилии – уже
имеется специальное законодательство об ИИ
(см. таблицу).

Рис. 1. Иллюстрация обновленного определения ИИ, разработанного экспертами ОЭСР
Примечание. Составлено по: [Explanatory Memorandum … , 2024].

Таблица
Базовые характеристики законов ЕС, Южной Кореи и Бразилии

ЕС Южная Корея Бразилия 
Закон вступил в силу 01.08.2024. 
Классифицирует системы ИИ на 
4 группы в зависимости от уровня 
риска; запрещает вредоносное ис-
пользование ИИ; высокорисковые 
системы ИИ должны соответство-
вать строгим правилам качества 
данных, прозрачности, человеческо-
го контроля и безопасности; систе-
мы ИИ должны сообщать пользова-
телям, что они – ИИ, если они вза-
имодействуют с людьми, создают 
контент или принимают автомати-
зированные решения 

Закон был принят 26.12.2024, всту-
пит в силу с 01.01.2026. 
Предусматривает формирование си-
стемы развития и регулирования, 
включая Национальный комитет ИИ 
и Научно-исследовательский инсти-
тут безопасности ИИ; поддержку 
мер по развитию ИИ; создание ме-
ханизмов для обеспечения безопас-
ных и надежных баз данных для 
развития высокорискованного и ге-
неративного ИИ 

Сенат одобрил закон 24.12.2024.  
Регулирует разработку, развертыва-
ние и использование ИИ; определя-
ет обязательства поставщиков и 
операторов систем ИИ; запрещает 
использование систем ИИ с чрез-
мерным риском; разрешает разра-
ботчикам использовать защищен-
ные авторским правом материалы 
для обучения моделей ИИ в неком-
мерческих целях; штрафы за несо-
блюдение комплаенса могут дости-
гать 50 млн бразильских реалов 
(около 1,6 млн долл.) или 2 % от 
общего оборота компании 

 Примечание. Составлено по: [EU AI Act ... , 2025; South Korea’s ... , 2025; Brazil AI Act].
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В Колумбии, Израиле, Швейцарии, Синга-
пуре определение ИИ носит самый общий харак-
тер и охватывает разные виды деятельности.
В США собственные определения ИИ есть у от-
дельных отраслевых ассоциаций (например, у
Национальной ассоциации страховых комисса-
ров), а в Индонезии оно присутствует в форму-
лировках общих принципов финансового надзо-
ра. В других странах, где технологии ИИ нашли
широкое практическое применение, общеприня-
тое определение ИИ отсутствует (Коста-Рика,
Мексика, Турция, Гонконг, Китай). В Индии раз-
работки и использование ИИ регулируют два за-
кона: Information Technology Act (2000) и Digital
Personal Data Protection Act (2023).

В России также постепенно разрабатыва-
ется нормативно-правовое регулирование ИИ:

– в 2019 г. был обнародован Указ Прези-
дента РФ от 10.10.2019 № 490 «О развитии ис-
кусственного интеллекта в Российской Федера-
ции» и опубликована «Национальная стратегия
развития искусственного интеллекта на период
до 2030 года» [Национальная стратегия ... , 2019];

– в 2020 г. был принят Федеральный закон
от 24.04.2020 № 123-ФЗ «О проведении экспери-
мента по установлению специального регулиро-
вания в целях создания необходимых условий для
разработки и внедрения технологий искусствен-
ного интеллекта в субъекте Российской Федера-
ции – городе федерального значения Москве и
внесении изменений в статьи 6 и 10 Федерально-
го закона “О персональных данных”» [Федераль-
ный закон № 123-ФЗ, 2020].

В указанных правовых актах дано опреде-
ление понятию ИИ как «комплексу технологичес-
ких решений, позволяющему имитировать когни-
тивные функции человека (включая самообуче-
ние и поиск решений без заранее заданного алго-
ритма) и получать при выполнении конкретных
задач результаты, сопоставимые как минимум с
результатами интеллектуальной деятельности
человека. Комплекс технологических решений
включает в себя информационно-коммуникаци-
онную инфраструктуру (в том числе информаци-
онные системы, информационно-телекоммуника-
ционные сети, иные технические средства обра-
ботки информации), программное обеспечение
(в том числе случаи, когда используются мето-
ды машинного обучения), процессы и сервисы по
обработке данных и поиску решений» [Федераль-
ный закон № 123-ФЗ, 2020]. Кроме того, в Рос-
сии постепенно вводят разные ГОСТы, регули-
рующие применение ИИ в отдельных отраслях.

Так, с января 2025 г. вступил в силу ГОСТ Р 71657-
2024 «Технологии искусственного интеллекта в
образовании. Функциональная подсистема созда-
ния научных публикаций. Общие положения»
[ГОСТ Р 71657-2024, 2024].

В связи с тем, что в настоящее время тер-
мин «технология искусственного интеллекта»
включает различные цифровые технологии (на-
пример, машинное обучение, нейронные сети,
генеративный интеллект и др.) и сферы приме-
нения, которые могут быть в различных облас-
тях, ни в России, ни в других государствах пока
нет универсального правового документа, деталь-
но систематизирующего использование указан-
ной технологии, что, в свою очередь, затрудняет
ее применение в гражданском обороте.

Риски, связанные с применением
технологий ИИ: обзор источников

и авторский подход

На текущем этапе применения ИИ в науч-
ной литературе представлены разные исследо-
вания, касающиеся перспектив данной техноло-
гии. Например, интересен подход, предлагаю-
щий комплексную страновую оценку уровня вне-
дрения искусственного интеллекта, где авторы
разработали интегральный страновой показа-
тель, характеризующий текущий уровень и про-
гноз дальнейшего развития технологии ИИ
[Пьянкова, Митрофанова, Ергунова, 2025]. Дру-
гая научная литература посвящена выделению
сопутствующих рисков. В основном специалис-
ты указывают на кадровые риски [Локштанки-
на, 2022; Смирнова, 2022] и риски утраты пер-
сональных данных [Тимохович, Булычева, 2020;
Лотош, Платонов, Ткалич, 2021]. Специалисты
компании IBM [Foundation Models … , 2023], на-
пример, выделяют три группы иных рисков: тра-
диционные риски, то есть те, что были извест-
ны ранее или были выявлены на ранних этапах
развития технологий; известные риски, но теперь
усилившиеся в силу внутренних характеристик
базовых моделей, прежде всего их генератив-
ных способностей; проявляющиеся риски, при-
сущие базовым моделям и их генеративным воз-
можностям.

Возможен и иной подход к выделению групп
рисков. Прежде всего выделим комплекс рисков,
порождаемых самой технологией, – это общие
риски. Более того, различные риски характерны
для разных фаз применения программ моделей
ИИ (см. рис. 2).
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Риски ввода данных. Модели ИИ обуча-
ются на больших объемах данных. Когда финан-
совые институты используют данные в риск-ме-
неджменте или в работе с клиентами, результа-
ты применения технологии напрямую зависят от
качества вводимых данных. Действует прямая
зависимость: «ошибочные данные на входе –
ошибочные данные на выходе». Иными слова-
ми, если модель ИИ обучена на неверных и/или
неполных данных, результаты также будут невер-
ными или неполными. Важной предпосылкой для
эффективного и действенного использования си-
стем ИИ является обеспечение хорошего каче-
ства данных и применение модернизированных
программ.

Риски обработки данных. Использование
для обучения ИИ исторических данных может
вести к тому, что модель будет копировать сло-
жившиеся неравенства и исторические предубеж-
дения, например игнорировать определенные
группы потенциальных клиентов. Для этой фазы
как минимум характерны следующие риски:

– риски пропускной способности: систе-
матические ошибки в модели ИИ, известные как
«смещение модели», могут привести к нежела-
тельным или неверным результатам; смещение
модели может возникнуть, если не были выбраны
корректные данные для обучения или параметры
модели были неверными, в результате чего обу-
чение алгоритма будет искаженным; далее, когда
в модель будут вводиться новые, более качествен-
ные данные, прежние систематические ошибки
могут повторяться снова и снова из-за способа
обучения модели, что может вести к нежелатель-
ным или неверным результатам;

– риски объяснимости: модель ИИ часто
состоит из сети нескольких взаимосвязанных
слоев (уровней) и способна иметь сотни парамет-
ров, поэтому не всегда возможно отследить ре-

зультаты, сгенерированные моделью ИИ, до од-
ного параметра, чтобы объяснить, почему сле-
дует принять то или иное решение, по этой при-
чине можно представить технологию ИИ как
модель «черного ящика».

Риски результатов. Программы ИИ спо-
собны выдавать нежелательные и/или предвзя-
тые рекомендации, например дискриминирую-
щие определенные группы клиентов. Использо-
вание программ ИИ для разработки персонали-
зированных продуктов (услуг) или ценообразо-
вания может подавлять эффективность рыноч-
ного ценообразования и вести к несправедливо-
му ценообразованию. Ценообразование на ос-
нове рекомендаций генеративного ИИ часто
требует больших объемов данных о клиентах,
включая конфиденциальные, что может вести к
несоблюдению пруденциальных требований и
профессиональной этики.

Таким образом, комплексный подход позво-
ляет выделить общие риски, связанные с исполь-
зованием технологий ИИ. Общие риски – это
риски для функционирования всех финансовых
институтов: смена бизнес-модели и структуры
управления; неверная оценка рисков и неэффек-
тивная политика риск-менеджмента; приложе-
ния ИИ могут подрывать прибыльность орга-
низации, если они разрушают репутацию или
дают некорректные предсказания и рекоменда-
ции; усиление зависимости от третьих сторон –
поставщиков программ ИИ. Если несколько
организаций одновременно используют одно и
то же приобретенное программное обеспечение
ИИ, это делает их всех зависимыми от одного
и того же поставщика. Подобная концентрация
рынка и массовые закупки программных про-
дуктов могут вести к системному риску.

Следует выделить новые риски для регули-
рующих и надзорных органов. Этот комплекс

 

Рис. 2. Группы рисков, присущих технологии ИИ, для финансовых организаций
Примечание. Составлено авторами.
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рисков значителен и включает риск фальсифика-
ций отчетных данных и риск усиления финансо-
вой нестабильности.

Риск фальсификаций отчетных данных
возникает при использовании генеративного ИИ
для подготовки регуляторных отчетов. Исполь-
зование генеративного ИИ (ChatGPT) сопряже-
но с дополнительными рисками, связанными, в
частности, с распространением неточностей и
дезинформации. Сгенерированный контент может
содержать неточности (называемые «галлюци-
нациями моделей») и таким образом приводить
к распространению неверной информации и ге-
нерации фальшивых отчетов для регулирующих
и надзорных органов.

Риск усиления финансовой нестабиль-
ности. Финансовая система содержит ряд внут-
ренних уязвимостей (асимметрия информации,
стратегические взаимосвязанности и взаимо-
дополняемости финансовых институтов, неопре-
деленности и др.), в силу которых развиваются
финансовые кризисы. Они могут негативно вза-
имодействовать с внутренней логикой программ
ИИ и тем, как последние применяются финансо-
выми институтами. Как минимум дестабилиза-
ция финансовой системы, обусловленная широ-
ким применением технологий ИИ, может распро-
страняться по четырем каналам:

– канал злонамеренного использования:
если финансовые институты обучают системы
ИИ обходить пруденциальные требования и/или
дистанционный надзор, то регулирующим и над-
зорным органам крайне сложно выявить подоб-
ные уловки; системы ИИ также могут стимули-
роваться на использование технологии для про-
тивоправной деятельности;

– канал дезинформации: пользователи про-
грамм (приложений) ИИ не понимают ограниче-
ний технологии и постепенно становятся от него
зависимыми; особенно выражено воздействие
этого канала для макропруденциальной полити-
ки, так как критерии оценки ее результативности
расплывчаты, а базы данных ограниченны; в
этом случае рекомендации, генерируемые ИИ,
могут быть ошибочными («галлюцинация ИИ»);

– канал несоответствия: в его основе – слож-
ности обеспечения того, чтобы сгенерированные
системой ИИ рекомендации соответствовали
целям, поставленным операторами. При множе-
ственности конфликтующих целей программа ИИ
способна выстроить свою иерархию целей неже-
лательным для финансовых регуляторов образом.
Результатом могут стать дестабилизирующие

финансовую систему «набеги» на финансовые
институты, распродажи активов, внезапные де-
фициты рыночной ликвидности и др.;

– канал структуры рынка: разработка и эк-
сплуатация систем ИИ зависит от трех дефицит-
ных ресурсов – качества человеческого капита-
ла, вычислений и данных. Если на финансовом
рынке доминирует олигополистическая структу-
ра поставщиков технологий и их пользователей,
то это усиливает процикличность и вероятность
системного финансового риска.

Помимо обозначенных в разделе специфи-
ческих рисков, для всех финансовых институтов
возникают также общественные риски примене-
ния ИИ: возможность утечки конфиденциальных
данных; киберриски (хакерские атаки, манипу-
лирование данными, комплексные атаки и мошен-
ничества); дополнительное потребление электро-
энергии; изменение структуры занятости.

Применение ИИ
финансовыми институтами

В настоящее время, как следует из дан-
ных доклада PYMNTS 1 за 2024 г., 72 % веду-
щих финансовых институтов уже применяют те
или иные программы (приложения) ИИ, хотя и в
разной степени активно [Finance Leaders ... ,
2024]. Наибольшее применение в деятельности
финансовых институтов получили программы
ИИ по выявлению мошенничеств и оценке рис-
ков (64 %). Программы ИИ и машинного обу-
чения многие финансовые институты также ис-
пользуют для выполнения и других отдельных
задач: оптимизации ИТ-операций, повышения эф-
фективности операционного менеджмента, циф-
рового маркетинга (включая персонализирован-
ные предложения), кредитного скоринга, опти-
мизации продаж и инвестиций, управления пор-
тфелями активов. Одно из не менее важных
направлений применения технологий ИИ зани-
мает управление комплаенсом и генерирование
соответствующих регуляторных отчетов. Вме-
сте с тем спектр возможных направлений при-
менения технологий ИИ и машинного обучения
финансовыми институтами может быть суще-
ственно шире (см. рис. 3).

Все финансовые регуляторы – респонденты
опроса ОЭСР [Explanatory Memorandum ... , 2024]
единогласно отметили, что участники финансо-
вого сектора в настоящее время эксперименти-
руют, разрабатывают и/или внедряют различные
программные приложения ИИ. Однако у органов
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регулирования и надзора за финансовыми инсти-
тутами нет четкого понимания того, как именно
они применяют приложения ИИ, поскольку, как
правило, пока нет нормативно-правовых требо-
ваний к поднадзорным субъектам финансового
сектора информировать надзорные (контрольные)
органы об использовании или экспериментирова-
нии с программами ИИ.

Ряд финансовых институтов уже начинает
использовать технологии генеративного ИИ
(Gen-AI). Как следует из исследования McKinsey
Global Institute [Scaling ... , 2024], новое поколе-
ние технологий ИИ может принести финансовым
институтам серьезные материальные выгоды.
По оценкам экспертов института, применение
приложений генеративного ИИ позволит финан-
совым организациям дополнительно получать от
200 до 340 млрд долларов. Однако одновремен-
но использование программ генеративного ИИ
порождает и новые сложности – еще не до конца
понятые или пока неизвестные риски.

В первую очередь сложности применения
различных приложений генеративного ИИ связа-
ны с тем, каким образом они включены в общую
операционную модель финансового института и
как они трансформируют общую бизнес-модель
финансовых институтов. На текущем этапе при-
менения программ генеративного ИИ большин-

ство финансовых институтов, обследованных
McKinsey Global Institute, отдает предпочтение
централизованной модели управления ими в силу
нескольких причин:

– на ранних этапах внедрения технологии
возникает необходимость быстро и скоордини-
рованно принимать решения по различным воп-
росам;

– в связи с нехваткой специалистов по ге-
неративному ИИ централизованное управление
ими позволяет финансовому институту исполь-
зовать их более эффективно;

– в быстро меняющихся внешних услови-
ях, включая постоянное совершенствование про-
грамм генеративного ИИ, централизованное уп-
равление помогает более результативно контро-
лировать результаты и риски использования тех-
нологии;

– для упрощения своевременного отслежи-
вания изменений в нормативно-правовом регули-
ровании.

Любая модель управления, которая задей-
ствует программы генеративного ИИ, влияет на
организационную структуру финансовых инсти-
тутов и процедуры принятия как операционных
решений, так и практик планирования развития и
несет в себе новые риски, с которыми организа-
ции ранее не сталкивались.

Рис. 3. Возможные сферы применения технологий ИИ и машинного обучения финансовыми институтами
Примечание. Составлено по: [Finio, Downie, 2023].
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Заключение и выводы

На основе ситуативного моделирования
дальнейшего развития направлений технологии и
соответствующего им нормативно-правового
регулирования представим возможные сценарии
развития ИИ (рис. 4).

Так, авторы выделяют четыре возможных
сценария развития ИИ: максимально благопри-
ятный (ИИ для общества), консервативный и
рискованный (ИИ для регуляторов и непроверен-
ный ИИ), а также негативный («Зима» ИИ). Для
проектирования благоприятного сценария необ-
ходимо активное развитие технологии и адекват-
ное правовое регулирование. С одной стороны,
введение общего законодательства, регулирую-
щего ИИ без отраслевой специфики, может сти-
мулировать разработки и внедрение инновацион-
ных технологий. С другой стороны, эта ситуация
позволяет финансовым институтам применять
различные программы ИИ без уведомления ре-
гулирующих органов и клиентов, что повышает
рискованность их деятельности и уязвимость их
клиентов. Авторы поддерживают мнение о не-
обходимости введения правового (специализиро-
ванного по отраслевому направлению) регулиро-
вания применения ИИ.

Использование искусственного интеллекта
в финансовой сфере будет влиять на многие сис-
темы, организационную структуру финансовых
институтов, процедуры принятия решений и прак-
тику планирования развития, что, в свою очередь,
несет в себе новые риски, с которыми организа-
ции ранее не сталкивались. Научная новизна и
теоретическая значимость настоящего исследо-

вания заключаются в авторском подходе к иден-
тификации и систематизации рисков, присущих
технологии ИИ, для финансовых организаций, а
также в применении ситуативного моделирова-
ния дальнейшего развития направлений техноло-
гии и соответствующего им нормативно-право-
вого регулирования.

ПРИМЕЧАНИЕ

1 PYMNTS – веб-сайт (Бостон), являющийся
признанным мировым лидером в области данных,
новостей и аналитики об инновациях в сфере плате-
жей и платформ.
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