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Abstract. The article is devoted to the identification of opportunities for using growth of manufacturing industries
as a vector of sustainable development of the fuel and energy complex in the regions of Russia. Based on statistics of the
Federal Service for State Statistics for 2022, a factor analysis of the sustainability of the fuel and energy complex was
carried out using regression analysis. The regression model gave wide opportunities for the use of growth of manufacturing
industries as a vector of sustainable development of the fuel and energy complex in the regions of Russia. The scientific
novelty of the modeling results is explained because they gave a new vision of the sustainability of the fuel and energy
complex. At the meso-level, regional economic systems in our country can achieve sustainability not only through the fuel
and energy complex’s own growth potential but also through the realization of its strategically important infrastructural
role in supporting the development of domestic manufacturing industries. This new vision made it possible to clarify
exactly how different factors influence the sustainability of the fuel and energy complex in domestic regions in the current
conditions of the worsening sanctions crisis. Based on the author’s point of view, the article presents an improved
management approach, original in that organizational and management activities in it in the fuel and energy complex are
focused on a more full support of the development of manufacturing industries as a source of growth and development of
the regional economy. The approach will help improve the management efficiency of sustainable development in the fuel
and energy sectors. It is supplemented by a forecast for the period until 2028, the practical significance of which is that it
can be used as a “road map” in the development and implementation of state policy to support the sustainability of the fuel
and energy complex in domestic regions.
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РОСТ ОБРАБАТЫВАЮЩИХ ПРОИЗВОДСТВ
КАК ВЕКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА В РЕГИОНАХ РОССИИ

Екатерина Анатольевна Землячева
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Российская Федерация

Аннотация. Статья посвящена идентификации возможностей использования роста обрабатывающих произ-
водств в качестве вектора устойчивого развития ТЭК в регионах России. На основе статистики Росстата за 2022 г.
методом регрессионного анализа проведен факторный анализ устойчивости ТЭК. Регрессионная модель проде-
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монстрировала широкие возможности использования роста обрабатывающих производств в качестве вектора ус-
тойчивого развития ТЭК в регионах России. Научная новизна результатов моделирования объясняется тем, что они
открыли новое видение устойчивости ТЭК, которая в мезоуровневых, то есть региональных, хозяйственных систе-
мах нашей страны, в современном контексте достигается не только и не столько за счет раскрытия собственного
потенциала роста ТЭК, сколько за счет выполнения им стратегически важной инфраструктурной роли в поддержке
развития отечественных обрабатывающих производств. Это новое видение позволило уточнить, как именно разные
факторы влияют на устойчивость ТЭК в отечественных регионах в текущих условиях обострения санкционного
кризиса. С опорой на авторское видение в статье представлен усовершенствованный управленческий подход, ори-
гинальный тем, что в нем организационно-управленческие мероприятия в ТЭК ориентированы на более полную
поддержку развития обрабатывающих производств как источника роста и развития экономики региона. Подход
поможет повысить эффективность управления устойчивым развитием ТЭК. Он дополнен прогнозом на период до
2028 г., практическая значимость которого в том, что он может использоваться в качестве дорожной карты при
разработке и реализации государственной политики поддержки устойчивости ТЭК в отечественных регионах.

Ключевые слова: вектор устойчивого развития, топливно-энергетический комплекс, рост обрабатывающих
производств, регионы России, управление устойчивостью ТЭК.
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Введение

Смена ландшафта международных эконо-
мических отношений из-за искусственного воз-
ведения входных барьеров на мировых рынках
через санкции, искажающие конкуренцию и под-
рывающие основу рыночного хозяйства, снизила
благоприятность условий ведения бизнеса в топ-
ливно-энергетическом комплексе (ТЭК). В эко-
номике многих регионов России ТЭК играет важ-
ную роль, создавая значительное число рабочих
мест и формируя серьезную долю валового ре-
гионального продукта. Поэтому изучение ТЭК в
региональной экономике современной России
целесообразно с позиций устойчивого развития.
Системное видение устойчивого развития ТЭК
в региональной экономике предполагает стабиль-
ность функционирования бизнеса в ТЭК для его
бесперебойной работы, раскрытие потенциала
вклада ТЭК в рост экономики региона, а также
благотворное влияние деятельности бизнеса в
ТЭК на рынок труда в регионе.

До обострения мирового санкционного кри-
зиса, начавшегося в 2022 г. и продолжающегося
до сих пор, устойчивое развитие ТЭК в регионах
России во многом достигалось за счет внешне-
экономической деятельности. В нынешних изме-
нившихся условиях возможности международной
экономической активности отечественных биз-
нес-структур ТЭК ограничены.

В связи с этим актуальность приобретает
научно-практическая проблема определения но-
вого вектора устойчивости ТЭК, в качестве ко-
торого в этой статье предлагается развитие оте-
чественных обрабатывающих производств. Цель
статьи заключается в определении возможнос-

тей использования роста обрабатывающих про-
изводств в качестве вектора устойчивого разви-
тия ТЭК в регионах России.

Обзор литературы

В качестве теоретического базиса иссле-
дования в этой статье выступает концепция ус-
тойчивости ТЭК региона [Банникова, 2022;
Vainshtok, 2023]. В указанной концепции устой-
чивое развитие ТЭК в экономике региона трак-
туется как такое изменение его состояния во
времени, которое сопровождается одновремен-
но увеличением объема отгруженной продукции
ТЭК (топливно-энергетических ресурсов) [Зем-
лячева, 2023] и повышением рентабельности
[Плис, Чаплаев, Идигова, 2024].

Ввиду опоры на внешнеторговое регулиро-
вание [Морозова, Сметанина, Сметанина, 2024;
Koshelkov, 2023; Popkova, Sergi, 2024] в имеющем-
ся подходе в качестве вектора устойчивого раз-
вития ТЭК в регионах России выступает между-
народная экономическая активность, воплощенная
в экспорте продукции ТЭК, вклад которого в ус-
тойчивое развитие ТЭК заключается в диверси-
фикации рынков сбыта (сочетании внутреннего и
внешнего сбыта) [Грачев, 2022; Минченко, 2023];
в импорте продукции ТЭК, вклад которого в ус-
тойчивое развитие ТЭК в регионах России выра-
жен в преодолении и предотвращении дефицита
продукции ТЭК (в импортозависимых регионах),
а также в повышении эффективности деятельнос-
ти бизнес-структур ТЭК за счет импортного сы-
рья, материалов, комплектующих и т. д., предос-
тавляемых на условиях всемирной конкуренции
[Сотниченко, Вольная, 2023; Талатин, 2022].
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Описанный подход сформировался в усло-
виях свободы международной торговли, и его при-
менимость на фоне обострившегося мирового
санкционного кризиса является неизвестной.
В качестве дополнительного фактора устойчиво-
го развития ТЭК в регионах России в трудах сле-
дующих ученых: [Барышева, Котова, 2023; Шип-
люк, 2022] указывается рост обрабатывающих
производств, предъявляющих высокий спрос на
продукцию ТЭК. Тем не менее влияние данного
фактора не конкретизировано и количественно не
измерено.

Итак, хотя круг факторов устойчивого раз-
вития ТЭК очерчен в имеющихся публикациях,
в них не объяснено, как именно данные факторы
влияют на ТЭК в регионах России в текущих
условиях обострившегося санкционного кризиса.
Это является пробелом в литературе и вызыва-
ет следующий исследовательский вопрос: как
основные факторы – экспорт и импорт в ТЭК, а
также рост обрабатывающих производств – вли-
яют на объем отгрузки и рентабельность про-
дукции ТЭК в регионах России?

На основании существующей литературы
[Аганбегян, 2022; Зверьков и др., 2022; Пыхов,
2022], в которой раскрыты вопросы развития ТЭК
в условиях обострения мирового санкционного кри-
зиса, в этой статье выдвигается гипотеза о том,
что рост обрабатывающих производств более
сильно и позитивно влияет на устойчивость раз-
вития ТЭК в регионах России, чем экспорт и им-
порт в ТЭК. Выдвинутая гипотеза проверяется
через моделирование влияния факторов роста об-
рабатывающих производств и внешнеэкономичес-
кой деятельности в ТЭК на его устойчивость в
регионах России в современных условиях обостре-
ния мирового санкционного кризиса.

Материалы и методы

Для изучения современного опыта развития
ТЭК в регионах России в условиях обострения
мирового санкционного кризиса за временной
период этого исследования принят 2022 г., так как
это новейший этап, относящийся к санкционному
кризису, за который уже доступны официальные
статистические данные. Выборка этого иссле-
дования включает в себя 96 объектов, относя-
щихся к региональной экономике России, по ко-
торым Росстатом [Регионы России ... , 2023] ве-
дется статистический учет.

В первой части этого исследования прово-
дится факторный анализ устойчивого развития

ТЭК в регионах России. Он осуществляется ме-
тодом регрессионного анализа, который приме-
няется для моделирования регрессионной зави-
симости объема отгрузки (Отгр) и рентабельно-
сти (Рент) продукции ТЭК в регионах России от
следующих факторов: экспорта (Эксп) и импор-
та (Импр) в ТЭК, а также объема отгрузки об-
рабатывающих производств (Обрб). Выдвинутое
авторское предположение о предпочтительнос-
ти инфраструктурной роли ТЭК считается кор-
ректным, если коэффициенты регрессии прини-
мают положительные значения при факторной
переменной Обрб и хотя бы в некоторых случа-
ях – отрицательные значения при факторных пе-
ременных Эксп и Импр.

Во второй части этого исследования разра-
батывается новый подход к управлению данным
устойчивым развитием ТЭК в регионах России.
Для обоснования нового подхода методом трен-
дового анализа определяется отношение объема
отгрузки обрабатывающих производств (Обрб) в
2022 г. по сравнению с 2017 годом. Выявленный
тренд проецируется на 2028 год. Прогнозное зна-
чение Обрб подставляется в регрессионную мо-
дель, и методом трендового анализа определя-
ются прогнозные тренды показателей устойчи-
вости ТЭК – объема отгрузки (Отгр) и рента-
бельности (Рент) продукции ТЭК в регионах Рос-
сии на 2028 год.

Факторный анализ устойчивого разви-
тия ТЭК в регионах России. С опорой на ста-
тистику методом регрессионного анализа прове-
ден факторный анализ устойчивого развития ТЭК
в регионах России. Выявленные регрессионные
зависимости объема отгрузки и рентабельности
продукции ТЭК в регионах России от выделен-
ных факторов позволяют сделать следующие
выводы.

Влияние выделенных факторов определяет
рентабельность продукции ТЭК в регионах Рос-
сии на 29,12 %. Значимость F = 0,0421, наблюдае-
мое F = 2,8418. F-тест Фишера пройден на уровне
значимости 0,05, подтвердив достоверность и на-
дежность результатов регрессионного анализа.

Влияние выделенных факторов определяет
объем отгрузки продукции ТЭК в регионах Рос-
сии на 99,62 %. Значимость F = 2,8 · 10-97, наблю-
даемое F = 3994,2342. F-тест Фишера пройден на
уровне значимости 0,01, подтвердив достовер-
ность и надежность результатов регрессионного
анализа.

Полученные результаты в совокупности
позволяют составить следующую общую модель
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влияния факторов роста обрабатывающих про-
изводств и внешнеэкономической деятельности
в ТЭК на его устойчивость в регионах России в
современных условиях обострения мирового
санкционного кризиса (в 2022 г.):

Рент = 0,2279 + 0,3561    Обрб + 0,0737   

  Эксп – 18,1115   Импр, 

Отгр = 0,0214 + 0,0823  Обрб – 0,0015   

  Эксп + 0,2879   Импр. 

Представленная модель означает, что рост
объема отгрузки обрабатывающих производств
на 1 трлн руб. приводит к увеличению рента-
бельности продукции ТЭК на 0,3561 % и к по-
вышению объема отгрузки продукции ТЭК на
0,0823 трлн рублей. Увеличение объема экспорта
в ТЭК на 1 млрд долл. приводит к увеличению
рентабельности продукции ТЭК на 0,0737 %, но к
сокращению объема отгрузки продукции ТЭК на
18,1115 трлн рублей. Наращение объема импорта
в ТЭК на 1 млрд долл. приводит к повышению объе-
ма отгрузки продукции ТЭК на 0,2879 трлн руб., но
к уменьшению рентабельности продукции ТЭК на
0,0015 %.

Так как коэффициенты регрессии в модели
приняли положительные значения при факторной
переменной Обрб (и составили 0,3561 и 0,0823
соответственно) и при этом приняли отрицатель-
ные значения при факторных переменных Эксп
(в уравнении для Отгр) и Импр (в уравнении для
Рент), то это доказывает выдвинутую гипотезу.

Рост обрабатывающих производств как
вектор устойчивого развития ТЭК в регио-
нах России в новом подходе к управлению
данным развитием. Составленная модель сви-

детельствует о том, что рост обрабатывающих
производств вносит значимый положительный
вклад в устойчивое развитие ТЭК в регионах.
Поэтому предлагается усовершенствованный уп-
равленческий подход к раскрытию потенциала
ТЭК в регионах России, в котором в качестве век-
тора выступает рост обрабатывающих произ-
водств. Для обоснования нового подхода методом
трендового анализа определено отношение объе-
ма отгрузки обрабатывающих производств (Обрб)
в 2022 г. по сравнению с 2017 г. (рис. 1).

Трендовый анализ статистики из рисунка 1
показал, что объем отгрузки обрабатывающих
производств (Обрб) в 2022 г. по сравнению с
2017 г. увеличился в 1,73 раза. Выявленный тренд
спроецирован на 2028 год. В связи с этим про-
гнозируемый объем отгрузки обрабатывающих
производств в 2028 г. составил 115,26 трлн руб.
(66,80 · 1,73).

Прогнозное значение Обрб подставлено в
регрессионную модель, и методом трендового
анализа определены прогнозные тренды показа-
телей устойчивости ТЭК – объема отгрузки
(Отгр) и рентабельности (Рент) продукции ТЭК
в регионах России на 2028 г. (рис. 2).

Авторский прогноз, представленный на ри-
суке 2, показал, что при фиксированном объеме
экспорта и импорта в ТЭК (на уровне 2022 г.) ожи-
даемый рост объема отгрузки продукции обра-
батывающих производств на 72,55 % обеспечит
повышение устойчивости развития ТЭК в регио-
нах России в период до 2028 г., выраженное в уве-
личении рентабельности продукции ТЭК на
117,69 %, с 9,70 % в 2022 г. до 21,12 % к 2028 г.;
наращении объема отгрузки продукции ТЭК на
59,06 %, с 6,73 трлн руб. в 2022 г. до
10,71 трлн руб. к 2028 году.
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Рис. 1. Динамика объема отгрузки обрабатывающих производств в регионах России в 2017–2022 гг.
и прогноз на 2028 г., трлн руб.

Примечание. Составлено по: [Регионы России ... , 2023].
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Сгенерированный прогноз сформировал до-
казательную базу предпочтительности импле-
ментации усовершенствованного управленческо-
го подхода в организационно-управленческой
практике ТЭК мезоуровневых хозяйственных
систем страны в период до 2028 года.

Обсуждение

Статья продолжает серию научных трудов
[Банникова, 2022; Vainshtok, 2023] и дополняет
концепцию устойчивости ТЭК региона систем-
ным видением факторов устойчивого развития
ТЭК в регионах России. С учетом этого виде-
ния, уточнившего, как именно разные факторы

влияют на устойчивость ТЭК в отечественных
регионах, разработан усовершенствованный уп-
равленческий подход. Чтобы продемонстриро-
вать особенности авторского подхода и отличие
результатов этой статьи от прошлой научной ли-
тературы, в таблице он описан в сравнении с су-
ществующим подходом.

Как отражено в таблице, влияние факторов эк-
спорта (в отличие от: [Грачев, 2022; Минченко, 2023])
и импорта (в отличие от: [Сотниченко, Вольная,
2023; Талатин, 2022]) на ТЭК мезоуровневых хозяй-
ственных систем в нашей стране неоднозначно. Сле-
довательно, имплементация организационно-управ-
ленческих мероприятий, относящихся к внешнетор-
говому регулированию, не является обоснованной.
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Рис. 2. Прогноз устойчивого развития ТЭК в регионах России при новом подходе
к управлению данным развитием на период до 2028 года

Примечание. Составлено автором.

Таблица
Усовершенствованный управленческий подход к устойчивому развитию ТЭК

Критерии сравнения Существующий подход Новый подход 
Основной фактор устойчивости разви-
тия ТЭК в регионах России 

Экспорт продук-
ции ТЭК 

Импорт продук-
ции ТЭК 

Объем отгруженной продукции 
обрабатывающих производств 

Влияние фактора на устойчивость 
развития ТЭК в регионах России до 
обострения санкционного кризиса, от-
раженное в литературе 

Позитивное 
[Грачев, 2022; 
Минченко, 
2023] 

Позитивное 
[Сотниченко, 
Вольная, 2023; 
Талатин, 2022] 

Позитивное [Барышева, Котова, 
2023; Шиплюк, 2022] 

Последствия реализации организаци-
онно-управленческих мер в текущих 
условиях обострения санкционного 
кризиса 

Лимитированная поддержка ус-
тойчивости: повышение либо рен-
табельности, либо объема отгруз-
ки продукции ТЭК 

Всесторонняя поддержка устой-
чивости: одновременное повы-
шение и рентабельности, и объ-
ема отгрузки продукции ТЭК 

Применимость подхода для устойчи-
вости развития ТЭК в регионах Рос-
сии в текущих условиях обострения 
санкционного кризиса 

Ограниченная применимость с 
противоречивыми последствиями 

Применимость и предпочтитель-
ность подхода 

 
Примечание. Составлено автором.
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На контрасте с этим активное влияние ока-
зывает альтернативный фактор – сбыт товаров
обрабатывающей промышленности в подтверж-
дение [Барышева, Котова, 2023; Шиплюк, 2022].
В связи с этим вместо внешнеэкономической
деятельности для укрепления санкционной устой-
чивости ТЭК в региональных хозяйственных си-
стемах целесообразно усиливать связь ТЭК с
обрабатывающими производствами в качестве
источника их инфраструктурной поддержки, а
также ускорять развитие данных производств.

Заключение

В текущих условиях обострения санкцион-
ного кризиса внешнеэкономическая деятельность
непредсказуема и приводит к противоречивым
последствиям. Поэтому данная деятельность
больше не в состоянии выступать гарантом ус-
тойчивости ТЭК, которая в современном контек-
сте зависит от прогресса отечественных обра-
батывающих производств.

Этот вывод послужил основой при разработ-
ке приведенного в этой статье нового управлен-
ческого подхода, в котором в качестве вектора
устойчивого развития ТЭК выступает рост об-
рабатывающих производств. Разработанный но-
вый подход обладает теоретической значимос-
тью, укрепляя теоретико-методическую базу
управления устойчивым развитием ТЭК в реги-
онах России.

Подход также наделен управленческой зна-
чимостью, помогая повысить эффективность
управления устойчивым развитием ТЭК в реги-
онах России. Практической значимостью обла-
дает составленный прогноз устойчивого разви-
тия ТЭК в регионах России в новом подходе к
управлению данным развитием на период до
2028 г., так как он может использоваться в каче-
стве дорожной карты при разработке и реализа-
ции государственной политики поддержки устой-
чивости ТЭК в отечественных регионах.
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