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Abstract. The article examines the features of global, national, and regional food markets in the context of the Ural
Federal District of the Russian Federation in an evolutionary aspect and outlines trends in the region’s further contribution
to the development of the national FoodNet market in the context of digitalization and ensuring the country’s food
security. The authors analyzed the positions of foreign and domestic researchers regarding the transformation of national
and regional agri-food markets, taking into account the gradual digitalization of the agricultural sector. Researchers pay
special attention to the principles of sustainable development of the national FoodNet market as well as the formation of
Agriculture 4.0 concepts in order to identify the relationship between them in the context of the replacement of traditional
tools, principles, and technologies with digital ones at the meso level. The article uses a qualitative methodology based on
a systematic review of domestic and foreign literature, which examines the terms “smart agriculture,” “digitalization,” and
“FoodNet,” aimed at the sustainable development of the agricultural market of the Russian Federation. For this, three
databases were used: WOS, Scopus, and RSCI. The authors of the article provide detailed information on the latest
scientific articles on the digitalization of agriculture, the formation and development of the FoodNet market, and issues of
its sustainable development at the regional level. The authors conducted a study of the level of digital transformation of
the agro-industrial complex of the constituent entities of the Ural Federal District. Additionally, they performed a forecast
assessment of the implementation of artificial intelligence technologies, digitalization, and intellectualization of agriculture
in the world, taking into account digital agricultural maps (DAM) created by GSMA AgriTech, created in collaboration with
IDH Farmfit. The article analyzes data provided upon request by regional authorities of the regions of the Ural Federal
District and regional statistics. Recommendations have been developed to optimize the process of digitalization of traditional
agriculture as a component of the regional economy and to enhance its participation in solving national food security
priorities in the context of increasing turbulence in the macroenvironment.
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Аннотация. В статье исследуются особенности мирового, национального и регионального (в разрезе Уральского
федерального округа РФ) продовольственных рынков в эволюционном аспекте и обозначены тенденции дальнейшего
вклада региона в развитие национального рынка FoodNet в контексте цифровизации и обеспечения продовольственной
безопасности страны. Авторами проведен анализ позиций зарубежных и отечественных исследователей в части транс-
формации национальных и региональных агропродовольственных рынков с учетом поэтапной цифровизации отрасли
сельского хозяйства. Особое внимание ученые уделяют принципам устойчивого развития национального рынка FoodNet,
а также формированию концепций сельского хозяйства 4.0 в целях выявления взаимосвязи между ними в условиях
замещения традиционных инструментов, принципов и технологий цифровыми на мезоуровне. В статье используется
качественная методология, основанная на систематическом обзоре отечественной и зарубежной литературы, в которой
рассматриваются термины «умное сельское хозяйство», «цифровизация» и «FoodNet», связанные с устойчивым разви-
тием агрорынка РФ. Для этого использовались три базы данных: WOS, Scopus, РИНЦ. Авторами представлена подроб-
ная информация о последних научных статьях, посвященных цифровизации сельского хозяйства, становлению и разви-
тию рынка FoodNet и вопросам его устойчивого развития на региональном уровне. Проведено исследование уровня
цифровой трансформации агропромышленного комплекса субъектов Уральского федерального округа, а также про-
гнозная оценка внедрения технологий искусственного интеллекта, цифровизации и интеллектуализации сельского хозяй-
ства в мире с учетом цифровых карт сельского хозяйства (DAM) GSMA AgriTech, созданных в сотрудничестве с IDH Farmfit.
Проанализированы данные, предоставленные по запросу региональными органами власти регионов УрФО и регио-
нальной статистики. Разработаны рекомендации по оптимизации процесса цифровизации традиционного сельского
хозяйства как составляющей региональной экономики и активизации его участия в решении общенациональных при-
оритетов продовольственной безопасности в условиях усиления турбулентности макросреды.

Ключевые слова: цифровизация, устойчивое развитие, рынок FoodNet, сельское хозяйство 4.0, цифровая
трансформация, агропромышленный комплекс, регион.
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Введение

В настоящее время цифровизация стала од-
ной из немногих прорывных технологий для сельс-
кохозяйственного сектора экономики, обладающей
значительным потенциалом и силой для внесения
корректив на национальном и региональном уров-
нях, характеризующихся увеличением автоматиза-
ции, повышением производительности и совершен-
ствованием процессов принятия локальных и гло-

бальных решений в сфере продовольственной бе-
зопасности национальных экономик. Хотя сельское
хозяйство является основой большинства регионов РФ
и ключевым источником продовольствия, доходов
и занятости для более 3,87 млн индивидуальных
предпринимателей и фермерских хозяйств в Рос-
сии, однако формирование цифрового сельского хо-
зяйства на региональном уровне идет недостаточ-
но высокими темпами. В связи с этим особое зна-
чение для оперативной цифровизации сельского хо-
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зяйства имеет внедрение передового опыта и до-
полнительное финансирование и инвестиции в весь
спектр цифровых инструментов – от низкотехноло-
гичных решений до высокотехнологичных комплек-
сных инструментов, включающих искусственный
интеллект, спутники, дроны, робототехнику и боль-
шие данные.

Наблюдаемым структурным сдвигам на
формирующемся отечественном рынке FoodNet
способствуют несколько факторов: изменение со
стороны спроса и предложения на сельскохозяй-
ственную продукцию с учетом ее импортозаме-
щения; разрыв традиционных логистических це-
почек и повышение цен поставщиками; активное
продвижение зеленой и климатической повест-
ки, формирование глобальных рынков высоких
технологий при шестом технологическом укла-
де; активное внедрение в сельское хозяйство циф-
ровых технологий.

Эксперты Spherical Insights прогнозируют,
что объем мирового рынка цифрового сельского
хозяйства, который оценивался в 12,18 млрд долл.
США, в период с 2022 по 2030 г. будет расти в
среднем на 12,80 % и к 2030 г. достигнет
34,13 млрд долл. США [Global Digital Agriculture ... ,
2023]. По прогнозам Research and Markets, ры-
нок цифрового сельского хозяйства вырастет до
36,0 млрд долл. США к 2028 г. при среднегодовом
темпе роста 10,3 % в период с 2023 по 2028 г. [Global
Agriculture M2M ... , 2023]. Ожидается, что рынок
цифрового сельского хозяйства значительно выра-
стет в прогнозируемый период благодаря развитию
цифровых технологий, сокращению отходов и эф-
фективному использованию ресурсов, максимиза-
ции урожайности и политике цифровизации отрас-
лей экономики большинства стран мира. В данных
условиях особое значение приобретает формиро-
вание модели внедрения цифровых технологий в
сельское хозяйство страны с учетом региональной
специфики развития национального рынка FoodNet.

Обзор литературы

Несмотря на то что годовой темп роста
количества научных публикаций, индексируемых
в базах данных WOS, Scopus по тематике «сель-
ское хозяйство 4.0», с 1993 г. составил в среднем
30,5 % [Bertoglio et al., 2021], однако до сих пор
общепринятого определения термина «сельское
хозяйство 4.0» не существует. Сельское хозяй-
ство 4.0 – это неологизм, вытекающий из кон-
цепции индустрии 4.0, связанный с цифровизаци-
ей агропромышленного комплекса, внедрением

прорывных инновационных технологий и форми-
рованием рынка FoodNet.

Некоторые исследователи, например Д. Ве-
ласкес, А. Санчес [Velásquez et al., 2020], А. Ман-
чини, Э. Фронтони, П. Зингаретти [Mancini,
Frontoni, Zingaretti, 2019] и др., считают, что, хотя
сельское хозяйство развивалось неодинаково во
всех частях земного шара, сельское хозяй-
ство 4.0 – это четвертый этап череды аграрных
революций, представленных на рисунке 1.

Однако исследователи Н.Н. Масюк, М.А. Бу-
шуева и др. отмечают, что понятие «сельское хо-
зяйство 4.0» в публикациях зарубежных авторов рас-
сматривается как аналогия термина «индустрии 4.0».
Постоянно эволюционирующий цифровой ландшафт
диктует необходимость регулярного обновления тех-
нологических решений  [Масюк и др., 2022].

В зарубежных и отечественных исследова-
ниях цифровизации сельского хозяйства широко
обсуждаются потенциальные преимущества и
недостатки данных технологий как для произво-
дительности труда в данной сфере [Rotz et al., 2019;
Тусков и др., 2018; Rose et al., 2021; Пьянкова,
Иншакова, Ергунова, 2023], так и для экологичес-
кой устойчивости территорий [Шуганов, 2021;
Каманина, 2023] и социальных последствий [Ал-
тухов, Дудин, Анищенко, 2019], таких как измене-
ние условий труда персонала, занятого в сельском
хозяйстве [Карлова, Паюрова, Галактионова, 2023;
Пьянкова, Митрофанова, Ергунова, 2022].

В трудах Ю. Одегова, Л. Прауса, К. Рам-
сарупа показано, что цифровые технологии мо-
гут способствовать созданию новых высококва-
лифицированных рабочих мест в сельском хозяй-
стве, одновременно вытесняя некоторые формы
низкоквалифицированной рабочей силы, что мо-
жет привести к усилению социально-экономичес-
кого неравенства [Одегов, Павлова, 2017; Prause,
2021; Ramsaroop, 2019]. Однако С. Ротц, И. Грей-
вли, И. Мосби, Э. Дункан и др. отмечают, что
высококвалифицированные сотрудники и самоза-
нятые предприниматели также могут потерять
работу или клиентов, когда такие технологии, как
большие данные или искусственный интеллект,
автоматизируют сбор и генерацию данных без
участия человека [Rotz et al., 2019].

В исследованиях И.Л. Ковалева, М.Н. Кос-
томахина, А.В. Плотникова и др. указывается, что
с 2010-х гг. все чаще цифровые технологии начи-
нают использоваться для усиления аудита и конт-
роля за рабочей силой [Ковалев, Костомахин, 2021;
Плотников, 2019; Carolan, 2019]. Это позволяет
обеспечить прозрачность системы управления от-
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раслью, однако необходимо внедрение перспектив-
ных способов цифровизации работы отрасли с уче-
том региональной специфики и учета возможных
факторов сезонного ведения агробизнеса с целью
достижения долгосрочного результата технологи-
ческого развития национального рынка FoodNet
[Белоусов, 2018; Провоторова, 2023; Пьянкова,
Митрофанова, Ергунова, 2023; Ingram, Maye, 2020].

Н. Майерсон отмечает, что интенсивное
воздействие цифровых технологий может иметь
прямо пропорциональный эффект на развитие
сельского хозяйства [Mayersohn, 2019]. Помимо
этого, можно выделить давление со стороны уча-
стников рынка, влияние СМИ в формировании
цифровой повестки на региональном уровне [Ани-
щенко, Шутьков, 2019].

Наличие возможности у сельскохозяйствен-
ных предприятий инвестировать в основные сред-
ства и регулярно проводить техническое перево-
оружение имеет важное значение для сохране-
ния позиций на рынке. Вызовы цифровой эпохи
требуют от бизнеса постоянной готовности к из-
менениям. Обновление технологической базы –
это не только необходимость, но и возможность
открыть новые горизонты развития. Сегодня с
определенной долей условности можно утверж-
дать, что под ключевыми направлениями транс-
формации традиционного сельского хозяйства и
драйверами развития рынка FoodNet понимаются
технологии, представленные на рисунке 2.

Таким образом, наиболее важными вводны-
ми для настоящего исследования можно обозна-
чить: ход цифровизации сельского хозяйства, го-
сударственную политику в области внедрения
новых технологий, внешнюю и внутреннюю кон-
курентную среду агрорынка, логистические ус-
ловия, зрелость заказчиков и др.

Методология исследования

Цель статьи – обозначить перспективы циф-
ровизации региональных агрорынков в условиях фор-
мирующегося национального рынка FoodNet. Ее до-
стижение обеспечивается комплексом задач:

1. Установить содержание концепта рынка
FoodNet, а также концепции сельского хозяйства 4.0
в целях выявления взаимосвязи между ними в
условиях замещения традиционных инструмен-
тов, принципов и технологий цифровыми на ре-
гиональном уровне.

2. Определить перечень распространенных
и потенциально востребованных цифровых тех-
нологий в мировом, национальном и региональ-
ном (на примере субъектов Уральского федераль-
ного округа) измерениях.

3. Оценить темпы цифровизации сельского
хозяйства в развивающихся и развитых странах
мира, а также на национальном и региональном
уровнях с учетом цифровых карт сельского хо-
зяйства (DAM) GSMA AgriTech.

 
Рис. 1. Происхождение термина «сельское хозяйство 4.0»

Примечание. Составлено авторами.
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4. Выявить тренды формирования и разви-
тия рынка FoodNet и его устойчивого развития
на региональном уровне.

5. Разработать рекомендации по оптимиза-
ции процесса цифровизации традиционного сель-
ского хозяйства как составляющей региональной
экономики и активизации его участия в решении
общенациональных приоритетов продовольствен-
ной безопасности в условиях усиления турбулент-
ности макросреды.

Авторы статьи работают в рамках концепций
циклического развития экономики [Кондратьев, 2002],
технологических укладов [Нанотехнологии как клю-
чевой фактор ... , 2009], сельскохозяйственной эко-
номии [Thaer, 1809]. В исследовании темпов цифро-
визации сельского хозяйства в развивающихся и раз-
витых странах мира, а также на национальном и ре-
гиональном уровнях применен метод цифровых карт
сельского хозяйства (DAM) GSMA AgriTech, в ос-
нове которого лежит набор данных программы
AgriTech, включающий более 700 активных цифро-
вых сельскохозяйственных услуг.

Представленная на рисунке 3 карта отража-
ет данные о распространенности цифровых тех-
нологий в сельскохозяйственном секторе в стра-
нах с низким и средним уровнями доходов. В ис-
следовании проведен экспертный опрос предста-
вителей сельского хозяйства субъектов предпри-
нимательской деятельности в регионах Уральско-
го федерального округа в соответствии с класси-
фикацией услуг, разработанных GSMA AgriTech:
цифровые консультации и агроцифровые финансо-
вые услуги, агропромышленные услуги, электрон-
ная коммерция и цифровые закупки, а также ум-

ное сельское хозяйство. Также исследователи ис-
пользуют системно-структурный анализ и форсайт
для выявления ключевых тенденций, связанных с
цифровизацией сельского хозяйства.

Общее состояние и показатели
цифровизации российского АПК

В условиях усиления процессов цифровиза-
ции в РФ, ухудшения позиций страны в рейтинге
продовольственной безопасности, углубления
трендов импортозамещения товаров и услуг осо-
бое значение приобретает развитие рынка FoodNet.

В целом показатели самообеспеченности
России в 2023 г., представленные на рисунке 3,
демонстрируют значительный прогресс в ряде
ключевых секторов сельского хозяйства, в част-
ности растительное масло, сахар, зерновые и рыба.
Однако есть отрасли, такие как картофель и пи-
щевая соль, где наблюдаются трудности и требу-
ются дополнительные меры для повышения уровня
самообеспеченности. Сельскохозяйственная поли-
тика, ориентированная на развитие этих направ-
лений, могла бы существенно улучшить общую
продовольственную безопасность страны.

Как видно из данных рисунка 3, по большин-
ству видов продовольственной продукции в 2023 г.
страна была обеспечена более чем на 100 %. Это
указывает на то, что вопреки санкционному давле-
нию Россия по итогам прошлого года была обес-
печена необходимым продовольствием и имеет воз-
можности его распределения. Структура внутрен-
них затрат организаций РФ на цифровизацию своей
деятельности представлена на рисунке 4.

Альтернативные источники сырья 
и пищи 

Биологизированное и органическое 
сельское хозяйство 

Персонализированное и 
специализированное питание 

Умные цепи поставок 

Умное и высокопродуктивное 
сельское хозяйство 

Рис. 2. Технологии трансформации традиционного сельского хозяйства и развития рынка FoodNet
Примечание. Составлено авторами.
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Рис. 3. Показатели самообеспеченности России в 2023 году
Примечание. Составлено авторами.

 

Рис. 4. Структура затрат организаций на цифровизацию деятельности по отраслям экономики, %
Примечание. Составлено по: [Абашкин и др., 2024].
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Данные о внутренних затратах на созда-
ние, распространение и использование цифро-
вых технологий и связанных с ними продуктов
и услуг по видам экономической деятельности
указывают, что сельскохозяйственные органи-
зации являются аутсайдерами среди остальных
отраслей.

Данные о производительности труда в эко-
номике Российской Федерации в 2012–2022 гг.
представлены на рисунке 5.

За последнее десятилетие индекс произво-
дительности труда как в целом в экономике РФ,

так и в исследуемой отрасли был относительно
стабильным, увеличившись с 100,2 % (в 2012 г.)
до максимального значения 108,5 % (в 2021 г.),
однако снизился до 101,3 % в 2022 г. за счет рез-
кого падения индекса производительности в от-
расли рыболовства и рыбоводства с 108,2 %
(в 2012 г.) до 87,1 % (в 2022 г.).

Для успешной реализации процесса импор-
тозамещения в РФ была создана Государствен-
ная программа развития сельского хозяйства,
действующая до 2030 г., в соответствии с кото-
рой установлены целевые индикаторы (рис. 6).
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Рис. 5. Индекс производительности труда в отрасли в 2012–2022 гг., %
Примечание. Составлено по: [Абашкин и др., 2024].

Рис. 6. Целевые индикаторы Государственной программы развития сельского хозяйства до 2030 г., млрд руб.
Примечание. Составлено авторами.
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В целях цифровой трансформации сельско-
го хозяйства в регионах РФ с 2020 г. реализуется
Концепция научно-технологического развития
цифрового сельского хозяйства «Цифровое сель-
ское хозяйство» (далее – Концепция). Основные
направления внедрения цифровых технологий
представлены на рисунке 7.

Финансовое обеспечение реализации про-
екта «Цифровое сельское хозяйство» на 2019–
2024 гг. находит свое отражение в данных ри-
сунка 8.

В соответствии с динамическим рейтингом
цифровой трансформации сферы АПК в регио-
нах РФ Министерством сельского хозяйства РФ
в 2023 г. совместно с ФГБУ «Центр цифровой
трансформации в сфере АПК» составлена карта
цифровизации сельского хозяйства регионов РФ
(см. рис. 9).

Лидерами рейтинга по итогам оценки
11 показателей (наличие стратегии цифровой
трансформации отрасли, использование цифро-
вых технологий в отрасли, внедрение инстру-
ментов обратной связи для агробизнеса и т. д.)

стали Республика Татарстан, Костромская,
Московская, Ростовская, Орловская, Новгород-
ская и Томская области. В зеленую зону рей-
тинга, набрав свыше 5 баллов, вошли 36 реги-
онов, в желтую зону (от 2 до 5 баллов) – 39 ре-
гионов, в красную зону – 8 регионов, набрав
меньше 2 баллов.

В соответствии с Концепцией выделены три
основных этапа цифровизации отрасли с 2018 по
2024 г. (см. рис. 10).

Согласно Концепции, трансформация тра-
диционного сельского хозяйства регионов РФ бу-
дет способствовать расширению списка новых
компетенций персонала, задействованного в
сельском хозяйстве, и повышению производи-
тельности труда за счет дополнительного фи-
нансирования на основе принципов государ-
ственно-частного партнерства всего спектра
цифровых инструментов: от низкотехнологичных
решений до высокотехнологичных комплексных
инструментов, включающих искусственный ин-
теллект, спутники, дроны, робототехнику и боль-
шие данные.

Рис. 7. Основные направления цифровизации сельского хозяйства в регионах РФ
Примечание. Составлено по: [Концепция «Научно-технологического ... , 2018].
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Рис. 8. Финансовое обеспечение проекта «Цифровое сельское хозяйство» за 2019–2024 гг., млн руб.
Примечание. Составлено по: [Концепция «Научно-технологического ... , 2018].

  
Рис. 9. Карта цифровизации сельского хозяйства регионов РФ в 2023 году

Примечание. Составлено по: [Фестова, 2023].
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Эмпирическое исследование:
региональный срез

В целях исследования степени цифровиза-
ции регионального сельского хозяйства в субъек-
тах УрФО был применен качественный метод по-
луструктурированного интервью с 10 опытными
предпринимателями отрасли, имеющими опыт
управления в агропромышленности более 5 лет.
Участники были закодированы – от M1 до M10.
Опрос проводился в период между 15 марта
2024 г. и 15 апреля 2024 года. Данный подход
обеспечил сбор информации в соответствии с
классификацией услуг, разработанных GSMA
AgriTech (цифровые консультации, агроцифровые
финансовые услуги, агропромышленные услуги,
электронная коммерция и цифровые закупки, ум-
ное сельское хозяйство).

Материалы собирались в ходе часового об-
щения, в течение которого велась аудиофиксация.
Участники предоставили разрешения на запись
и расшифровку. В целях обеспечения постоянно-
го уровня качества процесс был максимально
унифицирован.

Анализ ответов по блоку «цифровые кон-
сультации» показал, что 26 % респондентов от-
дают предпочтение цифровым консультативным
услугам, считая их наиболее распространенным
и эффективным способом получения знаний для
мелких фермеров. В то время как 34 % респон-
дентов указали на усиливающееся влияние
мультимедийных услуг, предоставляемых через
приложения, которые становятся жизненно важ-
ными для получения консультаций фермерски-
ми хозяйствами. В ответах 25 % респондентов
отмечалось, что цифровые консультационные

услуги становятся все более популярными в при-
нятии решений среди руководителей фермерс-
ких хозяйств.

Респонденты обращали внимание на двой-
ной эффект государственной политики в услови-
ях усиления санкционного давления, а именно со-
здание мер поддержки инноваций с помощью раз-
личных схем финансирования и одновременного
развития сотрудничества в сфере сельского хо-
зяйства. По итогам интервью с респондентами
выяснилось, что около 75 % хозяйств использу-
ют возможность получения государственных суб-
сидий различного характера, 52 % – на основе
государственно-частного партнерства.

Анализ ответов респондентов показал, что
45 % руководителей фермерских хозяйств актив-
нее используют новые источники данных, техно-
логий и отношений для повышения финансовой
доступности среди фермеров. 18 % респонден-
тов отметили, что инструменты цифрового кре-
дитного скоринга и краудфандинга активно де-
монстрируют интенсивный рост с 2020 года. 33 %
респондентов указали, что появление цифровых
инструментов, открывающих доступ к финансо-
вым услугам, способствуют их унификации.

Интервьюируемые неоднократно подчерки-
вали, что сельскохозяйственное страхование с ис-
пользованием цифровых технологий набирает
обороты, данный факт отметили 34 % респон-
дентов, однако большинство опрошенных (66 %)
указали, что недостаточная осведомленность ог-
раничивает охват. По мнению 33 % опрошенных,
актуализация инструментов цифровых закупок
способствует большей прозрачности в принятии
управленческих решений при формировании це-
почек создания стоимости, также 75 % респон-

Рис. 10. Этапы цифровой трансформации отрасли
Примечание. Составлено авторами.
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дентов указали, что оцифровка бумажных доку-
ментов является основой всех инструментов фор-
мирования цепочек создания стоимости.

58 % интервьюируемых считают, что попу-
лярность сельскохозяйственной продукции на
платформах электронной коммерции растет, что
дает потребителям и агрохозяйствам возмож-
ность наладить более тесные связи. Для успеш-
ного развития электронной коммерции в сельс-
ком хозяйстве необходимы определенные усло-
вия. Респонденты отметили важность развитой
инфраструктуры (23 %), надежных телекомму-
никаций (35 %), эффективной логистики (32 %) и
доступных финансовых услуг (21 %). При этом
особое внимание было уделено необходимости
совершенствования платежных систем, на что
указали 45 % опрошенных.

78 % интервьюируемых отметили, что зна-
комы с законодательными документами в сфере
развития «Умного сельского хозяйства» в РФ,
однако 92 % респондентов считают, что внедре-
ние интернета вещей в сельскохозяйственном сек-
торе в регионах УрФО является дорогостоящим
и трудным для внедрения инструментом цифро-
визации отрасли.

89 % респондентов отметили, что, хотя
умные решения совместного использования ак-
тивов облегчают доступ к капиталоемким
сельскохозяйственным активам, большинство
из них экономически нежизнеспособны для
фермеров из-за небольшого размера их ферм
и низких доходов.

На рисунке 11 представлены основные про-
блемы, препятствующие цифровизации сельско-
го хозяйства в субъектах Уральского федераль-
ного округа РФ.

Проведенное эмпирическое исследование
позволило сделать вывод, что, по мнению рес-
пондентов, формирование модели стратегичес-
кого развития национального рынка FoodNet и
цифровизации сельскохозяйственной отрасли тре-
бует учета наиболее важных аспектов долгосроч-
ного целеполагания сельского хозяйства, к кото-

рым относятся факторы трансформации тради-
ционного сельского хозяйства, зрелость и доступ-
ность цифровых технологий, а также возможность
обеспечения финансирования для внедрения дан-
ных технологий в практику. Нужно отметить, что
участники этого исследования редко упоминали
цифровизацию в качестве ключевых стратегий
трансформации отрасли.

Заключение

Необходимость цифровизации сельского хо-
зяйства в регионах РФ становится все более ак-
туальной, что обусловлено изменением геополи-
тической ситуации, импортозамещением техно-
логий, а также последствиями пандемии и воз-
можностью продовольственного и экологичес-
кого кризисов, однако внедрение цифровых тех-
нологий на предприятия аграрного сектора эко-
номики в регионах представляется, по мнению
руководителей, затруднительным, хотя и обладает
значительным потенциалом и силой для внесе-
ния глобальных корректив, характеризующихся
увеличением автоматизации, повышением про-
изводительности и совершенствованием процес-
сов принятия локальных и глобальных решений в
сфере продовольственной безопасности и форми-
рования национального рынка FoodNet.

Для ускоренной цифровизации сельского хо-
зяйства необходимо активное внедрение передо-
вых технологий и значительное увеличение фи-
нансирования. Особое внимание следует уделить
развитию широкого спектра цифровых инстру-
ментов – от простых решений до сложных комп-
лексов, включающих искусственный интеллект,
спутниковую связь, дроны, робототехнику и боль-
шие данные.

Результаты исследования позволили осмыс-
лить доминанту существующего технологичес-
кого уровня в развитии сельского хозяйства на
региональном уровне.  Повышение конкурентос-
пособности сельского хозяйства регионов требу-
ет системного подхода, включающего в себя ши-

 

 

 

 

 

Рис. 11. Проблемное поле цифровизации сельского хозяйства в субъектах Уральского федерального округа РФ
Примечание. Составлено авторами.
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рокое применение цифровых технологий. Это по-
зволит не только повысить эффективность про-
изводства, но и улучшить качество продукции,
удовлетворяя растущие потребности потребите-
лей. Полученные выводы подтвердили продол-
жающуюся трансформацию постановки целей от
ориентации на целевые индикаторы формирова-
ния модели стратегического развития нацио-
нального рынка FoodNet и цифровизации сельс-
кохозяйственной отрасли, указав, что бизнес-фи-
лософия современных аграрных предпринима-
телей достаточно сильно отличается от задан-
ных на правительственном уровне ориентиров и
целевых установок по цифровизации отрасли к
2030 г. в силу отсутствия достаточных компе-
тенций персонала, задействованного в сельском
хозяйстве, низкой производительности труда и
финансирования внедрения всего спектра циф-
ровых инструментов – от низкотехнологичных
решений до высокотехнологичных комплексных
инструментов, включающих искусственный ин-
теллект, спутники, дроны, робототехнику и боль-
шие данные.
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