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Abstract. The purpose of the article is to use the resulting approach to measure the financial potential of agricultural
businesses in the Republic of Belarus. The study analyzed the share of food products in foreign trade, food products
exports, the production capacity of food products industrial organizations, and the share of food products exports in the
total volume of their production. The study defined that the production capacity of food industrial organizations in the
regions bordering the Russian Federation (Vitebsk region, Mogilev region, Gomel region) for food products is not fully
used. There is potential to increase food production and export it to the Russian Federation. The financial potential for
increasing production and export of food products in the regions has been calculated with the resulting approach.
The estimated financial potential for increasing meat exports by increasing the level of food production capacity is 218.92 million
USD in the Vitebsk region, 312.52 USD million in the Gomel region, and 128.44 USD million in the Mogilev region. Active
trade relations between the Republic of Belarus and the Russian Federation laid the foundations for integration and
development in the agricultural sector. The following suggestions for realization of financial potential in the regions are
outlined and characterized: cooperation of agricultural business entities in the regions in various forms; regional diversification
and integration of regional agricultural business entities; production cooperation of regions within the framework of foreign
trade of agricultural products and food among EAEU member states and with third countries.
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ФИНАНСОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ АГРАРНОГО БИЗНЕСА
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В ТОРГОВЛЕ С РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИЕЙ

Мария Павловна Самоховец
Белорусский государственный экономический университет, г. Минск, Республика Беларусь

Аннотация. Цель статьи – применение результативного подхода для измерения финансового потенциала
аграрного бизнеса Республики Беларусь. Проведен анализ удельного веса продуктов питания в общем объеме
внешней торговли товарами; объемов экспорта продуктов питания в натуральном выражении; использования
производственных мощностей организаций промышленности по выпуску продуктов питания; доли экспорта про-
дуктов питания в общем объеме их производства. Выявлено, что производственные мощности организаций пере-
рабатывающей промышленности регионов, граничащих с Российской Федерацией (Витебская, Могилевская, Го-
мельская области), по выпуску продуктов питания используются не полностью и имеется потенциал увеличения их
выпуска и экспорта в Российскую Федерацию. Рассчитан финансовый потенциал увеличения объемов производ-
ства и экспорта продуктов питания в регионах с позиций результативного подхода. Расчетный финансовый потен-
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циал увеличения экспорта мяса и пищевых субпродуктов за счет повышения уровня использования производ-
ственных мощностей переработки составит 218,92 млн долл. США в Витебской области, 312,52 млн долл. США в
Гомельской области, 128,44 млн долл. США в Могилевской области. Активные торговые отношения Республики
Беларусь и Российской Федерации заложили основы для развития интеграционного взаимодействия в аграрной
сфере. Обозначены и охарактеризованы следующие предложения по реализации финансового потенциала в реги-
онах: развитие кооперации субъектов аграрного бизнеса в различных формах; региональная диверсификация и
интеграция субъектов аграрного бизнеса; производственное сотрудничество регионов в рамках развития внешней
торговли сельскохозяйственной продукцией и продовольствием государств – членов ЕАЭС между собой и с треть-
ими странами.

Ключевые слова: финансовый потенциал, аграрный бизнес, результативный подход, внешняя торговля, экс-
порт, сельскохозяйственная продукция, продукты питания, Республика Беларусь, Российская Федерация.
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Введение

Результативный подход ориентирован на
рассмотрение финансового потенциала организа-
ции с точки зрения достижения максимально воз-
можного финансового результата. Понимание
финансового потенциала очень близко к таким
экономическим категориям, как финансовое по-
ложение, финансовое состояние, финансовая ус-
тойчивость, финансовые результаты. Исследова-
тели, придерживающиеся данного подхода, сле-
дующие: Е.В. Брызгалова [Брызгалова, 2018];
А.Г. Канкиа [Канкиа, 2013]; Г.Г. Надворная,
С.В. Климчук, М.С. Оборин, Т.Е. Гварлиани
[Надворная и др., 2016]; Н.Ю. Фомин, Э.Н. Ло-
мова [Фомин, Ломова, 2018].

Методики оценки финансового потенциала
организаций в рамках результативного подхода
представляют собой расчет абсолютных и от-
носительных показателей финансового состояния
организации; отличаются набором финансовых
показателей между собой и формулами их рас-
чета; базируются на бухгалтерской отчетности
организации; предлагаются для всех отраслей
экономики. Авторы, применяя результативный
подход к оценке потенциала, измеряют потенци-
ал сельского хозяйства по доле в ВВП [Месник,
2019], сравнивают его с другими отраслями эко-
номики, проводят международные сравнения по
валовому производству сельскохозяйственной
продукции в денежных единицах, по соотноше-
нию ее с количеством населения в стране [Гос-
подарик, 2021].

Современные условия финансово-эконо-
мического развития аграрного бизнеса отлича-
ются ростом конкурентоспособности и усиле-
нием региональной интеграционной активнос-
ти, что делает актуальным совершенствова-

ние методологических подходов для последу-
ющей оценки финансово-экономического раз-
вития аграрного бизнеса в целях определения
перспектив. Ведь однажды разработанные
методики оценки не могут быть признаны уни-
версальными и неизменяемыми [Акчулпанов,
2016]. Это связано с непрерывным развитием
экономических систем, появлением новых фак-
торов их развития и вытекающей из этого адап-
тацией показателей, пересмотром критериев
оценки и т. п.

Тенденции в XXI в. свидетельствуют о воз-
можности повышения уровня финансово-экономи-
ческого развития за счет активизации внешней
торговли и сотрудничества регионов [Зазерская,
2021: 645]. В условиях экономической интегра-
ции основой социально-экономического развития
становится «рациональное размещение произво-
дительных сил и транзитный потенциал региона»
[Зазерская, 2023: 148].

Эффективность финансово-экономическо-
го развития аграрного бизнеса повышается, если
субъекты расширяют внешнюю торговлю сель-
скохозяйственной продукцией и продовольстви-
ем, участвуют в интеграционных процессах, уси-
ливают кооперационное взаимодействие для оп-
тимального использования ресурсов и условий
производства, продуктивно используют органи-
зационно-управленческие и производственно-
технологические взаимосвязи между отдельны-
ми предприятиями в рамках одной или смеж-
ных отраслей.

К настоящему времени в Республике Бе-
ларусь достигнут такой уровень развития сель-
скохозяйственного производства (растениевод-
ства и животноводства), который позволяет
обеспечивать потребительский рынок страны
сельскохозяйственной продукцией и перераба-
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тывающие предприятия сырьем. Уровень само-
обеспечения по основным продуктам питания
превышает 100 % (за исключением рыбы и ры-
бопродуктов, фруктов, ягод и продуктов их пе-
реработки), что позволяет также активно раз-
вивать экспорт.

Объем экспорта сельскохозяйственной про-
дукции Республики Беларусь постоянно увели-
чивается: если в 2020 г. он составил более 5 млрд
долл. США, то в 2022 г. – 8,3 млрд долл. США.
Удельный вес сельхозпродукции в общем объе-
ме экспорта Беларуси составляет примерно
20 %. По прогнозам Всемирной продовольствен-
ной организации (ФАО), мировой спрос на сельс-
кохозяйственные товары будет увеличиваться в
ближайшее десятилетие, что открывает допол-
нительные возможности для экономического раз-
вития аграрного бизнеса, повышения его внеш-
неторгового и финансового потенциала.

Реализацию финансового потенциала с по-
зиций результативного подхода понимают как
улучшение финансового положения и прибыльно-
сти бизнеса. Поэтому представляется возмож-
ным измерить финансовый потенциал аграрного
бизнеса во внешней торговле Республики Бела-
русь с Российской Федерацией за счет возмож-
ного увеличения экспорта продуктов питания с
учетом повышения уровня использования пере-
рабатывающих производственных мощностей
регионов.

Индикаторы, отражающие возможности
производства и экспорта

сельскохозяйственной продукции
и продуктов питания

в Республике Беларусь

Исследованы следующие регионы в Рес-
публике Беларусь, граничащие с Российской
Федерацией: Витебская область (граничит со
Смоленской и Псковской областями), Могилевс-
кая область (граничит со Смоленской и Брянс-
кой областями), Гомельская область (граничит
с Брянской областью).

Вначале были рассчитаны индикаторы, ко-
торые отражают уровень развития производства
и возможности увеличения экспорта сельскохо-
зяйственной продукции и продуктов питания в
регионах Республики Беларусь, граничащих с
Российской Федерацией. На основании расчета
выделенных индикаторов получены следующие
выводы и результаты.

Во-первых, удельный вес сельскохозяй-
ственной продукции и продуктов питания в об-
щем объеме внешней торговли товарами в Рес-
публике Беларусь в 2021 г. составил 11,0 % в
структуре импорта и 16,9 % в структуре экс-
порта (для сравнения в 2017 г.: 13,45 и 17,0 %
соответственно) [Внешняя торговля ... , 2022:
14]. Дополнительно можно рассчитывать коэф-
фициент отраслевой специализации экспорта
региона как отношение произведения объема
экспорта отрасли региона на объем экспорта
страны к произведению объема экспорта от-
расли страны на объем экспорта региона. Зна-
чение более 1,25 – базовая экспорто ориенти-
рованная отрасль; 0,75–1,25 – отрасли, ориен-
тированные на внутреннее потребление; менее
0,75 – отрасли, ориентированные на импорто-
замещение [Ультан, 2012].

Во-вторых, анализ объемов экспорта про-
дуктов питания в натуральном выражении (мас-
ла сливочного; молока и сливок сгущенных и су-
хих; мяса и пищевых мясных субпродуктов)
(рис. 1–3) показал, что наибольшие объемы мас-
ла сливочного экспортировали Гомельская и
Могилевская области за период 2000–2021 годов.
Лидером по экспорту молока и сливок сгущен-
ных и сухих в 2000–2021 гг. является Гомельс-
кая область; мяса и пищевых субпродуктов –
Могилевская область. При этом Могилевская
область увеличила экспорт мяса и пищевых суб-
продуктов более чем в 70 раз – с 0,6 тыс. т в
2000 г. до 43,4 тыс. т в 2021 году. Гомельская
область увеличила экспорт молока и сливок сгу-
щенных и сухих более чем в 8 раз – с 7,8 тыс. т
в 2000 г. до 67,5 тыс. т в 2021 году.

В-третьих, проведен анализ использования
производственных мощностей организаций про-
мышленности по выпуску продуктов питания в
процентах к среднегодовой мощности, что ха-
рактеризует потенциал увеличения выпуска про-
дуктов питания. Производственная мощность –
максимально возможный выпуск продукции (за
год, сутки, смену) или объем добычи и перера-
ботки сырья в номенклатуре и ассортименте.
Определяется с учетом полного использования
установленного режима работы производствен-
ного оборудования и производственных мощно-
стей. Величину мощности по выпуску конкрет-
ного вида продукции, факторы ее изменения и
уровень использования характеризует баланс
производственной мощности [Регионы Респуб-
лики ... , 2022].
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Рис. 1. Экспорт масла сливочного в 2000–2021 гг. в регионах Республики Беларусь, тыс. т
Примечание. Составлен по: [Экономическая статистика, 2023].
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Рис. 2. Экспорт молока и сливок сгущенных и сухих в 2000–2021 гг. в регионах Республики Беларусь, тыс. т
Примечание. Составлен по: [Экономическая статистика, 2023].
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Анализ использования производственных
мощностей организаций промышленности по вы-
пуску продуктов питания (табл. 1) показал, что
наименьший процент к среднегодовой мощности
имеет Гомельская область как по цельномолоч-
ной продукции (53,1 %), так и по мясу (53,6 %).
Наибольшими показателями из рассматривае-

мых областей Республики Беларусь отмечена
Могилевская область – по мясу (70,5 %) и цель-
номолочной продукции (60,1 %).

В-четвертых, рассчитана доля экспорта
продуктов питания в общем объеме их производ-
ства, что характеризует долю экспортируемых
продуктов питания. Чем она больше, тем боль-
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Рис. 3. Экспорт мяса и пищевых субпродуктов в 2000–2021 гг. в регионах Республики Беларусь, тыс. т
Примечание. Составлен по: [Экономическая статистика, 2023].

Таблица 1
Использование производственных мощностей организаций промышленности

по выпуску некоторых продуктов питания за 2015–2021 гг. в Республике Беларусь,
% к среднегодовой мощности

Показатель Год 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Витебская область 

Мясо 69,6 60,1 65,9 67,2 68,5 66,0 63,8 
Цельномолочная продукция  
(в пересчете на молоко) 53,3 53,5 49,7 44,3 58,3 54,6 55,7 

Гомельская область 
Мясо 60,4 53,6 46,6 58,0 49,9 54,3 53,6 
Цельномолочная продукция  
(в пересчете на молоко) 62,5 60,6 66,2 55,4 45,6 51,5 53,1 

Могилевская область 
Мясо 78,5 72,9 78,3 76,1 79,8 75,9 70,5 
Цельномолочная продукция  
(в пересчете на молоко) 77,6 80,2 62,7 65,2 72,8 77,4 60,1 

по Республике Беларусь 
Мясо 73 71 70 73 72 72 72 
Цельномолочная продукция  
(в пересчете на молоко) 73 72 67 63 63 66 64 
Масло сливочное  74 76 71 69 70 73 71 
 

Примечание. Составлено по: [Экономическая статистика, 2023].
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шей экспортоориентированностью аграрного биз-
неса характеризуется регион.

Анализ доли экспорта продуктов питания (мясо
и пищевые субпродукты, масло сливочное) (рис. 4,
5) показал, что бóльшая доля экспорта характерна
для масла сливочного (для Витебской, Могилевс-
кой, Гомельской областей). Могилевская область
экспортирует более 36 % произведенного мяса и
пищевых субпродуктов, Гомельская область – бо-
лее 65 % масла сливочного.

Предложения по реализации
финансового потенциала аграрного бизнеса

регионов Республики Беларусь
с позиций результативного подхода

1. Увеличение экспорта мяса за счет по-
вышения уровня использования производ-
ственных мощностей переработки регионов.

Ранее исследованиями [Колеснев, 2020]
была подтверждена высокая зависимость финан-
сово-хозяйственных результатов предприятий,
входящих в систему Министерства сельского
хозяйства и продовольствия Республики Бела-
русь, от интенсивности внешней торговли.

По мнению автора, финансовый потенциал
выступает обобщающим, первичным и объеди-
няющим по отношению ко всем частным потен-
циалам в экономической сфере. В нем находят
оценочное выражение частные потенциалы
(в том числе ресурсный, производственно-хозяй-
ственный, внешнеторговый), которые уже выде-
лены исследователями или могут быть выделе-
ны в перспективе [Богатырева, Панков, Самохо-
вец, 2022: 21]. Финансовый потенциал в концеп-
ции финансового потенциала рассматриваем как
неделимый и неотделимый от конкретного
субъекта. Финансовый потенциал возможно рас-
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Рис. 4. Производство и экспорт мяса и пищевых субпродуктов в регионах Республики Беларусь, 2021 г., тыс. т
Примечание. Составлено по: [Экономическая статистика, 2023].

 

0 2 4 6 8 10 12 14

Витебская область

Гомельская область

Могилевская область

Экспорт Производство

Рис. 5. Производство и экспорт масла сливочного в регионах Республики Беларусь, 2021 г., тыс. т
Примечание. Составлено по: [Экономическая статистика, 2023].
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сматривать только по отношению к конкретному
субъекту и как цельную категорию, в отличие от
ресурсного потенциала, который может быть пе-
редан другому субъекту и имеет поэлементный
состав. Финансовый потенциал – это функцио-
нальная система экономических взаимоотноше-
ний по внутренней организации самого экономи-
ческого субъекта, а также с другими экономи-
ческими субъектами в кругообороте денежных
потоков [Богатырева, Панков, Самоховец, 2022].

Анализ за 2015–2021 гг. показал (табл. 1),
что производственные мощности организаций
промышленности по выпуску мяса по регионам
используются не в полной мере (в % к среднего-
довой мощности): на 63,8 % в Витебской облас-
ти, 53,6 % в Гомельской области, 70,5 % в Моги-
левской области. Следовательно, имеются воз-
можности по увеличению выпуска мяса и его по-
ставок на экспорт. Рассчитаем финансовый по-
тенциал увеличения экспорта мяса и пищевых
субпродуктов за счет повышения уровня исполь-
зования производственных мощностей перера-
ботки регионов (табл. 2).

Данные таблицы 2 показывают, что финан-
совый потенциал увеличения экспорта мяса и пи-

щевых субпродуктов за счет повышения уровня
использования производственных мощностей
переработки составит 218,92 млн долл. США в
Витебской области, 312,52 млн долл. США – в Го-
мельской области, 128,44 млн долл. США – в Мо-
гилевской области.

2. Развитие кооперационного взаимодей-
ствия в аграрном бизнесе в регионах.

Развитие кооперации субъектов аграрного
бизнеса в регионах может служить повышению
финансового потенциала в аграрном бизнесе.
Любое кооперационное взаимодействие должно
быть экономически оправданным, предполагать
получение финансового результата большего,
чем при осуществлении деятельности каждым
экономическим субъектом самостоятельно.
Мотивами кооперационного взаимодействия
субъектов аграрного бизнеса регионов может
быть экономия на масштабе (получаемая в ре-
зультате концентрации производства), экономия
на масштабе сферы деятельности (экономия на
разнообразии производимой сельскохозяйствен-
ной продукции и рынков сбыта), экономия на
трансакционных издержках (экономия на затра-
тах, связанных с обменом) и др. [Акимова, Ко-

Таблица 2
Финансовый потенциал увеличения экспорта мяса и пищевых субпродуктов

за счет повышения уровня использования производственных мощностей переработки
в регионах Республики Беларусь

№ 
п/п 

Индикатор Фактические 
данные, 2021 г. 

Расчетные 
данные * 

Увеличение 

Витебская область 
1 Производство, тыс. т 148,4 232,6 +84,2 
2 Доля экспорта, % 9,0 41,9 +32,9 
3 Экспорт, тыс. т 13,3 97,5 +84,2 
4 Использование производственных мощно-

стей, % 63,8 100,0 +36,2 
5 Финансовый потенциал, млн долл. США – – +218,92 

Гомельская область 
1 Производство, тыс. т 138,9 259,1 +120,2 
2 Доля экспорта, % 22,1 58,2 +36,1 
3 Экспорт, тыс. т 30,7 150,9 +120,2 
4 Использование производственных мощно-

стей, % 53,6 100,0 +46,4 
5 Финансовый потенциал, млн долл. США – – +312,52 

Могилевская область 
1 Производство, тыс. т 118,1 167,5 +49,4 
2 Доля экспорта, % 36,7 55,4 +18,7 
3 Экспорт, тыс. т 43,4 92,8 +49,4 
4 Использование производственных мощно-

стей, % 70,5 100,0 +29,5 
5 Финансовый потенциал, млн долл. США – – +128,44 

 
Примечание. Составлено автором по результатам собственных исследований. * – для расчета средняя цена 1 т

мяса и пищевых субпродуктов принята равной 2,6 тыс. долл. США.
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валенко, 2015]. В противном случае теряется эко-
номический смысл участия в кооперационных
процессах.

Кооперация субъектов аграрного бизнеса в
регионах может осуществляться в различных
формах [Акимова, Коваленко, 2015]:

– агрохолдинг – объединение организаций,
взаимосвязанных организационно и технологи-
чески на основе слияния капитала, с правом од-
ной из них определять развитие совместной дея-
тельности;

– агрокорпорация – интегрированное форми-
рование, созданное путем объединения различных
видов ресурсов юридических и физических лиц;

– финансово-агропромышленная группа –
объединение организаций для реализации иннова-
ционных проектов и программ в целях повышения
конкурентоспособности производства сельскохо-
зяйственной продукции и его эффективности;

– кластер – группа взаимосвязанных и вза-
имодополняющих друг друга сельскохозяйствен-
ных производителей, поставщиков оборудования
и комплектующих, научно-исследовательских и
образовательных организаций, сконцентрирован-
ных на определенной территории.

Экономическая целесообразность агропро-
мышленной кооперации может быть обоснована
такими факторами, как необходимость повыше-
ния технико-технологического уровня сельскохо-
зяйственного производства, снижение влияния
сезонности в аграрном производстве, сглажива-
ние зависимости от погодно-климатических ус-
ловий, стремление к повышению уровня конку-
рентоспособности производства. Тенденции раз-
вития аграрного бизнеса свидетельствуют, что
полноценная реализация масштабных инвестици-
онных проектов по модернизации сельскохозяй-
ственного производства возможна в случае объе-
динения организаций и создания кооперационно-
интегрированных структур (агрокомплексов, аг-
ропромышленных кластеров и др.) [Самоховец,
Савицкая, 2023].

3. Региональная диверсификация и интег-
рация субъектов аграрного бизнеса регионов.

Многие мировые агрокомплексы инвести-
руют в региональную диверсификацию бизнеса.
Это предполагает расширение деятельности ком-
пании в географическом плане, может включать
создание новых филиалов, выход на новые рын-
ки или изменение стратегии компании для при-
влечения клиентов из разных регионов.

Аграрный бизнес видит преимущества ре-
гиональной диверсификации в следующем: уве-

личение прибыли за счет продаж в разных стра-
нах с разными валютами и ценами; снижение рис-
ков, так как при возникновении экономических про-
блем в одном регионе компания может продол-
жать получать высокую прибыль из других реги-
онов; расширение рынка сбыта; улучшение имид-
жа компании; возможность тестирования новых
рынков и др. [Самоховец, Савицкая, 2023].

Интеграционное сотрудничество позволит
сформировать совместные институты и инфра-
структуру инновационного и технологического
развития, повысить восприимчивость экономики
к новым технологиям и идеям, ускорить реше-
ние задач в сфере модернизации и индустриали-
зации экономики государств – членов ЕАЭС,
сформировать их общее видение процесса вне-
дрения инноваций в производственные цепочки.

Интеграционное взаимодействие – это ста-
дия развития отношений, которой предшествуют
активные торговые отношения, именно они зак-
ладывают основы для его развития. Для того
чтобы интеграция субъектов аграрного бизнеса
регионов была возможна и интенсивно развива-
лась, нужны экономические предпосылки, кото-
рые могут быть выявлены с помощью оценки
индикаторов внешнеторгового потенциала: коэф-
фициента территориальной специализации экспор-
та региона; коэффициента сбалансированности
экспортно-импортных операций региона; внешне-
торгового сальдо; внешнеторговой квоты регио-
на; коэффициента покрытия импорта экспортом;
объема экспорта товаров на душу населения ре-
гиона. Интеграционные формы субъектов аграр-
ного бизнеса могут образовываться и успешно
сочетать в себе признаки интеграции по терри-
ториальному и отраслевому показателям.

4. Производственное сотрудничество
регионов в рамках развития внешней торгов-
ли сельскохозяйственной продукцией и про-
довольствием государств – членов ЕАЭС
между собой и с третьими странами.

Производственное сотрудничество регионов
для дальнейшего развития торговли государств –
членов ЕАЭС между собой и с третьими страна-
ми сельскохозяйственной продукцией и продоволь-
ствием можно обозначить в качестве перспекти-
вы [Самоховец, Гречишкина, Глазкова, 2020].
В 2016 г. была создана Евразийская сельскохозяй-
ственная технологическая платформа [Паспорт ... ,
2016], учредителями ее выступили научные орга-
низации Беларуси, Казахстана, России. Платфор-
ма призвана аккумулировать передовые достиже-
ния научно-технического развития в сфере АПК,
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решать прикладные задачи в сельском хозяйстве
ЕАЭС, разрабатывать и внедрять инновационные
продукты в АПК [Михайловская, 2018].

Экспертами [В ЕАЭС ... , 2023] высказыва-
ется мнение, что государства – члены ЕАЭС мо-
гут кооперироваться в производстве племенной,
семенной продукции и кормах, содержащих бе-
лок, в разработке и внедрении инновационных
технологий глубокой переработки сельскохозяй-
ственного сырья, в селекции и семеноводстве
сахарной свеклы и масличных культур.

Российская Федерация и Республика Бела-
русь могут сотрудничать в сфере производства и
переработки льна и рапса, создания совместных
транспортно-логистических центров. Признается
возможным формирование территориальных аг-
рарных кластеров, чтобы расширить взаимосвязь
регионов Российской Федерации в рамках межре-
гионального производственного сотрудничества
[Галикеев, 2023]. В рамках формирования единой
аграрно-промышленной политики уже реализова-
ны программы в аграрной отрасли в рамках Со-
юзного государства («Молоко», «Плодовощ», «Со-
юзный комбайн», «Отходы», «Комбикорма» и др.)
[Россия и Беларусь ... , 2023].

Заключение

Улучшение финансово-экономического раз-
вития аграрного бизнеса регионов является ак-
туальным в условиях роста конкурентоспособ-
ности, усиления региональной интеграционной
активности, непрерывного развития экономичес-
ких систем, появления новых факторов их разви-
тия. Экспорт сельскохозяйственной продукции
Республики Беларусь постоянно увеличивается
(в 2022 г. достиг 8,3 млрд долл. США). В усло-
виях увеличения мирового спроса на продоволь-
ствие имеются возможности для повышения
финансового потенциала аграрного бизнеса Рес-
публики Беларусь.

В исследовании рассчитаны выбранные
индикаторы для регионов Республики Беларусь,
граничащих с Российской Федерацией (Витебс-
кая, Могилевская, Гомельская области). Инди-
каторы отражают уровень развития производства
и возможности увеличения экспорта сельскохо-
зяйственной продукции и продуктов питания в
регионах. К ним отнесены: удельный вес сельс-
кохозяйственной продукции и продуктов питания
в общем объеме внешней торговли товарами;
объемы экспорта продуктов питания в натураль-
ном выражении; использование производствен-

ных мощностей организаций промышленности по
выпуску продуктов питания в процентах к сред-
негодовой мощности; доля экспорта продуктов
питания в общем объеме их производства; ко-
эффициент отраслевой специализации экспорта
региона.

Рассчитан финансовый потенциал увеличе-
ния экспорта мяса и пищевых субпродуктов в
регионах за счет повышения уровня использова-
ния производственных мощностей переработки
до 100 % (218,92 млн долл. США в Витебской
области, 312,52 млн долл. США в Гомельской
области, 128,44 млн долл. США в Могилевской
области). Среди предложений по реализации фи-
нансового потенциала в регионах обозначены и
охарактеризованы следующие: развитие коопе-
рационного взаимодействия в аграрном бизнесе
в регионах; региональная диверсификация и ин-
теграция субъектов аграрного бизнеса регионов;
производственное сотрудничество регионов в
рамках развития внешней торговли сельскохозяй-
ственной продукцией и продовольствием госу-
дарств – членов ЕАЭС между собой и с третьи-
ми странами.

Расчет финансового потенциала с позиций
результативного подхода предполагает получе-
ние результата на основе абсолютных финансо-
вых показателей, но без выявления характера
устойчивых взаимосвязей между ресурсами и
финансовыми показателями. Выработка методи-
ки измерения финансового потенциала на базе
сочетания преимуществ результативного и ресур-
сного подходов позволит решить проблему од-
носторонности оценки за счет увязки показате-
лей, характеризующих затраченные финансовые
ресурсы, с финансовыми итогами деятельности
организации, что является перспективой иссле-
дований автора.
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