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Abstract. This study examined the methods and approaches of Russian scholars to sustainability assessment of
regional economic systems, ranked studies by parameters, drew conclusions, and suggested recommendations aimed at
sustainability assessment of regional economic systems. These conclusions allow us to review and analyze the domestic
experience of scholars and draw conclusions about the state of sustainability assessment of regional economic systems.
The conclusion is that current assessments of the sustainability of regional economic systems are not standardized and
are diverse and multifold. Many Russian scholars consider sustainability assessment of the system as a whole. In our
opinion, it is necessary to analyze individual areas in the sustainability assessment to identify problems and respond to
them. Sustainability assessment of regional economic systems allows us to predict system behavior and make appropriate
decisions for managing regional economic systems. Decisions based on objective assessments help preserve and maintain
the sustainability of a regional economic system, develop it, and improve it. The development of the system depends on
the use of high-quality data obtained using objective methods for sustainability assessment of regional economic systems.
In Russian practice, various methods and approaches were developed and used to examine comprehensively and assess
the sustainability of regional economic systems. Combining the expertise of various scholars will allow us to develop the
most objective methodology for sustainability assessment of regional economic systems. This study will also propose a
platform-strategic approach to assessing the sustainability of a regional economic system and substantiate its application.
Authors’ contributions. S.G. Pyankova reviewed the literature, approaches, and methods on sustainability improvement
of regional economic systems and analyzed the polarity of studies on the sustainability of regional economic systems;
E.A. Bikbov proposed a platform-strategic approach to analyzing the sustainability of regional economic systems and
proposed indicators for environmental component analysis of regional economic systems.
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Аннотация. В данном исследовании были рассмотрены методы и подходы отечественных ученых к оценке
устойчивости региональных экономических систем, оценены исследования по параметрам, сделаны обобщения и
предложены рекомендации, направленные на оценку устойчивости региональных экономических систем. Обоб-
щения позволяют рассмотреть и проанализировать отечественный опыт ученых и сделать выводы о состоянии
оценки устойчивости региональных экономических систем. В качестве выводов было выдвинуто то, что современ-
ная оценка устойчивости региональных экономических систем не приведена к общему знаменателю и имеет разно-
сторонний и разнонаправленный характер. Многие отечественные ученые рассматривают оценку устойчивости
системы в целом. На наш взгляд, требуется рассмотрение в оценке устойчивости отдельных областей для выявления
проблем и реакции на них. Оценка устойчивости региональных экономических систем позволяет прогнозировать
поведение системы и принимать адекватные решения для управления региональными экономическими системами.
Решения, построенные на объективной оценке, позволяют сохранить и поддержать устойчивость региональной
экономической системы, развивать систему и совершенствовать ее. Развитие системы зависит от применения
качественных данных, полученных с помощью объективных методов оценки устойчивости региональных экономи-
ческих систем. В отечественной практике сложены и использованы различные методы и подходы, позволяющие
разносторонне рассмотреть и оценить устойчивость региональных экономических систем. Совместное использо-
вание опыта различных ученых позволит составить наиболее объективную методику оценки устойчивости регио-
нальных экономических систем. Авторами предложен платформенно-стратегический подход к оценке устойчиво-
сти региональной экономической системы, обосновано его применение. Вклад авторов. С.Г. Пьянкова  – обзор
литературы, подходов и методов по вопросу повышения устойчивости региональных экономических систем, про-
веден анализ популярности исследований устойчивости региональных экономических систем; Е.А. Бикбов – пред-
ложен платформенно-стратегический подход к анализу устойчивости региональных экономических систем, пред-
ложены показатели для анализа экологической составляющей региональных экономических систем.

Ключевые слова: стратегический подход, методы оценки устойчивости, региональные экономические
системы, регион, устойчивость, отечественный опыт, применение метода, платформенный подход, сравнительный
анализ методик.
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Введение

В современном мире сложилась тенден-
ция рассматривать региональные экономичес-
кие системы, как составляющие мировой и на-
циональной экономики. Данный вопрос стоит на
повестке дня в трудах таких ученых, как, на-
пример: Е.Г. Анимицы, Я.П. Силина [Силин,
Анимица, 2020], Е.Б. Дворядкиной, Е. Голошей-
кина [Дворядкина, Голошейкин, 2010]. Регио-
нальные экономические системы управляют-
ся региональными властями, которые руковод-
ствуются федеральной законодательной базой.
Федеральная законодательная база составля-
ется на основе полученных данных, оценок и
прогнозов. Именно для достижения федераль-
ных целей важно качественно и объективно оце-
нивать и устойчивость региональных экономи-
ческих систем, от которых зависит устойчи-
вость национальной экономики.

Устойчивость региональных экономических
систем (далее – РЭС) зависит от многих факто-

ров и складывается из различных областей РЭС,
устойчивость нуждается в оценке и прогнозиро-
вании, как и любая другая составляющая РЭС.
Для оценки устойчивости отечественные ученые
применяют различные методы, которые будут
рассмотрены в данном исследовании.

Новизна исследования заключается в рас-
смотрении методов и подходов отечественных
ученых, в оценке их исследований по параметрам,
обобщении и рекомендациям к дальнейшим ис-
следованиям устойчивости РЭС, а также в пред-
ложении нового платформенно-стратегического
подхода к исследованию устойчивости РЭС.

На рисунке 1 показано повышение интере-
са ученых к изучению устойчивости РЭС, осо-
бенно во время международных кризисов. Дан-
ных факт говорит о том, что во времена меж-
дународных потрясений ученые смещают ак-
цент исследования с мировой экономики на ре-
гиональную ввиду необходимости поиска ресур-
сов для регионального роста [Пьянкова, Бикбов,
2024; 2025].
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Обзор литературы

Г. Шкиперова и А. Курило предлагают про-
водить оценку границ окна устойчивости эконо-
мического развития регионов на основе приме-
нения метода SuWi для измерения социальных,
экологических и экономических компонентов раз-
вития. С помощью данного метода можно опре-
делить относительность роста дохода населения
к выбросам предприятий региона в окружающую
среду. Предложенный ими метод прост в исполь-
зовании и позволяет по трем показателям опре-
делить проблемную область, которую можно
будет скорректировать путем принятия страте-
гий [Шкиперова, Курило, 2021]. Применение дан-
ного метода и определение проблемной области
дает преимущество при использовании данного
метода, что позволяет принять грамотные решения
для оценки устойчивости РЭС.

О. Алпатова, Е. Чиркунова предлагают при-
менять для анализа устойчивости РЭС следую-
щие факторы: ВРП, показатели инвестиций в ре-
гион по сферам, затраты на защиту экологии в
регионе [Алпатова, Чиркунова, 2024]. Данный
метод является слишком поверхностным, по на-
шему мнению, и не отображает проблемные об-
ласти и влияние какого-либо фактора на устой-
чивость региональной экономической системы.

А. Лапин, С. Хубулова, Д. Тагаев предлага-
ют применять субъектно-объектный подход,
предполагающий, что кластер рассматривается
как совокупность объектов управления и субъек-
тов управления, представленных участниками
кластера. Авторы считают, что с помощью их

подхода можно определить кластеры, потенци-
ально полезные для экономики региона, в част-
ности, в туризме, и надстроить их на улучшение
жизни населения [Лапин и др., 2024].

О. Тарасова в своем труде использует ме-
тодику ESG-рэнкинга, ESG-показатели устойчи-
вости, которые учитывают ресурсную и ассими-
ляционную составляющую экологической подси-
стемы. Автор предлагает использовать много-
критериальный анализ для учета большинства
составляющих при оценке [Тарасова, 2024].
По нашему мнению, автор приводит в своем ис-
следовании качественную методику, которая по-
зволяет рассмотреть подсистему именно в рам-
ках качественных критериев, проанализировать
ее составляющие и найти точки роста.

Н. Паздникова предлагает отталкиваться от
бюджета региона и выделенных сумм на каждо-
го жителя из бюджета, и, проводя факторный
анализ данных показателей, приходит к выводу,
что в определенные периоды состояние бюдже-
та было более устойчивым из-за увеличения ко-
эффициента обеспеченности расходов на соци-
альную сферу собственными доходами региона
[Паздникова, 2016]. Данный метод отмечен нами
как уникальный ввиду постановки и выборки по-
казателей для оценки и применения двух видов
анализа, факторного и бюджетного.

Ф. Хамидуллин и М. Мифтахова в исследо-
вании предлагают рассматривать величину ам-
плитуды колебаний показателей устойчивости
региональных экономических систем вокруг ос-
новного тренда по аналогии с механикой. Коле-
бания, приемлемые для данного тренда, предла-
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Рис. 1. Количество публикаций по теме «Устойчивость региональных экономических систем по годам»
на сайте https://www.elibrary.ru/

Примечание. Составлено авторами.
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гается считать в рамках устойчивости, но высо-
кие колебания говорят о неустойчивости показа-
теля. Авторы предлагают использование мето-
дов вейвлет-анализа. Методы делятся на два.
Первый метод, который заключается в учете
характера динамики колебаний вокруг основной
тенденции (тренда). Этот метод можно назвать
методом объективной оценки устойчивости ди-
намики индикатора в РЭС.

Рассматривая второй метод, стоит выде-
лить, что он зависит от величины амплитуды ко-
лебаний значений индикатора основной тенден-
ции (тренда). В итоге мы получаем результат
в баллах индикатора, для понимания объектив-
ности устойчивости РЭС [Хамидуллин, Мифта-
хова, 2010].

С. Чефранов и В. Сидорчев предлагают
применять кибернетический подход к исследо-
ванию устойчивости региональных экономичес-
ких систем, который заключается в том, что си-
стема рассматривается как целостный сложный
объект, который обладает рядом свойств, среди
которых можно выделить: многокомпонентность,
активность и наличие интенсивных взаимодей-
ствий [Чефранов, Сидорчев, 2009]. Рассмотре-
ние РЭС как целостного объекта позволяет про-
вести синтез и понять пути развития системы в
перспективе. Данный способ можно выделить,
как уникальный, особенно с учетом того, что он
был предложен в 2009 году. Вопрос применения
кибернетического подхода в экономике остается
актуальным и в настоящее время.

Д. Воропаева закладывает методическую
основу исследования устойчивости региональных
экономических систем. За основу она берет по-
нятие резилиентности и предлагает исследовать
объем отгруженных товаров собственного про-
изводства, выполненных работ и услуг собствен-
ными силами на душу населения, оборот рознич-
ной торговли на душу населения и объем жилищ-
ного строительства (ввода жилья), кв. м на
1 000 человек. Рассмотрение внутренней устой-
чивости отдельно от внешней позволяет разли-
чить факторы влияния на структуру устойчивос-
ти РЭС [Воропаева, 2025].

Д. Новиков предлагает методику оценива-
ния устойчивости региона на основе показателей
экологии и переработки ТКО. Особое внимание
он уделяет показателю соотношения доли пере-
рабатываемых отходов в соотношении с количе-
ством действующих на территории региона му-
сороперерабатывающих комплексов. Данный
показатель выделен ввиду того, что регионы за-

частую только утилизируют ТКО, не перераба-
тывая его во вторичное сырье [Новиков, 2024].

З. Ибрагимова рассматривает оценку реги-
ональных экономических систем сквозь призму
комплексного подхода, отмечая, что такой под-
ход позволяет не только выявлять уникальные
черты каждой региональной экономики, но и оце-
нивать ее способность к адаптации и инноваци-
ям [Ибрагимова, 2024]. На наш взгляд, комплек-
сный подход является базовым и дает поверхно-
стную оценку, которая не всегда позволяет выч-
ленить проблему в общем состоянии РЭС.

Далее в исследовании будут затронуты тер-
мины «подход» и «метод» для анализа массива
исследований различных вышеперечисленных
авторов. Подход и метод – понятия, которые от-
личаются в контексте методологии. Они обозна-
чают разные аспекты исследовательской дея-
тельности, и их взаимосвязь заключается в том,
что подход задает общие направления, а метод
конкретизирует эти направления. Понятия «ме-
тод» и «подход» очень близки и важны для ис-
следования. В зависимости от целей и задач ис-
следования выбираются метод и подход к нему.
Подходы не всегда описываются исследовате-
лем, в отличие от метода. Описание метода име-
ет важную роль в применении его к объекту ис-
следования.

Данные таблицы 1 показывают, что боль-
шинство авторов изучают анализ устойчивости
РЭС в целом, что говорит о том, что необходимо
разрабатывать более конкретные методики для
оценки областей РЭС. Конкретные методики и
подходы к рассмотрению областей РЭС позво-
лят вычленить определенную проблему в облас-
ти и предложить меры, которые будут направле-
ны на ее преодоление. Рассмотрение проблем-
ных областей позволит выработать новый под-
ход к управлению РЭС, оценке устойчивости РЭС
и способам ее повышения.

Делая обобщение вышеописанных методик,
можно заключить, что существует большое ко-
личество методов и подходов к идентификации и
оценке устойчивости региональных экономичес-
ких систем. Часто метод или подход затрагива-
ет одну из подсистем или областей РЭС. Изуче-
ние и оценка отдельных областей – подходящий
способ поиска путей повышения устойчивости ре-
гиональных экономических систем.

Рассмотрение подсистем РЭС позволяет
понять проблемную область и найти способы
нейтрализации данной проблемы. Проблемы воз-
никают в процессе жизнедеятельности РЭС и



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2026. Т. 14. № 1 23

С.Г. Пьянкова, Е.А. Бикбов. Методы и подходы к оценке устойчивости региональных экономических систем

могут отклоняться от тренда устойчивости, при
определенных отклонениях необходимо вмеша-
тельство в работу системы и своевременное при-
нятие мер, как минимум, для восстановления ка-
чественного существования РЭС, и, как макси-
мум, для ее выживания.

Результаты.
Платформенно-стратегический подход

к анализу устойчивости
региональных экономических систем

как синтез платформенного
и стратегического подходов

Платформенный подход заключается в
том, что он основан на применении в каком-либо
роде деятельности платформы (например, плат-
форма OZON для продажи товаров, платформа
ЦИАН в продаже недвижимости, платформа
KWORK для предложения услуг фрилансерами,
платформа 2ГИС для ориентации на местнос-
ти). Мы ежедневно пользуемся платформами,
и подход, основанный на парадигме применения
платформы в различных сферах деятельности,
позволит учитывать различного рода показате-
ли в совокупности, составлять таблицы, анализ
которых даст преимущества в конкурентной
среде. Применение платформ дает возможность
структурировать данные и обобщать информа-
цию, а также упрощает доступ пользователю к
данным.

Платформенный подход применительно к
устойчивости РЭС заключается в том, что для
анализа устойчивости требуется создать плат-
форму для области исследования, которая позво-
лит собирать данные для анализа устойчивости.
Сложность данного подхода заключается в вы-
борке показателей, которые должны наиболее
объективно отражать формирование устойчиво-
сти РЭС. Платформенный подход даст возмож-
ность оперативного сбора информации и ее ана-
лиза для дальнейшего принятия решения органа-
ми власти.

Сложность выбора показателей обусловли-
вается как трудностью их объективизации и ис-
тинности, так и невозможностью рассмотрения
всех доступных показателей для понимания си-
туации в регионе. Исходя из этого, нами предла-
гается разделение РЭС на различные области
(начиная с базовых столпов экономики – обще-
ство, экономика, экология и т. д.) и рассмотре-
ние определенной области для понимания про-
блемной зоны или зоны возможного роста.

Перед выбором показателей требуется со-
здание экспертной группы, которая путем об-
суждения составит наиболее объективный пе-
речень показателей, которые, во-первых, под-
даются подсчету, во-вторых, отслеживаются
в динамике, в-третьих, отражают важную часть
области исследования.

Возможно создание платформы в экологичес-
кой области для выявления проблемных областей.

Таблица 1
Сравнительный анализ авторских исследований

по содержанию определенных компонентов
Авторы Предложен 

метод 
Предложен 

подход 
Рассматривается 

определенная 
область РЭС 

Рассматривается 
в целом РЭС 

Г.Т. Шкиперова 
и А.Е. Курило 

+ – + – 

О.В. Алпатова, 
Е.К. Чиркунова 

+ – – + 

А.С. Лапин, 
С.А. Хубулова, 
Д.А. Тагаев 

– + + – 

О.С. Тарасова + – – + 
Н.П. Паздникова + – – + 
Ф.Ф. Хамидуллин 
и М.Э. Мифтахова 

+ + – + 

С.Г. Чефранов и 
В.В. Сидорчев 

– + – + 

Д.А. Воропаева + – – + 
Д.Ю. Новиков + – + – 
З.А. Ибрагимова + + – + 
 

Примечание. Составлено авторами.
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Предлагаем создание цифровой платформы, кото-
рая собирает данные для создания стратегий на
основе ИИ, например, в рамках программы «Бе-
режливое производство» на основе ГИС (государ-
ственной информационной системы). В качестве
показателей предлагаем использовать следующие
данные:

– Процент утилизированных отходов в ре-
гионе.

– Показатель сточных вод.
– Доля предприятий, имеющих нулевой

выброс.
– Доля предприятий, сокращающих выбросы.
– Процент переработанного вторсырья.
– Инвестиции в охрану окружающей среды.
– Количество установленных пунктов при-

ема вторсырья.
Стоит учитывать, что данный перечень не

является исчерпывающим и нуждается в повсе-
местном дополнении.

Применение цифровой платформы на осно-
ве ИИ позволит отслеживать изменения и ана-
лизировать их, выстраивать стратегию и прора-
батывать изменения. Стратегический подход
заключается в применении стратегии для разви-
тия и поддержания устойчивости региональных
экономических систем.

Построение этапов, определение целей и
способов их достижения – это то, что предпола-
гает стратегический подход. Если этапы или цели
недостижимы, то требуется их корректировка и
дальнейшая идентификация, а также актуализа-
ция направлений стратегии. Системный взгляд на
развитие региона, выявление главных областей,
обеспечивающих региональную устойчивость, и
адаптация их к стратегии – главные составляю-
щие стратегического подхода. Субъективизация
данных, или неучет любого из ключевых направ-
лений приводит к снижению устойчивости РЭС.
В качестве примера может служить снижение
уровня науки и техники в регионе, которое вле-
чет за собой технологическое отставание, что мо-
жет привести к миграции людей из региона и сни-
жению общественных, экологических и экономи-
ческих показателей устойчивости региона [Жи-
галов, 2024].

Применение стратегического подхода необ-
ходимо для формирования стратегий и их реали-
зации, поддержания устойчивости региона и его
жизнеспособности. Планирование и прогнозиро-
вание повышения устойчивости региона возмож-
но лишь при разработке грамотной и оптималь-
ной стратегии развития РЭС. От стратегии зависит

успех и выживание региона как в национальном,
так и мировом масштабе.

Стратегический подход занимает особое
место в планировании и прогнозировании дея-
тельности РЭС. Власти региона составляют пла-
ны, реализуя их, упрочняют устойчивость РЭС.
Устойчивость региона напрямую связана со
стратегией, ввиду того что отклонение от реали-
зации плана ставит ее под угрозу.

Применение стратегического подхода в со-
вокупности с платформенным подходом позво-
лит прогнозировать поведение устойчивости РЭС.
Прогнозирование устойчивости РЭС на основе
разработанной платформы облегчит возможность
построения стратегий для управления регионом.
Применение платформы для разработки страте-
гий будет являться важным шагом к переходу
на новый технологический уклад регионом, так
как новые IT-технологии позволят региону зак-
репиться на более высоком относительно конку-
рентов уровне.

Исследование показало, что устойчивость
РЭС является важным фактором стратегичес-
кого развития и адаптации к внутренним и вне-
шним вызовам региона. В условиях нестабиль-
ности финансовых рынков, экологических вызо-
вов, технологических скачков повышение устой-
чивости РЭС становится первостепенной зада-
чей для сохранения жизнеспособности региона
и обеспечения его долгосрочного развития.
Адаптация регионов к изменяющимся услови-
ям, таким как внутренние кризисы, глобализа-
ция, экологические вызовы, технологические из-
менения, требует учета все большего количе-
ства показателей, которые влияют на устойчи-
вость региона. Выживание РЭС – отдельный
вопрос, который необходим для рассмотрения,
так как цель любой системы, прежде всего, это
ее существование или же выживание. Выжива-
ние напрямую зависит от устойчивости РЭС, ко-
торую обеспечивают множество сфер и множе-
ство факторов, которые могут повлиять на ус-
тойчивость как в позитивном, так и негативном
плане. Негативные факторы способны разру-
шить РЭС, привести ее к упадку или стагнации,
позитивные факторы дают возможность РЭС ук-
репить устойчивость, развиваться и расти. При-
нятие мер для недопущения воздействия нега-
тивных факторов, борьба с ними и их нейтрали-
зация становятся одной из первостепенных за-
дач наряду с выявлением позитивных факторов,
принятием их и поддержанием для укрепления
устойчивости РЭС.
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Опора на новые подходы и применение но-
вых методик – важная составляющая исследо-
вания и повышения устойчивости РЭС. Для оп-
ределения наиболее эффективных методик стоит
учитывать такие критерии: адаптивность к ло-
кальным особенностям рынка (возможность при-
менения к разным условиям и в разных регио-
нах), масштабируемость и универсальность, сте-
пень воздействия на устойчивость РЭС. Совре-
менными учеными и экономистами используют-
ся различные методики оценки устойчивости
РЭС. Методики, которые применяются, направ-
лены на укрепление устойчивости РЭС. Каждая
конкретная методика затрагивает определенную
область знаний об устойчивости РЭС, эта об-
ласть знаний исследуется и оценивается различ-
ными показателями.

Применение новых подходов, как киберне-
тический, платформенный, позволит выйти на сле-
дующий уровень изучения региональных эконо-
мических систем, получить новый взгляд на их
устойчивость и реализовать проекты позитивной
направленности. Но вместе с выходом на новый
уровень появляются угрозы новейших техноло-
гических укладов, которые создаются под влия-
нием новейших технологий, это угрозы как соци-
ального или кибернетического характера, так
и промышленного и гуманного.

Исследование инновационных процессов
сопряжено с трудностями, ввиду наличия мно-
жества скрытых и сложных связей трудно под-
дающихся или неподдающихся анализу на дан-
ном этапе исследования. Сложности исследова-
ния связаны и с субъективными моментами, в
частности, с мнениями ученых, которые так или
иначе влияют на рассмотрение РЭС ввиду свое-
го авторитета и опыта.

Множество трудностей, которые возникают
в процессе жизнедеятельности РЭС, преодоли-
мы с помощью применения различных подходов,
опираясь на которые можно применять методы
оценки устойчивости РЭС. От объективности по-
лученных данных при оценке РЭС зависит каче-
ство принимаемых решений органами власти
региона, поэтому требуется подходить с особым
отношением к выбору методики оценки устой-
чивости РЭС ввиду осложнений, которые могут
возникнуть при некачественной или необъектив-
ной оценке.

В качестве рекомендаций по оценке повы-
шения устойчивости РЭС нами предложено: со-
здавать интегрированные программные комплек-
сы, объединяющие стратегическое планирование

с цифровизацией; использовать сценарное моде-
лирование для оценки потенциальных рисков и воз-
можностей; комбинировать применяемые подхо-
ды; совмещать наиболее эффективные методики
исходя из особенностей региона; обеспечивать
межрегиональное сотрудничество и обмен опы-
том. Реализация данных рекомендаций позволит
повысить адаптивность и устойчивость РЭС, обес-
печить их развитие и конкурентоспособность в
условиях кризисных ситуаций. В результате гра-
мотного и комплексного подхода к оценке устой-
чивости РЭС, адекватного выбора методик для
оценки и совместного выбора наиболее значимых
показателей можно составить цифровую комплек-
сную платформу, которая позволит оценивать ус-
тойчивость РЭС в режиме реального времени и
выдавать показатели для принятия решений.

Выводы

Таким образом, методы и подходы к оцен-
ке устойчивости РЭС не имеют общего знаме-
нателя и не систематизированы, а зачастую и
расходятся во мнениях относительно предмета
оценки (отдельная область РЭС или РЭС в це-
лом). Исходя из этого, мы можем сделать вы-
вод о том, что изучение оценки устойчивости РЭС
нуждается в объективизации и составлении но-
вых подходов и методов, которые смогут дать
более качественный результат для принятия ре-
шений органами власти и другими субъектами.

В работе нами предложен подход, позволя-
ющий исследовать определенную область РЭС
и влиять на ее устойчивость. Рассмотрение эко-
логической составляющей РЭС, ее влияния на ус-
тойчивость зависит от множества факторов и по-
казателей, часть из которых мы предложили к
рассмотрению. В будущем нами будет рассмот-
рен зарубежный опыт и предложены показатели
для других составляющих РЭС.
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