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MОDERN PROJECT-BASED TOOLS
FOR IMPLEMENTING REGIONAL SOCIO-ECONOMIC POLICY
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Volgograd State University, Volgograd, Russian Federation

Abstract. The article emphasizes that national projects – currently in their “fourth wave” – have evolved from
priority initiatives into a foundational element of strategic planning for the development of Russia and its regions. Today,
they serve as catalysts for the modernization of regional economic systems, exerting both direct and indirect impacts on
labor productivity, entrepreneurial initiatives, and household income levels. Since 2018, the National Project “Small and
Medium-Sized Enterprises and Support for Individual Entrepreneurial Initiatives” has been implemented across Russia’s
regions, comprising four federal projects: “Creating Conditions for an Easy Start and Comfortable Business Operations”
(Pre-acceleration); “Acceleration of All Active Business Entities” (Acceleration); “Creating Favorable Conditions for
Activities by Self-Employed Citizens” (Support for the Self-Employed); and “Creating a Digital Platform with a Mechanism
for Targeted Matching and Remote Access to Support Measures and Specialized Services for SMEs and Self-Employed
Citizens” (SME Digital Platform). It is noted that between 2019 and 2025, support mechanisms for small and medium-sized
enterprises (SMEs) in the regions of the Southern Federal District were modernized under this National Project, with
priority given to projects in manufacturing, agriculture, tourism, and innovation. An analysis of a substantial body of
statistical, analytical, and reporting data revealed that since 2019, the SME sector’s contribution to GDP has risen from
22.9% to 32.5%, accompanied by faster growth in employment figures – an indication of rising labor productivity. However,
while the implementation of the National Project in the Southern Federal District has generally enabled the achievement
of its targets, a number of challenges persist regarding organization, finance, legislation, resources, and staffing.
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СОВРЕМЕННЫЙ ПРОЕКТНЫЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ РЕАЛИЗАЦИИ
РЕГИОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ

Луиза Романовна Бекова
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Российская Федерация

Аннотация. В статье подчеркивается, что национальные проекты (НП), переживающие сегодня уже «четвер-
тую волну», эволюционировали от приоритетных инициатив до системообразующего элемента стратегического
планирования развития России и ее регионов. Сегодня они являются уже катализатором модернизации региональ-
ных хозяйственных комплексов, оказывают прямое и опосредованное воздействие на производительность труда,
развитие предпринимательских инициатив, уровень доходов населения. С 2018 г. в регионах России реализуется НП
«Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы», вклю-
чающий четыре федеральных проекта: «Создание условий для легкого старта и комфортного ведения бизнеса» –
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Предакселерация; «Акселерация всех занятых субъектов предпринимательства» – Акселерация; «Создание благо-
приятных условий для осуществления деятельности самозанятыми гражданами» – Поддержка самозанятых; «Со-
здание Цифровой платформы с механизмом адресного подбора и возможностью дистанционного получения мер
поддержки и специальных сервисов субъектами МСП и самозанятыми гражданами» – Цифровая платформа МСП.
Отмечено, что за 2019–2025 гг. в рамках этого НП в регионах ЮФО были модернизированы инструменты поддержки
малого и среднего предпринимательства, а приоритет отдается производственным, сельскохозяйственным, турис-
тическим и инновационным проектам. Анализ значительного массива статистической, аналитической и отчетной
информации показал, что с 2019 г. вклад малого и среднего бизнеса в ВВП вырос с 22,9 до 32,5 % с опережающим
ростом численности занятых, что указывает на рост производительности труда. Но хотя реализация НП в регионах
ЮФО позволила в целом достичь целевых показателей проекта, сохраняется ряд проблем организационного, фи-
нансового, правового, ресурсного и кадрового характера.

Ключевые слова: национальные проекты, региональная экономика, НП «Малое и среднее предприниматель-
ство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы», Южный федеральный округ, субъекты
МСП, самозанятые, рейтинг.
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Введение

На фоне обострения геополитических про-
блем, санкционного давления и других неблагоп-
риятных внешних факторов особую важность
приобретает устойчивость регионального разви-
тия. Отличительной чертой текущего этапа раз-
вития экономики России выступает необходи-
мость поиска эффективных инструментов госу-
дарственного управления, способных обеспечить
устойчивый рост в условиях внешнего давления
и высокой межрегиональной дифференциации.

Достижению стратегических целей развития
государства должна способствовать реализация на-
циональных проектов, которые ориентированы на
рост эффективности экономической компоненты и
социально-экономической стабильности государ-
ственного устройства [Халимон, Никитин, 2020].

Национальные проекты, эволюционировав-
шие от приоритетных инициатив 2005–2006 гг. до
системообразующего элемента стратегическо-
го планирования 2019–2030 гг., выступают сегод-
ня ключевым драйвером модернизации социохо-
зяйственного комплекса регионов, оказывая пря-
мое и опосредованное воздействие на произво-
дительность труда, развитие предприниматель-
ских инициатив, уровень доходов населения [Юр-
ченко, Митрофанова, 2023а; 2023б].

Проект – это инструмент развития для со-
временного государственного управления, пред-
ставляющий собой четкую структуру сконцентри-
рованных элементов, содержащий пошаговый план
мероприятий для достижения уникального резуль-
тата в условиях лимитированных ресурсов, конк-
ретное распределение ролей и зон ответственнос-
ти исполнителей. Использование проектов являет-

ся способом повышения эффективности бюджет-
ных расходов, драйвером социально-экономичес-
кого развития территорий, качественным инстру-
ментом реализации государственной политики, чему
способствует их структура, предусматривающая
детальную проработку алгоритмов достижения ре-
зультата в условиях ограниченных ресурсов, гиб-
кость управления [Чернухина, Череповская, 2025].

Цели НП
«Малое и среднее предпринимательство

и поддержка индивидуальной
предпринимательской инициативы»

С 2018 г. в регионах РФ реализуется НП «Ма-
лое и среднее предпринимательство и поддержка
индивидуальной предпринимательской инициативы»
(далее – НП МСП), включающий 4 федеральных
проекта: «Создание условий для легкого старта и
комфортного ведения бизнеса» – Предакселерация;
«Акселерация всех занятых субъектов предприни-
мательства» – Акселерация; «Создание благопри-
ятных условий для осуществления деятельности са-
мозанятыми гражданами» – Поддержка самоза-
нятых; «Создание Цифровой платформы с меха-
низмом адресного подбора и возможностью дис-
танционного получения мер поддержки и специаль-
ных сервисов субъектами МСП и самозанятыми
гражданами» – Цифровая платформа МСП [Пас-
порт национального проекта ... , 2018].

Ключевые цели НП определяются популя-
ризацией предпринимательства и созданием бла-
гоприятных условий для его развития. Ключевая
задача – стимулирование роста МСП в приори-
тетных отраслях и сферах экономики и перехода
компаний в «более высокую» категорию. Усло-
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виями поддержки выступают финансовая, гаран-
тийная, инновационная, экспортная, налоговая,
имущественная, грантовая поддержки всех
субъектов МСП и самозанятых. Виды поддер-
жки распределены по целевым группам – само-
занятые граждане, начинающие предпринимате-
ли и растущие субъекты малого / среднего пред-
принимательства, нацеленные на дальнейшее
развитие [Митрофанова, Иванова, 2022; 2023].

Некоторые показатели социально-экономи-
ческого развития РФ, которые косвенно указы-
вают на результативность НП МСП: рост чис-
ленности занятых, совокупного дохода, дохода в
расчете на один субъект МСП, количества вновь
созданных субъектов, налоговых поступлений,
добавленной стоимости. Из показателей ожида-
емой результативности также выявляются рост
доли субъектов МСП, повысивших первоначаль-
ную категорию с переходом в более крупные
бизнес-структуры; рост удовлетворенности фор-
мами государственной поддержки. Выявляется
рост доходов и показателей эффективности раз-
вития МСП, наиболее сильно в части экономики
предложения. Существенно улучшились количе-
ственные и качественные показатели субъектов
МСП [Паспорт федерального проекта ... , 2025].

Исследования подтвердили справедливость
обозначенного в НП МСП изначально тезиса о
локомотивном влиянии сферы предприниматель-
ства на структурные изменения в экономике и
ускоренную положительную динамику социаль-
но-экономического развития общества. Степень
развития малого и среднего бизнеса в самых
разных сферах деятельности оказывает суще-
ственное влияние на модернизацию экономики

страны. Но сегодня в России основная доля сред-
них и малых предприятий по-прежнему традици-
онно сосредоточена в торговле и сфере услуг,
строительстве и на транспорте.

Итоги реализации НП
«Малое и среднее предпринимательство

и поддержка индивидуальной
предпринимательской инициативы»

в регионах ЮФО

ЮФО – федеральный округ России на юге
ее европейской части, состоящий из 8 субъектов
РФ, с населением 16 589 069 человек (11,35 %
от общего населения РФ), и площадью
447 821 кв. км (2,61 % от общей площади терри-
тории РФ); в него входят Республика Адыгея,
Республика Калмыкия, Республика Крым и г. Се-
вастополь, Астраханская, Волгоградская и Рос-
товская области, Краснодарский край.

Для южных регионов, в частности для Крас-
нодарского края, Ростовской области, Республи-
ки Крым, реализация НП становится особенно ак-
туальной задачей, поскольку инфраструктурные
объекты, расположенные на их территории, име-
ют стратегическое значение не только для раз-
вития самих субъектов, но и для страны в целом.

Общая динамика численности МСП в
ЮФО представлена на рисунках 1–4.

За период с 2020 по 2025 г. выявлен общий
существенный рост количества самозанятых в
регионе (в 14,3 раза) (рис. 5); в структурном раз-
резе по количеству самозанятых за период лиди-
руют Краснодарский край (42 % общего количе-
ства) и Ростовская область (25 %) (рис. 6).

Рис. 1. Динамика количества самозанятых физических лиц по регионам ЮФО, чел.
Примечание. Все рисунки составлены по данным: [Доклад «О состоянии малого и среднего предпринима-

тельства ...», 2025; Цифровая платформа МСП, 2025; Малое и среднее предпринимательство в России ... , 2025;
Статистика для национального проекта ... , 2025; Единый реестр субъектов малого предпринимательства, 2025;
Регионы России ... , 2025; Социально-экономическое положение ... , 2026].
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Рис. 2. Динамика количества самозанятых ИП по регионам ЮФО, чел.

Рис. 3. Количество субъектов МСП юридических лиц по регионам ЮФО, ед.

 
Рис. 4. Динамика МСП в ЮФО, имеющих признак «вновь созданные»

  

Рис. 5. Динамика количества самозанятых в ЮФО, чел.
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Так, с 2022 г. выявляется примерно пари-
тетное количество самозанятых на фоне общей
положительной динамики в Волгоградской обла-
сти (12 %) и Республике Крым (10 %). Далее по
рейтингу с общим растущим трендом идут Аст-
раханская область (4,8 %), Республика Адыгея
(2,39 %) и г. Севастополь (2,19 %). Наименьшее
количество самозанятых с общей положитель-
ной динамикой выявляется в Республике Калмы-
кия (0,87 %). Динамика численности МСП в
ЮФО представлена на рисунке 7.

Совокупный рост количества МСП за пе-
риод с 2020 по 2025 гг. составил 115 %. Количе-
ство субъектов МСП – юридических лиц и ИП
также проявляет растущий тренд (рис. 8).

Наибольшее количество МСП и ИП на фоне
растущей динамики вновь характерно для Красно-
дарского края (41 %), Ростовской области (24 %).
Следуют за ними Республика Крым (11 %), Вол-
гоградская область (10 %). Примерно одинаковые
доли показателя в Астраханской области (3,98 %),
Республике Калмыкия (3,82 %) и г. Севастополь

665 412 678 129 682 676

720 158
752 436

768 428

600 000

650 000

700 000

750 000

800 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Рис. 7. Динамика численности МСП в ЮФО, чел.

Рис. 8. Количество субъектов МСП (юридических лиц) и ИП по регионам ЮФО, ед.

Рис. 6. Динамика количества самозанятых по регионам ЮФО, чел.



226 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2026. Т. 14. № 3

L.R. Bekova. Modern Project-Based Tools for Implementing Regional Socio-Economic Policy

(3,19 %). На долю Республики Адыгея приходит-
ся 2,37 % общего количества МСП и ИП в ЮФО.

Значимым показателем результативности
НП МСП выступает количество вновь создан-
ных субъектов МСП (рис. 9).

Общая динамика вновь созданных субъек-
тов МСП растущая, с увеличением к 2025 г. на
44 %. Следовательно, можно утверждать, что
НП МСП существенно простимулировало пред-
принимательскую активность территории. Самый
большой рост в 42 % был характерен для Крас-
нодарского края. В структуре вновь созданных
субъектов МСП в 2025 г. на долю Ростовской
области приходится 23 %, Волгоградской облас-
ти – 11 %, Республики Крым – 10 %, Астраханс-
кой области – 4,77 %, Республики Калмыкия –
3,94 %, Республики Адыгея – 2,64 % и г. Севас-
тополь – 2,39 %.

Динамика изменения размера МСП за пе-
риод с 2019 по 2025 г. неоднозначна. Наиболее

сильно (на 15 %) снизилось количество микро-
предприятий (рис. 10).

В то же время снижение демонстрировали
регионы-лидеры Краснодарский край и Ростов-
ская область. В Республике Калмыкия, напро-
тив, количество микропредприятий увеличива-
ется с 2019 по 2025 г. в 2,77 раза. Таким обра-
зом, депрессивные регионы даже в условиях ми-
нимальной бюджетной поддержки проявляют
достаточный рост предпринимательской актив-
ности.

Общая численность малых предприятий в
ЮФО сократилась на 3 % (см. рис. 11).

Однако общая тенденция их динамики по
регионам разнонаправленна. В Астраханской об-
ласти падение составило 23 %, Волгоградской –
15 %, Ростовской – 7 %. В то же время в Красно-
дарском крае произошел рост количества малых
предприятий юридических лиц на 3,5 %, Крыму –
на 7 %, а Республике Калмыкия – на 50 %.

Рис. 9. Динамика количества вновь созданных субъектов МСП по регионам ЮФО, ед.

Рис. 10. Динамика микропредприятий юридических лиц по регионам ЮФО, ед.
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Неоднозначна и структура динамики коли-
чества предприятий среднего бизнеса в ЮФО
(рис. 12).

На фоне общего увеличения на 19 % в
ЮФО, в г. Севастополь их количество увеличи-
лось на 82 %, в Крыму – на 44 %, в Краснодарс-
ком крае – на 23 %, в Республике Адыгея – на
14 %. Падение количества предприятий средне-
го бизнеса за период произошло в Волгоградс-
кой области на 5 %, в Астраханской области –

на 22 %, в Республике Калмыкия – на 60 %. Со-
здается впечатление, что на фоне укрупнения
бизнесов других регионов, в Республике Калмы-
кия, напротив, происходит разукрупнение за счет
более ускоренного роста числа микро- и малых
предприятий.

Несколько иная структурная динамика
субъектов МСП в форме ИП (рис. 13).

Данные рисунка 13 демонстрируют рост чис-
ла микро ИП по регионам ЮФО в целом на 21 %.

Рис. 11. Динамика малых предприятий юридических лиц по регионам ЮФО, ед.

Рис. 12. Динамика средних МСП юридических лиц по регионам ЮФО, ед.

Рис. 13. Динамика микро ИП по регионам ЮФО, ед./год
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Наибольшая доля по 2025 г. приходится также на
Краснодарский край (41 %) и Ростовскую область
(23 %); далее идут Республика Крым (11 %), Вол-
гоградская область (10 %); замыкают ряд Рес-
публика Калмыкия (4,07 %), Астраханская об-
ласть (4 %), г. Севастополь (2,87 %) и Республика
Адыгея (2,48 %).

По темпам роста числа микро ИП регионы
расположились, как показано на рисунке 14. Бе-
зусловный лидер по темпам роста числа микро –
ИП Республики Калмыкия (338 %); далее сле-
дуют Краснодарский край (124 %), Республика
Адыгея (119 %), Ростовская (118 %), Волгоград-
ская (114 %), Астраханская (111 %) области.
Замыкают цепочку г. Севастополь (116 %) и Рес-
публика Крым (115 %).

Динамика малых ИП также растущая
(рис. 15) – на 40 % за период с 2019 по 2025 год.

Наибольшая доля по 2025 г. приходится так-
же на Краснодарский край (39 %) и Ростовскую
область (23 %); далее идут Республика Калмы-
кия (12,51 %), Республика Крым (9,27 %), Вол-
гоградская область (7 %), Астраханская область
(4 %). Замыкают цепочку Республика Адыгея
(2,3 %) и г. Севастополь (2,2 %).

По темпам роста числа малых ИП регио-
ны расположились, как показано на рисунке 16.
Безусловный лидер по темпам роста числа ма-
лых ИП Республика Калмыкия (рост в
27,68 раз);  далее следуют г. Севастополь
(198 %); Республика Адыгея (175 %); Респуб-
лика Крым (150 %); Краснодарский край
(140 %), Ростовская область (109 %). По дру-
гим регионам выявляется снижение темпов ро-
ста числа малых ИП: в Волгоградской облас-
ти – на 7 %, Астраханской области – на 10 %.

Рис. 14. Распределение регионов ЮФО по темпам роста числа микро ИП, % в год

 
Рис. 15. Динамика малых ИП по регионам ЮФО, ед.

 
Рис. 16. Распределение регионов ЮФО по темпам роста числа малых ИП, % в год
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Существенную положительную динамику
выявляет рост числа средних ИП с 30 до 76 ед.,
или в 2,5 раза (рис. 17).

Наибольшая доля по 2025 г. (62 %) и наи-
большая динамика (398 %) числа средних ИП
связана с Краснодарским краем. Остальные доли
распределились следующим образом: Ростовс-
кая (18 %), Волгоградская (13 %), Астраханская
(4 %) области. По 1 % принадлежит Республи-
кам Калмыкия и Крым, не имеют средних ИП
Республика Адыгея и г. Севастополь.

Динамика темпов роста числа средних ИП
ЮФО за период с 2019 по 2025 г. представлена
на рисунке 18.

Наибольший рост числа средних ИП при-
ходится на Краснодарский край (392 %), Волгог-
радскую (333 %) и Астраханскую (300 %) обла-

сти. В Ростовской области увеличение состави-
ло 27 %; в Республике Крым произошло сниже-
ние числа средних ИП в 2 раза.

Динамика доли МСП по организационно-
правовой форме деятельности, имеющих признак
«вновь созданные», представлена на рисунке 19.

Из данных рисунка 19 следует, что доля
вновь созданных МСП в динамике имеет расту-
щий тренд, когда совокупная доля вновь создан-
ных МСП в общей их численности возрастает до
8,89 %. Основной рост обеспечивается за счет ре-
гистрации как ИП (7,97 % в 2025 г.) на фоне сниже-
ния количества вновь созданных в форме юриди-
ческих лиц МСП. При этом доля вновь созданных
ИП в общем их количестве увеличивается до
26,4 % (см. рис. 20). Доля юридических лиц в со-
ставе вновь созданных МСП не превышает 1,4 %.

12 10
15 14

21

37
47

30 29
33 35

45

63
76

0

20

40

60

80

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Адыгея Калмыкия Краснодарский край
Астраханская область Волгоградская область Ростовская область
Крым Севастополь ЮФО

Рис. 17. Динамика средних ИП по регионам ЮФО, ед.

 
Рис. 18. Распределение регионов ЮФО по темпам роста числа средних ИП, % год

Рис. 19. Динамика доли вновь созданных МСП в ЮФО по организационно-правовой форме в общем количестве МСП, %
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В социальном плане важными критериями
являются количество занятых в МСП и средняя
численность работающих (рис. 21).

Общая численность работников на МСП про-
являет тренд к снижению. Общее снижение за
период с 2019 по 2025 г. составило 2,8 %. Сниже-
ние затронуло в большей степени малые предпри-
ятия (5,5 %), а также микропредприятия (4,4 %),
в то время как на средних по размеру МСП про-
изошел рост численности работающих на 14,33 %,

что связано с относительным увеличением коли-
чества таких субъектов среднего бизнеса.

С учетом значимости показателя числен-
ности занятых оценим его динамику по данным
рисунка 22.

Представленные на рисунке 22 данные де-
монстрируют опережающий рост численности за-
нятых в МСП по сравнению с ростом вклада МСП
ЮФО в ВВП, который увеличился с 22,9 до
32,5 %, или на 9,6 % за период с 2019 по 2025 год.

 
Рис. 20. Динамика доли вновь созданных ИП и юридических лиц субъектов МСП в общем их количестве, %

 
Рис. 21. Динамика среднесписочной численности работающих в МСП в ЮФО, чел.

 

Рис. 22. Динамика численности занятых и вклада МСП ЮФО в ВВП
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При этом с 2020 г. средний темп прироста вкла-
да МСП в ВВП составляет 2,5 % ежегодно.

На рисунке 23 представлены данные о ди-
намике численности работающих, исходя из раз-
мера субъектов МСП.

Данные рисунка 23 демонстрируют наи-
большую долю среднесписочной численности ра-
ботников на микропредприятиях МСП в расчете
на общую среднесписочную численность (52 %).
Произошло перераспределение доли занятых в
МСП из малых МСП (с 38 до 37 %) в средние
МСП (с 10 до 12 %). МСП, имеющие признак
«вновь созданных», ассоциируются только с мик-
ро МСП с положительной динамикой численнос-
ти занятых в них (рис. 24).

Следовательно, можно предположить дос-
таточно сильную миграцию занятых в МСП из
одной категории субъектов в другую, причем не
обязательно поступательную. Большая часть
«мигрантов» старается аккумулироваться в бо-
лее крупных категориях МСП.

Динамика численности работающих во
вновь созданных структурах представлена на
рисунке 25.

Выявляется общий рост доли работающих
во вновь созданных МСП. Надо иметь в виду,
что прирост численности сопряжен только с де-
ятельностью микробизнеса. Интересной являет-
ся и оценка динамики социальных субъектов
МСП (см. рис. 26).

Общий тренд роста социального предпри-
нимательства положительный и демонстриру-
ет высокую долю в их составе МСП, достига-
ющую 82 %. Однако с усложнением задач, сто-
ящих перед социальным предприниматель-
ством в связи с существующей геополитичес-
кой и макроэкономической ситуацией, растет
число социальных более крупных юридических
лиц (см. рис. 27).

Социальное предпринимательство подразу-
мевает важнейшую предпринимательскую де-
ятельность, направленную: на трудоустройство

 
Рис. 23. Динамика численности работающих в субъектах МСП разного размера, чел.

 
Рис. 24. Динамика численности занятых во вновь созданных микро МСП, чел.

 

Рис. 25. Динамика доли численности работающих во вновь созданных МСП в ЮФО
к общей численности работающих в МСП, %
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социально уязвимых категорий населения (инвали-
дов, многодетных и одиноких родителей, пенсио-
неров и др.); реализацию товаров, работы, услуг,
которые произвели социально уязвимые слои насе-
ления; занятость в сфере оказания психолого-пе-
дагогических и иных услуг, направленных на под-
держку материнства и детства; организацию от-
дыха и оздоровления детей; социально-психологи-
ческую адаптацию уязвимых слоев населения и др.

Выводы

В период с 2019 по 2025 г. в рамках нацио-
нального проекта «Малое и среднее предприни-
мательство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы» на территории
ЮФО были разработаны инструменты поддер-
жки малого и среднего предпринимательства.
Приоритет в ЮФО отдается производственным,
сельскохозяйственным, туристическим и иннова-
ционным проектам. Укрупненно виды поддерж-
ки включают государственную, муниципальную,
институциональную и сервисные виды поддерж-
ки МСП. Фактически наибольшая доля МСП в
ЮФО представлена оказанием сервисных услуг
(27,5 %), главным образом в части туризма. Сле-
дующая по значимости розничная и оптовая тор-
говля (21,6 %). Далее – сельское хозяйство
(19,6 %) и оказание строительных, ремонтных и
иных услуг (17,6 %).

Общая динамика субъектов МСП и вновь
созданных субъектов МСП в ЮФО растущая, с
увеличением к 2025 г. соответственно на 41 и 44 %.
Совокупная доля вновь созданных МСП в общей
их численности возрастает с 7,36 до 8,89 %. Сле-
довательно, можно сказать, что НП МСП суще-
ственно простимулировало предпринимательскую
активность территории. Самый большой рост в
42 % характерен для Краснодарского края.

Выявляется общее сокращение количества
микро- и малых предприятий с ростом числа
среднего бизнеса. Наибольший темп роста чис-
ла средних бизнесов в Краснодарском крае (рост
390 %), Волгоградской (333 %) и Астраханской
(300 %) областях. Одновременно на них произо-
шел рост численности работающих на 14,33 %.
С усложнением задач, стоящих перед предпри-
нимательством в связи с существующей геопо-
литической и макроэкономической напряженнос-
тью, растет число социальных более крупных
юридических лиц.

Одновременно увеличивается с 2019 г.
вклад МСП в ВВП с 22,9 до 32,5 %, с опережаю-
щим ростом численности занятых, что указыва-
ет на рост производительности труда в субъек-
тах МСП. Следовательно, реализация НП МСП
в регионах ЮФО позволила достичь целевых
показателей проекта.

Выделенные факторы сильной значимости
для результативности НП МСП на уровне макро-
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Рис. 26. Динамика социальных МСП в ЮФО, ед.

 
Рис. 27. Динамика социальных МСП в ЮФО по размеру с 2020 по 2025 гг., ед.
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среды региона, имеющие положительное влияние,
представлены научно-техническими факторами,
отрицательное – геополитическими, разнонаправ-
ленное – экономическими, юридическими, природ-
но-географическими факторами. Общая ситуация
на территории для реализации проекта может быть
охарактеризована как благоприятная.

Вместе с тем существует ряд проблемных
позиций развития НП МСП в ЮФО, которые
можно охарактеризовать как организационные,
финансовые, правовые, ресурсные и кадровые.
Среди них можно выделить: неравномерность
инвестиционной поддержки со стороны государ-
ства не только по регионам, но и отдельным на-
правлениям НП МСП; слабое развитие иннова-
ционного предпринимательства, производства
потребительских товаров; различия в региональ-
ной специфике развития сектора МСП; диффе-
ренциация и результативность использования кон-
кретных мер поддержки по регионам; отсутствие
единого финансово-кредитного центра поддерж-
ки; отсутствие увязки результатов с размерами
выделяемого финансирования; сложность адми-
нистрирования документов и предоставления
отчетности; сложности со сбытом и контраген-
тами; отсутствие единообразия требований офор-
мления документации по разным мерам господ-
держки; наличие множества органов управления
перекрестной компетенции и др.

Перечисленный комплекс проблем развития
МСП в ЮФО в рамках РП МСП определяет сни-
жение инвестиционной составляющей развития,
предпринимательской активности и инициативы,
индекса предпринимательской уверенности.

Оценка абсолютных показателей результа-
тивности НП МСП указывает на лидерство в
развитии МСП Краснодарского края и Ростовс-
кой области. Однако такие показатели не учиты-
вают эффект исходной базы, который связан в
обозначенных регионах с изначальным наличи-
ем более существенных преимуществ, как то:
более высокие показатели численности населе-
ния, что определяет исходную более высокую
численность субъектов МСП. Существуют зна-
чительные различия регионов по размеру терри-
тории и базовому уровню развития.

Возникает потребность совершенствования
методической базы оценки результативности ис-
пользования инструментов государственной под-
держки по НП МСП. Для обеспечения сравни-
мости базовых характеристик и более справед-
ливой оценки эффективности влияния НП МСП
на уровень развития экономики нами рекоменду-

ется использовать в качестве реперных сигналь-
ных показателей относительные величины с при-
ведением абсолютных значений к показателям
общей численности населения, общего количе-
ства субъектов МСП, а также оборота в расче-
те на одного занятого в деятельности МСП со-
ответствующего региона.

В целях унификации оценки эффективности
предлагается использовать метод стандартизо-
ванной оценки по отклонениям выделенных от-
носительных показателей от их минимальных
значений. Полученные по всем оцениваемым по-
казателям результаты суммируются и лидерство
региона определяется на основе максимального
значения суммы отклонений. Лидерство харак-
теризует эффективность использования мер го-
сударственной поддержки в рамках НП МСП для
социально-экономического развития территории.

Полученные результаты скорректировали
лидирующие позиции регионов в ЮФО следую-
щим образом: высший рейтинг присвоен Астра-
ханской области, далее идут Волгоградская об-
ласть, Республика Крым, Республика Адыгея,
Ростовская область, Краснодарский край, Респуб-
лика Калмыкия и замыкает цепочку город-герой
Севастополь [Юрченко, Митрофанова, 2025].

Выделенные ранее лидеры не сумели пол-
ностью использовать свой базовый потенциал
для развития предпринимательской активности
даже при наличии существенной государствен-
ной поддержки. Результативность НП МСП ре-
гиона определяет главным образом деловая ак-
тивность вновь созданных МСП и общее коли-
чество занятых в МСП.

В рамках современной модели экономичес-
кого развития страны планируется сохранить
ключевые инструменты поддержки и адаптиро-
вать их с учетом актуальных задач, связанных с
качественными изменениями в секторе МСП.

Основной ориентир на качество роста МСП
в будущем на территории ЮФО предполагает ре-
ализацию следующих мероприятий: рост роли
МСП в экономике предложения, с повышением
доли секторов с высокой добавленной стоимос-
тью: туризм, обрабатывающие производства, IT,
инжиниринговые центры, технологические компа-
нии; развитие промышленной ипотеки; системы
сбытовых, в том числе экспортных контрактов;
рост популяризации предпринимательства через
развитие предпринимательских компетенций в
рамках образовательных программ, освоения луч-
ших практик, развития зарубежных стажировок;
расширение нефинансовых мер поддержки с раз-
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витием методологического среза оценки эффек-
тивности программ, адресного сопровождения
региональных МСП-лидеров; развитие во взаимо-
связи с другими программами – синергия помо-
щи с настройкой сопряженных направлений экс-
порта, цифровизации, технологического развития.

Все перечисленное должно способствовать
организации системного построения комплексной

проектно-процессной архитектуры функциониро-
вания МСП на территории ЮФО. Тогда НП МСП
и его модификации обеспечат действительно ло-
комотивную ударную силу в лице МСП для струк-
турных преобразований экономики, чутко реаги-
рующих на возникновение значимых внешних и
внутренних шоков для поддержания социально-
экономической стабильности государства.
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