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Abstract. The article analyses the results of scientific research on cross-border interaction carried out by Russian
authors over the past 26 years. This allowed us to identify a wide range of research areas dealing with various aspects of
economic, social, political, cultural and other ties between border regions. The relevance of scientific research in the field
of cross-border cooperation and economic integration in border regions is due to their high economic and social significance
as a space of contact between different states and markets. It was found that interregional cross-border socio-economic
relations and the process of economic integration in border regions remain insufficiently researched aspects of regional
economic theory. In addition, the system of indicators that allows us to give a comprehensive assessment of interregional
cross-border economic interactions has not been developed yet. It was found that the reduction of the barrier function of
border and economic integration of two border regions can occur under the conditions of sustainable in-system equilibrium
and the complicatedly structured movement of factors of production from each border economic system through the
“channels of integration.” The functioning of these “channels” results in the development of the economic potential of
border regions and changes in economic activity and quality of life on their territory. The article suggests the structure of
components of economic potential, economic activity and quality of life in border regions, taking into account six active
factors of production, including human, natural-resource, technical-technological, institutional, organisational and
information factors. It is proposed to study the process of regions’ involvement in cross-border integration processes on
the basis of a preliminary assessment of their economic potential, economic activity and quality of life, as well as in the
coordinates of competitiveness, sustainability and security of regional development, in connection with which a system
of indicators of the competitiveness, sustainability and security development of cross-border economic integration is
developed.
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Аннотация. Статья содержит анализ результатов научных исследований приграничного взаимодействия, вы-
полненных отечественными авторами за последние 26 лет, вследствие чего выявлен широкий спектр направлений
исследований, затрагивающих различные аспекты экономических, социальных, политических, культурных и иных
связей между приграничными регионами. Актуальность научных исследований в сфере приграничного сотрудни-
чества и экономической интеграции приграничных регионов обусловлена их высокой экономической и социаль-
ной значимостью как пространства соприкосновения различных государств и рынков. Выявлено, что межрегио-
нальные приграничные социально-экономические отношения, а также процесс экономической интеграции про-
должают оставаться недостаточно исследованными, а система показателей, позволяющая дать комплексную оцен-
ку межрегиональных приграничных хозяйственных взаимодействий, до сих пор не разработана. Установлено, что
снижение барьерной функции границ и экономическая интеграция двух приграничных регионов могут происхо-
дить при условии устойчивого внутрисистемного равновесного, сложноструктурированного, встречного движе-
ния факторов производства со стороны каждой приграничной хозяйственной системы по «каналам интеграции»,
в результате функционирования которых происходит развитие экономического потенциала приграничных регио-
нов, изменение экономической активности и качества жизни на их территории. В статье предложена структура
экономического потенциала, экономической активности и качества жизни приграничных регионов с учетом шести
действующих факторов производства: человеческого, природно-ресурсного, технико-технологического, институ-
ционального, организационного, информационного. Исследование процесса вовлеченности регионов в пригра-
ничные интеграционные процессы предлагается выполнять на основе предварительной оценки их экономического
потенциала, экономической активности и качества жизни, а также в координатах конкурентоспособности, устойчи-
вости и безопасности (КУБ) развития регионов, в связи с чем предложена система индикаторов КУБ-развития
приграничной экономической интеграции.

Ключевые слова: приграничное сотрудничество, приграничный регион, приграничная экономическая ин-
теграция, факторы производства, экономический потенциал, экономическая активность, качество жизни, оценка
показателей.
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Введение

Актуальность научных исследований в сфе-
ре приграничного сотрудничества и экономичес-
кой интеграции приграничных регионов обуслов-
лена высокой экономической и социальной зна-
чимостью особых условий пространства сопри-
косновения различных государств и рынков для
обеспечения устойчивых темпов экономическо-
го роста, привлечения инвестиций, развития при-
граничной и трансграничной торговли, создания

новых рабочих мест и пр. Приграничное сотруд-
ничество представляет собой часть международ-
ных отношений Российской Федерации, между-
народных и внешнеэкономических связей пригра-
ничных субъектов Российской Федерации и му-
ниципальных образований приграничных субъек-
тов Российской Федерации с субъектами пригра-
ничного сотрудничества сопредельных госу-
дарств [ФЗ № 179-ФЗ, 2017]. Экономическая ин-
теграция как форма и результат приграничного
сотрудничества в наибольшей степени способ-
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ствует обеспечению конурентоспособности, ус-
тойчивости и безопасности социально-экономи-
ческого развития приграничных регионов, мини-
мизации угроз политической нестабильности на
их территории, обусловленных различиями в по-
литических системах и национальных интересах.
Основное различие понятий «приграничное со-
трудничество» и «экономическая интеграция»
сводится к ограничениям суверенитета. Межго-
сударственное сотрудничество по установлению
социальных, политических, культурных и эколо-
гических взаимосвязей между приграничными
регионами, как правило, не выходит за рамки,
ограниченные суверенитетом, тогда как эконо-
мическая интеграция предполагает передачу
части суверенитета интегрирующимся в эконо-
мическом плане регионам сопредельных госу-
дарств.

Исследование закономерностей пригранич-
ной экономической интеграции позволит выявить
возможности экономического роста пригранич-
ных регионов и разработать эффективные стра-
тегии их социально-экономического развития.
Между тем межрегиональные приграничные со-
циально-экономические отношения и процесс эко-
номической интеграции приграничных регионов
являются малоизученными в теории региональ-
ной экономики. До настоящего времени не была
разработана достаточно надежная система по-
казателей, которая позволила бы полноценно оце-
нить состояние и динамику межрегиональных
приграничных хозяйственных взаимодействий и
связей [Павлов, 2022; 2023].

Объектом исследования в настоящей статье
выступают хозяйственные системы приграничных

регионов сопредельных государств. Предмет ис-
следования составляют показатели, характеризу-
ющие экономические отношения между пригра-
ничными регионами по поводу обмена ресурсами
и совместного использования факторов производ-
ства для достижения общих целей.

Результаты исследования

Анализ результатов проведенных за после-
дние 26 лет научных исследований пригранично-
го взаимодействия регионов выявил широкий
спектр направлений изучения, затрагивающих
различные аспекты экономических, социальных,
политических, культурных и экологических взаи-
мосвязей между приграничными регионами. Сре-
ди них, в частности: процессы экономической,
социальной и культурной интеграции, междуна-
родное сотрудничество, внешнеэкономическая
деятельность (импорт и экспорт), приграничная
торговля, туристическая деятельность, инвести-
ционная активность и др. (табл. 1).

Согласно представленным в таблице 1 дан-
ным, более половины всех публикаций посвяще-
но исследованию приграничной экономической
интеграции, в 16 % публикаций рассматривают-
ся политические процессы в приграничье, в 8,2 %
публикаций – правовые аспекты приграничного
сотрудничества, в 6,3 % публикаций – историчес-
кие, в 4,9 % – географические аспекты такого
сотрудничества. Как показал проведенный лите-
ратурный обзор, научный интерес к проблемам
приграничного сотрудничества особенно проявил-
ся после 2004 г., а пик публикационной активнос-
ти по этой теме пришелся на 2016–2018 годы.

Таблица 1
Основные направления научных исследований (1997–2023 гг.)

приграничного сотрудничества регионов

Направления исследований  Количество 
публикаций, ед. 

Количество 
цитирующих 

публикаций, ед. 
Приграничное сотрудничество, всего 
В том числе: 

2 091 4 893 

   интеграционные процессы 101 142 
   трансграничное сотрудничество 96 148 
   экспорт 59 103 
   экономика (экономическая деятельность) 52 119 
   импорт   48 76 
   туристическая деятельность 47 75 
   инвестиционная активность 46 84 
   внешнеэкономическая деятельность  32 59 
   региональная экономика 26 97 

Примечание. Составлено авторами по: [eLIBRARY.RU ... , 2024].
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Причем наибольшее количество цитирований
научных публикаций по исследуемой проблема-
тике выявлено в 2018–2022 годах. Наиболее во-
стребованными эти научные публикации оказа-
лись экономическим научным сообществом
(61 % цитирований публикаций экономистами).
Следовательно, экономическая интеграция как
процесс устойчивого хозяйственного взаимодей-
ствия и обмена ресурсами, товарами, услугами,
капиталом между приграничными регионами со-
предельных государств, нацеленный на стимули-
рование экономического роста, создание новых
рабочих мест, повышение благосостояния насе-
ления и социальное развитие, является актуаль-
ной и перспективной проблематикой в исследо-
вании приграничного сотрудничества.

Исследованию проблем экономической ин-
теграции приграничных регионов России посвя-
тили свои труды В.С. Бильчак, М.В. Бильчак,
Э.А. Круг, А.С. Кузавко, К.В. Павлов, Е.С. Пер-
мякова, Н.П. Рыжова, Т.В. Черевичко, Е.Г. Чер-
няк, В.И. Шкромада и другие авторы. В соот-
ветствии с результатами их исследований при-
граничная экономическая интеграция предпола-
гает расширение масштабов национального про-
изводства за пределы национальных границ и
рынков. В результате этого происходит установ-
ление стабильных хозяйственных связей между
сопредельными регионами разных стран. Эта
интеграция способствует преодолению препят-
ствий взаимного обмена и сотрудничества меж-
ду приграничными региональными экономиками,
способствуя росту конкуренции, созданию еди-
нообразного хозяйственного пространства [Биль-
чак, 2012]. Интеграция как процесс объединения
элементов национальных экономик и высшая на
современном этапе ступень интернационализации
хозяйственной жизни любой страны признается
доминантой развития на приграничной террито-
рии [Бильчак В.С., Бильчак М.В., 2015]. При этом
приграничные регионы представляются террито-
риями, на которых проживают сообщества, тесно
связанные экономическими и социальными отно-
шениями, но разделенные границей [Бильчак В.С.,
Бильчак М.В., 2017]. Экономическая интеграция
трактуется как важный процесс, способствую-
щий устойчивому развитию приграничных реги-
онов, поскольку регионально интегрированные
территории становятся местом концентрации
более интенсивных экономических отношений
между регионами сопредельных государств и их
институциональной координации на основе дол-
госрочных общих норм [Зазерская, 2022].

Экономическую интеграцию приграничных
регионов можно определить и как объединение
разделенных национальной границей рынков пу-
тем изменения барьерной функции границы на
пути трансграничных экономических обменов.
С учетом разных методологических подходов,
эта категория может трактоваться как:

– перераспределение экономических аген-
тов в географическом пространстве, благодаря
расширению емкости рынков приграничных ре-
гионов в результате снижения барьерной функ-
ции границы (экономико-географический подход);

– объединение национальных рынков и рын-
ков приграничных регионов в результате сниже-
ния барьерной функции границы под влиянием
соотношения формальных и неформальных пра-
вил (экономико-институциональный подход);

– неформальный трансграничный рынок как
совокупность экономических агентов (сетей) и
институтов, действующих в рамках единого поля
взаимодействия (экономико-социологический
подход) [Рыжова, 2013].

В соответствии с эволюционным подходом
экономическая интеграция приграничных регио-
нов характеризуется состоянием как внешних, так
и внутренних противоречий в развитии их хозяй-
ственных систем. Внешние противоречия воз-
никают по причине антагонистического характе-
ра взаимодействия между приграничной хозяй-
ственной системой и хозяйственными система-
ми соседних регионов. Внешние противоречия на
границе приграничного региона играют важную
роль в поддержании необходимой «разности по-
тенциалов» для сохранения внутреннего равно-
весия хозяйственной системы. Эта разность по-
тенциалов обеспечивает непрерывность и интен-
сивность переноса материальных, энергетичес-
ких и информационных потоков извне в систему.
В значительной степени это зависит от характе-
ра и способа разрешения внутренних противоре-
чий в хозяйственной системе и определяет со-
стояние ее внутрисистемного динамического
равновесия. Одним из примеров внешних проти-
воречий является несоответствие между состо-
янием ресурсной базы приграничного хозяйства
и возможностями внешней среды удовлетворить
его потребности в новых видах природных и со-
циальных ресурсов. Внутренние противоречия
развития хозяйственных систем приграничных
регионов вызваны несоответствием между фун-
кционированием производительных сил и разви-
тием внутрисистемных экономических отноше-
ний. Эти противоречия включают несоответствия
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между потреблением и накоплением, ростом со-
циальных потребностей и исчерпанием доступ-
ных природных ресурсов, ростом технико-техно-
логических инноваций и активностью инвестици-
онного процесса, сложившимися технико-эконо-
мическими укладами и новыми, более эффектив-
ными структурами, ростом трудовой занятости
и высвобождением рабочих мест, и др. Можно
сказать, что внутренние противоречия развития
хозяйственной системы определяют состояние ее
внутреннего динамического равновесия, в то вре-
мя как внешние противоречия влияют на состо-
яние внешнего неравновесия [Плякин, 2006].

Состояние равновесия внутри системы мо-
жет быть нарушено, что приводит к переходу
приграничной хозяйственной системы в другое
равновесное состояние. Этот переход происхо-
дит через неравновесное критическое внутрен-
нее состояние системы, которое условно можно
назвать переходным. Снижение барьерной фун-
кции границ и экономическая интеграция двух
приграничных регионов по обе стороны государ-
ственной границы могут возникнуть и углублять-
ся, если внутренняя среда приграничных хозяй-
ственных систем будет находиться в состоянии
согласованного устойчивого динамического рав-
новесия, определяющего процесс их взаимной
адаптации при условии, когда на территории этих
хозяйственных систем достигается оптимальное
соотношение между количеством добывающих
и перерабатывающих промышленных предприя-
тий, имеется развитая социальная, транспортная
и иная инфраструктура, а также близкое по свое-
му содержанию институционально-правовое ус-
тройство.

В этой связи, чтобы определить степень
вовлеченности региона в процесс интеграции с
хозяйственной системой соседней приграничной
территории, необходимо определить баланс меж-
ду внутренней устойчивостью региона и той вы-
годой, которую могут получить субъекты эконо-
мической деятельности от расширения пригра-
ничного сотрудничества. Оценка управления ин-
теграционными процессами на приграничных тер-
риториях может быть основана на следующих
принципах: максимизация предельной выгоды для
хозяйствующих субъектов экономической систе-
мы приграничного региона в результате экономи-
ческой интеграции, минимизация негативных вне-
шних эффектов, связанных с интеграцией, и оп-
тимизация институционально-правовой среды,
которая является основой приграничной интегра-
ции [Бабина, 2009].

Снижение барьерной функции границ и эко-
номическая интеграция двух приграничных ре-
гионов происходят при условии устойчивого внут-
рисистемного равновесного, сопряженного, слож-
ноструктурированного, встречного движения фак-
торов производства со стороны каждого пригра-
ничного региона по коммуникационным маршру-
там (каналам интеграции). В соответствии с эво-
люционно-генетической теорией факторов
производства выделяют шесть производствен-
ных факторов: человеческий (Ч), природно-ресур-
сный (ПР), технико-технологический (Т), инсти-
туциональный (Инс), организационный (Орг) и
информационный (Инф) [Иншаков, 2001]. С уче-
том этого можно выделить шесть видов одно-
именных каналов экономической интеграции при-
граничных регионов: человеческий, природно-
ресурсный, технико-технологический и т. д. В ре-
зультате обмена и потребления факторов произ-
водства по каналам интеграции происходит раз-
витие экономического потенциала приграничных
регионов, изменение экономической активности
и качества жизни на их территории.

В связи с этим исследование процесса вов-
леченности регионов в приграничные интеграци-
онные процессы предлагаем выполнять на осно-
ве предварительной оценки экономического по-
тенциала регионов (ЭП), экономической актив-
ности (ЭА) и качества жизни (КЖ) на пригра-
ничных территориях, определяющих их конкурен-
тоспособность, устойчивость и безопасность
развития (КУБ-развития). По мнению авторов,
оценку экономического потенциала, экономичес-
кой активности и качества жизни приграничных
регионов следует структурировать с учетом
представления о шестимерном состоянии фак-
торов производства (см. табл. 2). Важно учиты-
вать тот факт, что в случае значительных разли-
чий показателей, характеризующих состояние
экономического потенциала регионов, экономи-
ческой активности и качества жизни на пригра-
ничных территориях, а также проявления отри-
цательных внешних эффектов на уровне, превы-
шающем допустимые пределы, процесс эконо-
мической интеграции может оказаться невыгод-
ным для сторон приграничного взаимодействия.

Подтверждением возможности использова-
ния предлагаемой выше структуры факторных
компонентов экономического потенциала, эконо-
мической активности и качества жизни является
то, что в ряде научных публикаций отечествен-
ных исследователей подчеркивается необходимость
их оценки для приграничных регионов России.



90 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2024. Т. 12. № 1

A.V. Plyakin, E.A. Orekhova. Economic Integration as a Form and Result of Cross-Border Cooperation Between Regions

В частности, оценка суммарного ВРП пригранич-
ных регионов и его доли в ВВП страны призна-
ется важной и актуальной. Также важно учиты-
вать удельный вес этой группы регионов в наци-
ональном экспорте и импорте, а также масшта-
бы эмиграции и иммиграции населения из при-
граничных регионов. Эти факторы помогут оце-
нить экономическую значимость и влияние при-
граничных регионов на развитие страны в целом
из приграничных регионов, экспорта и импорта
капитала, межрегиональной торговли между при-
граничными территориями и др. как ключевых
составляющих экономического потенциала при-
граничных регионов [Павлов, 2022]. Российски-
ми исследователями реализованы попытки вы-
делить в структуре показателей экономического
потенциала приграничного региона такие его ком-
поненты, как трудовой, природно-ресурсный, фи-
нансовый и управленческий [Дамбаева, 2019].
Человеческий потенциал как часть экономичес-
кого потенциала региона признается основой
обеспечения его экономической безопасности,
без учета которой экономическая интеграция
приграничных регионов сопредельных государств
становится невозможной [Гагарина, Архипова,
2023]. В качестве надежной основы для пригра-
ничного сотрудничества предлагается принять
путь индустриально-инновационного развития,

провести модернизационные преобразования в
экономике и усилить экономические и торговые
связи между приграничными регионами сосед-
них стран. Такое сотрудничество поможет со-
здать единое экономическое пространство по обе
стороны границы, которое будет иметь уникаль-
ные особенности и преимущества [Мекин, 2021].
Следует дополнить, что приграничные регионы
в силу своего выгодного экономико-географичес-
кого положения по отношению к внешним рын-
кам получают существенное преимущество для
реализации своего экономического потенциала
посредством развития приграничной торговли и
бизнеса на сопредельной территории. Природно-
ресурсный потенциал приграничного региона мо-
жет быть востребован в регионе сопредельного
государства, что создает геоэкологические пред-
посылки для развития рекреационной деятельно-
сти и туризма на сопредельных территориях [Чи-
билев, 2006].

По мнению российских авторов научных
исследований, развитие производственной и
транспортной инфраструктуры как важнейшей
составляющей экономического потенциала реги-
она улучшает связи между приграничными ре-
гионами сопредельных государств, способству-
ет росту торговли, инвестиционной активности и
экономическому развитию в целом [Бережная,

Таблица 2
Структура факторных слагаемых экономического потенциала,

экономической активности и качества жизни приграничных регионов

Факторные составляющие Экономический потенциал 
(ЭП) 

Экономическая активность 
(ЭА) 

Качество жизни 
(КЖ) 

Человеческий (Ч) Трудовой потенциал (ЭПч) Трудовая активность (ЭАч) Уровень и качество по-
требления (КЖч) 

Технико-технологический (Т) Производственный и 
транспортный потенциал 
(ЭПт) 

Активность в сфере про-
изводства товаров и ока-
зания услуг (ЭАт) 

Состояние социальной ин-
фраструктуры и жилищно-
коммунального хозяйства 
(КЖт) 

Природный (Пр) Природно-ресурсный по-
тенциал (ЭПпр) 

Активность природополь-
зования (ЭАпр) 

Медико-демографическая 
ситуация (КЖпр) 

Институциональный (Инс) Потенциал институцио-
нальной среды (ЭПинс) 

Институциональная ак-
тивность (ЭАинс) 

Институциональное обеспе-
чение личной и обществен-
ной безопасности (КЖинс) 

Организационный (Орг) Организационный потен-
циал (потенциал управле-
ния) (ЭПорг) 

Активность организаций 
(ЭАорг) 

Уровень развития и управ-
ления социальной сферы 
(здравоохранения, образо-
вания, культуры) (КЖорг) 

Информационный (Инф) Информационный потен-
циал (ЭПинф) 

Информационная актив-
ность (ЭАинф) 

Развитие информационной 
инфраструктуры и доступ-
ность информации (КЖинф) 

Примечание. Составлено авторами по: [Плякин, 2011; Плякин, Орехова, 2018].
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2021]. Качество институциональной среды может
стать основным препятствием для успешного
развития приграничного сотрудничества. Особен-
но важно отметить, что экспортная деятельность
часто сталкивается с различными институцио-
нальными барьерами, а именно информационны-
ми, инфраструктурными и административными.

Информационные барьеры могут включать
ограниченный доступ к рыночной информации,
неполное понимание требований и правил экспор-
та, а также сложности в получении необходимых
разрешений и лицензий. Инфраструктурные ба-
рьеры могут связываться с недостаточным раз-
витием транспортной, телекоммуникационной и
логистической инфраструктуры, что затрудняет
эффективную доставку товаров и услуг через
границу. Административные барьеры могут
включать сложные и долгие процедуры регист-
рации, таможенного оформления и сертификации,
а также непрозрачность и неопределенность в
законодательстве и правилах, регулирующих эк-
спорт [Козырева, Морозова, 2016]. Институцио-
нальный потенциал приграничного региона, зави-
сящий от состояния институтов развития, во мно-
гом определяет инвестиционную эффективность
инфраструктурных проектов, выполненных в рам-
ках государственно-частного партнерства на его
территории [Родионов, Калина, 2021].

Организационный потенциал приграничной
интеграции регионов обеспечивает формирова-
ние эффективной организационной структуры уп-
равления приграничным сотрудничеством, зада-
чей которой является четкое распределение фун-
кций по выработке направлений сотрудничества
и обеспечению его реализации между участни-
ками этого процесса [Бакшин, Раевский, 2013].
Низкий уровень развития информационного по-
тенциала приграничных регионов, в частности
закрытый характер баз данных о международ-
ном сотрудничестве, может стать реальным пре-
пятствием на пути межмуниципального партнер-
ства на местном уровне [Абдуллаева, 2022].

В целом российскими исследователями до-
казано, что реализация экономического потен-
циала приграничных регионов помогает создать
благоприятную среду для их экономической ин-
теграции и развития приграничного сотрудниче-
ства. Наряду с этим учитывается экономичес-
кая активность (ЭА) приграничных регионов, иг-
рающая важную роль в процессе их экономичес-
кой интеграции, тем более что приграничные тер-
ритории имеют больший потенциал инновацион-
ного развития за счет внутренних креативных

ресурсов, чем «внутренние» регионы страны
[Стариков, Пономарева, 2018].

Перспективы повышения экономической
активности приграничных регионов связывают-
ся с институциональной активностью (заключе-
нием контрактов и исполнением договорных обя-
зательств в инвестиционной, финансовой, соци-
альной сферах) и соответствующими институци-
ональными инновациями, нацеленными на стиму-
лирование экономической активности и трудовую
адаптацию населения [Михель, 2015].

Организационная активность, в частности
изменение подходов к управлению процессами
интеграции организаций бизнеса приграничных
регионов, способствует достижению цели эффек-
тивного и устойчивого развития экономического
пространства на их территории [Соколова, Грин-
круг, 2011]. Рост экономической активности в
приграничных регионах благоприятствует разви-
тию торговых отношений, обмену технологиями
и инновациями, развитию транспортно-логисти-
ческой инфраструктуры приграничья. Экономи-
ческая (деловая) активность, наряду с развитым
экономическим потенциалом и высоким каче-
ством жизни населения, способствует росту ин-
вестиционной привлекательности приграничных
регионов в связи с возможностью доступности
новых рынков, низких затрат на производство,
наличием квалифицированной рабочей силы и
других факторов производства [Рой, 2022].

Развитие экономической активности в при-
граничных регионах способствует созданию при-
влекательных туристических объектов и разви-
тию гостиничного бизнеса. Рост экономической
активности укрепляет культурные приграничные
связи, развивает культуру ведения бизнеса, рас-
ширяет обмен опытом и знаниями, способствует
росту доверия в деловой среде, положительно
влияя на процессы экономической интеграции
[Лю, Петрунина, 2021]. Наконец, информацион-
ная активность населения и бизнес-сообщества,
как следствие их интереса с позиции трансгра-
ничного сотрудничества, способствует интегра-
ции информационных пространств приграничных
регионов [Михайлова, Хвалей, Михайлов, 2022].

Научный интерес российских исследовате-
лей составляет и влияние качества жизни (КЖ)
на интеграционные процессы между пригранич-
ными регионами сопредельных государств [Чу-
гунова, Полякова, 2017]. Стремление людей жить
и работать в местах с хорошими условиями жиз-
ни, доступными и качественными услугами, бе-
зопасной и экологически благоприятной природ-
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ной средой обеспечивает вложения инвестиций
в экономическое развитие привлекательных тер-
риторий и создание там новых рабочих мест.

В этом контексте особое внимание следует
уделять не только объему инвестиций, но и их
качеству, а также влиянию, которое они оказы-
вают на улучшение условий, определяющих ка-
чество жизни населения регионов. Инвестиции
должны быть направлены на развитие инфра-
структуры, образования, здравоохранения, соци-
альной защиты и других сфер, которые непос-
редственно влияют на качество жизни людей.
Они должны способствовать улучшению дос-
тупности и качества образования, обеспечению
высокого уровня медицинского обслуживания,
созданию комфортной и безопасной среды для
жизни и деятельности граждан [Глазырина, Фа-
лейчик, 2019].

Повышение качества жизни в приграничных
регионах привлекает мигрантов и квалифициро-
ванную рабочую силу, стимулируя расширение

бизнеса, внедрение инноваций и повышение ка-
чества предоставляемых услуг. Чистая и безо-
пасная окружающая среда, развитая инфраструк-
тура, комфортные условия проживания и гостеп-
риимство местного населения привлекают боль-
ше туристов и способствуют развитию туристи-
ческой индустрии [Данилова, Шайхитдинов,
2021]. В целом российскими исследователями
доказано, что повышение качества жизни в при-
граничных регионах позитивно влияет на процесс
приграничной экономической интеграции.

С учетом вышеизложенного комплексную
оценку вовлеченности приграничных регионов в
интеграционные процессы предлагаем выполнять
на основе предварительной факторной оценки
экономического потенциала, экономической ак-
тивности и качества жизни приграничных регио-
нов и дополнить агрегированием полученных по-
казателей в координатах конкурентоспособнос-
ти, устойчивости и безопасности развития (КУБ-
развития) (табл. 3).

Таблица 3
Структура индикаторов КУБ-развития приграничной экономической интеграции

Объект оценки  Индикаторы Характеристика 

Конкурентоспо-
собность 
развития 

приграничного 
региона 

(К) 

Кч = f(ЭПч; КЖч) Конкурентоспособность человеческого потенциала и потребления 

Кт = f(ЭПт; КЖт) 
Конкурентоспособность производственного и транспортного потенциа-
лов, социальной инфраструктуры и ЖКХ  

Кпр = f(ЭПпр; КЖпр) 
Конкурентоспособность природно-ресурсного потенциала и медико-
демографического состояния региона 

Кинс = f(ЭПинс; КЖинс) 
Конкурентоспособность правовой среды, личной  и общественной безо-
пасности 

Корг = f(ЭПорг; КЖорг) 
Конкурентоспособность организаций сферы производства, услуг и со-
циального обслуживания (здравоохранения, образования, культуры) 

Кинф = f(ЭПинф; КЖинф) Конкурентоспособность информационной среды и оказания информа-
ционных услуг 

Устойчивость 
развития 

приграничного 
региона 

(У) 

Уч = f(ЭПч; ЭАч) Устойчивость развития человеческого потенциала и трудовой активно-
сти населения 

Ут = f(ЭПт; ЭАт) 
Устойчивость развития сферы производства и производственной актив-
ности 

Упр = f(ЭПпр; ЭАпр) Устойчивость освоения природно-ресурсного потенциала и активности 
в сфере природопользования  

Уинс = f(ЭПинс; ЭАинс) Устойчивость институциональной среды и институциональной активности  
Уорг = f(ЭПорг; ЭАорг) Устойчивость развития организационной среды и активности организаций  

Уинф = f(ЭПинф; ЭАинф) Устойчивость развития информационной среды и информационной актив-
ности  

Безопасность 
развития 

приграничного 
региона 

(Б) 

Бч = f(ЭАч; КЖч) Безопасность трудовой деятельности и потребления  

Бт = f(ЭАт; КЖт) 
Безопасность в сфере производства, социального обслуживания и жи-
лищно-коммунального хозяйства 

Бпр = f(ЭАпр; КЖпр) Безопасность природопользования, здоровья населения и демографиче-
ских процессов 

Бинс = f(ЭАинс; КЖинс) Безопасность личности, общества и институциональной среды  

Борг = f(ЭАорг; КЖорг) 
Безопасность деятельности организаций производственной и социаль-
ной сферы 

Бинф=f(ЭАинф; КЖинф) Безопасность информационной среды и инфраструктуры 

Примечание. Составлено авторами.
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Выводы

Экономическая интеграция как форма и ре-
зультат приграничного сотрудничества в наиболь-
шей степени способствует обеспечению конурен-
тоспособности, устойчивости и безопасности со-
циально-экономического развития приграничных
регионов. Важно отметить, что межрегиональные
приграничные социально-экономические отноше-
ния и процесс экономической интеграции пригра-
ничных регионов являются наименее исследован-
ными в теории региональной экономики. До сих
пор не была разработана система показателей,
которая позволила бы комплексно оценить состо-
яние и динамику межрегиональных приграничных
хозяйственных взаимодействий. Для более пол-
ного понимания и анализа таких отношений и про-
цессов необходимо проводить дальнейшие иссле-
дования, разработать новые методические под-
ходы и инструменты оценки. Это поможет лучше
понять влияние приграничного сотрудничества на
экономику и социальное развитие регионов, выя-
вить преимущества и проблемы таких отношений,
а также определить эффективные стратегии и ме-
ханизмы для их развития и улучшения.

Снижение барьерной функции границ и эко-
номическая интеграция двух приграничных реги-
онов происходят при условии устойчивого внутри-
системного равновесного, сопряженного, слож-
ноструктурированного, встречного движения фак-
торов производства со стороны каждого пригра-
ничного региона по коммуникационным маршру-
там (каналам интеграции). Можно выделить
шесть видов каналов экономической интеграции
приграничных регионов, в результате действия
которых происходит развитие экономического по-
тенциала приграничных регионов, изменение эко-
номической активности и качества жизни на их
территории. Исследование процесса вовлеченно-
сти регионов в приграничные интеграционные про-
цессы предлагается выполнять на основе предва-
рительной оценки экономического потенциала при-
граничных регионов, экономической активности и
качества жизни с учетом представления о шести-
мерном состоянии факторов производства и в ко-
ординатах конкурентоспособности, устойчивости
и безопасности развития регионов.
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