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Abstract. The authors of the article studied trends in regional integration in the Russian Federation in the context of
transformation processes and globalization changes in the world. The subject of the study is the trend of regionalization
of integration processes in the Russian Federation, taking into account the transformation of the external environment.
In the context of the issue, the authors tried to show current trends in interregional integration using the example of the
Ural Federal District of the Russian Federation in the context of strategic management of regional integration processes.
The article offers a methodology for the strategic management of the social and economic development of regions.
The research methods in the article were the methods of systematization and generalization, as well as the method of
content analysis. The suggested methodological approach to strategic management of regional integration of constituent
entities of the Russian Federation allows us to develop an efficient system of techniques for managerial decision-making.
While examining the category of integration, the authors noted that it is closely related to the category of space and also
concluded that the more intense and varied the interaction between agents belonging to different territorial units, the
higher the degree of integration. The social and economic consequences of competition between the constituent entities
of the Russian Federation for resources are of particular interest today in light of the extreme differentiation of regions and
the growing gap between them. The study identified industries in the constituent entities of the Ural Federal District where
regional integration is most actively observed. The authors of the article also found that interaction between regions is
carried out through the transfer of functions in the fields of housing policy, tourism, services and retail trade. The article
identifies the main trends in regional integration in the areas of various types of interregional flows: imports and exports,
migration, information, and investments, and also evaluates the effects of regional integration.
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Аннотация. Авторы статьи провели исследование тенденций региональной интеграции в РФ в условиях транс-
формационных процессов и глобализационных изменений в мире. Предметом работы являются тенденции регио-
нализации процессов интеграции в РФ с учетом трансформационной внешней среды. В контексте темы авторы
попытались показать современные тенденции межрегиональной интеграционной повестки на примере Уральского
федерального округа РФ в контексте стратегического управления региональными интеграционными процессами.
В статье предложен методологический подход к стратегическому управлению социально-экономическим развити-
ем регионов. Применимыми методами исследования в статье стали метод систематизации и обобщения, а также
метод контент-анализа. Предложенный методологический подход к стратегическому управлению региональной
интеграцией субъектов РФ позволяет разработать эффективную систему методик принятия управленческих реше-
ний. Исследуя категорию интеграции, авторами было отмечено, что она тесно связана с категорией пространства,
а также сделан вывод, что интенсивнее и разнообразнее осуществляется взаимодействие между агентами, принад-
лежащими разным территориальным единицам, тем выше степень интеграции. Социально-экономические послед-
ствия конкуренции субъектов РФ за ресурсы сегодня представляют особый интерес в свете чрезвычайной диффе-
ренциации регионов и усиления разрыва между ними. В рамках исследования выявлены отрасли субъектов Ураль-
ского федерального округа, где наиболее активно прослеживается региональная интеграция. Авторами статьи так-
же установлено, что взаимодействие регионов осуществляется посредством трансфера функций в сфере жилищ-
ной политики, туризме, в сфере услуг и розничной торговли. В статье определены основные тенденции региональ-
ной интеграции по направлениям различных типов межрегиональных потоков: ввоз и вывоз, миграция, информа-
ция, инвестиции, а также оценены эффекты региональной интеграции.

Ключевые слова: стратегическое управление, регион, региональная интеграция, технологии управления,
цифровизация.
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Введение

В условиях потенциальной экономической и
политической неопределенности и роста геопо-
литических рисков, ориентации на импортозаме-
щающую модель развития региональных эконо-
мических процессов в РФ при ограниченности
финансовых ресурсов регионов РФ находит от-
ражение как в оценке социально-экономических
эффектов региональных межинтеграционных про-

цессов, так и необходимости формирования еди-
ного методического подхода оценок совокупно-
го их влияния на социально-экономические пока-
затели отдельного региона.

Применимыми методами исследования в ста-
тье стали метод систематизации и обобщения для
определения понятийного аппарата и метод контент-
анализа. Методология научного исследования –
основные положения теории региональной экономики
в части стратегического управления региональным
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развитием и межрегиональной интеграционной по-
литики, работы российских и зарубежных ученых
и практиков в этой области [Плетнева, 2021; Feleki,
Vlachokostas, Moussiopoulos, 2020; Van den Berg
et al., 2005].

Оценка стратегического управления реги-
ональными интеграционными процессами – от-
носительно новое направление в исследовании
пространственного развития регионов, позволя-
ющее провести мониторинг глубины и динамику
интеграционного процесса и дать прогноз тен-
денций регионализации и глобализации [Сахаров,
Корнилов, 2015]. С точки зрения перспектив ук-
репления межрегионального сотрудничества ис-
пользование такого рода мониторинга позволя-
ет сделать интеграционный процесс более про-
зрачным, эффективным и устойчивым
[Transforming Our World ... , 2015]. Он объединя-
ет в себе ряд инструментов и процедур по сбору
информации и ее обработке с целью изучения и
оценки политики властей в сфере региональной
интеграции или же обеспечения ее реализации
[De Lombaerde et al., 2011].

Преимуществами стратегического управле-
ния региональными интеграционными процесса-
ми являются: возможность идентифицировать
лучшие практики взаимодействия территорий,
повышение качества управленческих решений в
сфере региональной политики, оперативное реа-
гирование на изменения и корректировка страте-
гий территориального развития по мере необхо-
димости и в зависимости от геополитической
ситуации.

В научных трудах, посвященных региональ-
ной интеграции, описаны многочисленные мето-
ды исследования – как качественные, так и ко-
личественные. В качестве дополнительного ме-
тода могут и должны рассматриваться оценка
отношения региональной политической элиты и
измерение общественного мнения касательно
процессов региональной интеграции. В сравни-
тельной политологии оценка отношения регио-
нальной политической элиты к тем или иным воп-
росам осуществляется в ходе интервью экспер-
тов или путем анализа политических манифес-
тов. В данной статье авторами использован
второй подход [Бухвальд, 2023; Соляник, 2018].

В сравнительной политологии оценка отно-
шения политической элиты к тому или иному воп-
росу осуществляется в ходе экспертных обзоров
или путем анализа политических манифестов.
Подобно тому, как партийные манифесты отра-
жают мнение партии в целом и мнение ее чле-
нов, документы, выпущенные государственными
органами региональной власти, выражают мне-
ние региональной политической элиты.

Теоретико-методологические исследования
процессов стратегического управления

субъектами РФ

В условиях социально-экономических и поли-
тических изменений на макро- и мезоуровнях управ-
ления региональными интеграционными процессами
следует рассмотреть три важнейших стратегичес-
ких предположения, представленные на рисунке 1.

Рис. 1. Стратегические предположения в управлении региональными интеграционными процессами
в контексте цифровизации

Примечание. Составлено авторами.
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Долгосрочные приоритеты государственной
политики страны в разрезе социально-экономи-
ческого развития субъектов РФ отражены в ос-
новных системообразующих документах страте-
гического планирования, которые можно предста-
вить в виде иерархического симбиоза: Страте-
гия национальной безопасности РФ; Стратегия
пространственного развития РФ как базис реа-
лизации основ государственной политики реги-
онального развития страны; Стратегия социаль-
но-экономического развития РФ как базис стра-
тегического планирования в сфере социально-
экономического развития страны, включающий
принципы конструктивного взаимодействия орга-
нов государственной власти, субъектов экономи-
ческой и предпринимательской деятельности и
гражданского общества; Стратегический про-
гноз РФ как базис стратегического целеполага-
ния государственной политики в долгосрочной пер-

спективе, включающий научно обоснованную мо-
дель перспективного облика  страны.

Представленная иерархически сформирован-
ная совокупность документов стратегического
планирования федерального и отраслевого уров-
ня, обеспечивающая реализацию государствен-
ной политики социально-экономического развития
РФ [Еремин, Кузнецов, Чернышева, 2022; Маков-
кина, 2014], включает несколько видов докумен-
тов, представленных на рисунке 2.

Существующий иерархический принцип
структурирования системы документов страте-
гического планирования указывает на изменение
содержательного аспекта в зависимости от на-
значения документов стратегического плани-
рования на мезоуровне. В связи с этим целесо-
образно считать текущую ситуацию переход-
ным периодом и ориентироваться на новый
«цикл стратегического планирования», начало
 

 

 

Рис. 2. Типология документов стратегического планирования РФ
Примечание. Составлено авторами.



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2023. Т. 11. № 4 45

О.Т. Ергунова, С.Г. Пьянкова, И.Е. Исаева. Модель стратегического управления субъектами

которого связано с цифровизацией государствен-
ного управления.

В субъектах РФ цели, принципы и содер-
жание стратегий социально-экономического раз-
вития, как правило, универсально по тематике,
намерениям, общедоступно и актуально. Стра-
тегия представляет собой в том числе и канал
коммуникации с представителями широкой об-
щественности и узкоспециализированными спе-
циалистами.

Методика исследования

В настоящее время арсенал методов стра-
тегического планирования и управления регио-
нальным развитием достаточно широк. В рам-
ках данного исследования предлагается исполь-
зование контент-анализа как одного из методов
анализа содержания источников текстовых мас-
сивов, проводимый с целью выделения смысло-
вых единиц и последующего замера частоты их
упоминания. Для обобщения практического опы-
та и методологии планирования с 2002 г. ежегод-
но в рамках Форума стратегов идет разработка
деловой и дискуссионной площадки для разра-
ботки стратегий. Данная площадка – это плат-
форма для взаимодействия экспертов, это интер-
нет-ресурс, призванный аккумулировать данные
о методике, контакты экспертов, результаты их
работы и популяризировать саму деятельность.

В работах российских и зарубежных иссле-
дователей представлены методики оценки стра-
тегического развития городов, регионов и стран,
в их основе лежит статистический анализ дан-
ных социально-экономического развития и экс-
пертная оценка стратегических проектов [Плетне-
ва, 2021; Волошина, 2010; Юрьева, 2014].

Отдельного упоминания заслуживают ме-
тодики, разработанные региональными и муни-
ципальными органами власти РФ, где зачастую
отдельные разделы посвящены анализу доку-
ментов, который предполагает сравнение доку-
ментов между собой и с нормативно-правовыми
актами федерального уровня, выявление основ-
ных особенностей управленческих документов,
проверка наполненности конкретными расчетны-
ми показателями, упоминание мер ответствен-
ности за неисполнение стратегических меропри-
ятий, проверка присутствия в стратегических
документах механизма обратной связи [Санаков,
2023; Еремин, 2021; Пашинян, 2012].

Гибкость контент-анализа заключается в
возможности быть примененным к широкому

спектру разнообразных типов неструктурирован-
ной информации, какой является информация о
региональной интеграции, «растворенная» в тек-
стовом массиве, целью написания которого вов-
се не является описание тенденций и перспектив
региональной интеграции и в целом несущего
совершенно другую смысловую нагрузку (дру-
гими словами, вопросы региональной интеграции
обсуждаются не сами по себе, а в контексте
внутренней и внешней политики регионов).

Особенность контент-анализа в представ-
ленном исследовании состоит в том, что для изу-
чения и классификации содержания муниципаль-
ных стратегий производился подсчет фиксиро-
ванных слов-маркеров и их производных, являю-
щихся центральными категориями заранее выб-
ранных семантических полей.

Результаты исследования

Проведенная оценка семантического поля
предмета исследования – региональной интегра-
ции в Уральском федеральном округе РФ, в со-
став которого входят четыре области (Свердлов-
ская, Челябинская, Курганская, Тюменская) и два
автономных округа (Ханты-Мансийский – Югра,
Ямало-Ненецкий), позволила сделать вывод, что
интеграционная риторика встроена в структуру
стратегий. Так, например, смысловые блоки
стратегии находят свое отражение в отношении
регионального сообщества к идеям интеграции,
что прослеживается в цели Стратегии, страте-
гических направлениях, программно-целевых ус-
тановках.

Основными акторами разработки стратегий
регионального развития являются: профильные
комитеты регионального правительства, консуль-
танты экспертных организаций; региональное
сообщество.

Поэтому можно считать, что идеи об ин-
теграции (или их отсутствие) являются выраже-
нием отношения регионального сообщества к
взаимодействию и сотрудничеству. На рисунке 3
представлено информационное поле упоминаемо-
сти фактов региональной интеграции.

Исследуя категорию интеграции, следует
отметить, что она тесно связана с категорией
пространства. Связь нетривиальна: регионы пред-
ставляют собой территориально обособленные
образования, экономика которых функционирует
постольку, поскольку осуществляется взаимодей-
ствие между агентами, принадлежащими разным
территориальным единицам; чем интенсивнее и
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разнообразнее такое взаимодействие, тем выше
степень интеграции.

В рамках новой экономической географии
доказано, что периферийные регионы получают
дополнительные импульсы роста под воздействи-
ем пространственных экстерналий (в том числе
агломерационных эффектов) благодаря близос-
ти к агломерациям, государственным границам,
порта [Белавина, 2021; Парфенов, 2015].

К группе прикладных фактов региональной
интеграции относятся: координация развития ин-
фраструктуры (в основном транспортной), созда-
ние объединенных кластеров, согласованное тер-

риториальное планирование, реализация совмес-
тных проектов в области транспорта, инженер-
ной инфраструктуры и жилищного строительства,
формирование единой туристической политики,
согласование разделения бюджетной нагрузки.
Большинство фактов региональной интеграции
Свердловской области и города Екатеринбурга в
той или иной степени относятся к развитию агло-
мерации. Так, в стратегии Свердловской облас-
ти декларируется необходимость разработки
единой стратегии развития агломеративного по-
яса с Екатеринбургом [Закон Свердловской об-
ласти № 151-ОЗ, 2015].
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Рис. 3. Информационное поле упоминаемости фактов региональной интеграции
Примечание. Составлено авторами.



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2023. Т. 11. № 4 47

О.Т. Ергунова, С.Г. Пьянкова, И.Е. Исаева. Модель стратегического управления субъектами

Код «Пространство» используется для ко-
дирования фактов региональной интеграции, свя-
занных не только с пространственными экстер-
налиями, но и различными аспектами террито-
риального менеджмента, относящимися к меж-
региональному взаимодействию.

Интенсивное взаимодействие регионов со-
кращает расстояние между ними, происходит
сжатие пространства. Отдельные территории
рискуют быть исключенными из интеграционных
процессов и отброшенными на периферию. Ре-
гионы должны грамотно управлять своей терри-
торией для исключения вероятности «выпасть»
из общего пространства субрегиона.

Чаще всего к теме пространства возвраща-
ются авторы стратегий Свердловской, Челябин-
ской, Тюменской областей и Ханты-Мансийского
автономного округа [Закон Свердловской облас-
ти № 151-ОЗ, 2015; Постановление Законода-
тельного Собрания Челябинской области № 1748,
2019; Закон Тюменской области № 23, 2020; Рас-
поряжение Правительства Ханты-Мансийского
автономного округа № 101-рп, 2013]. Чаще все-
го в стратегиях упоминается динамика системы
расселения. Для регионов характерны отток на-
селения из сельской местности и его концентра-
ция в граничащих с агломерациями районах, од-
нако отмечается и обратный процесс – жители
центров субъектов УрФО РФ селятся в городах-
спутниках, находящихся вблизи границ агломе-
раций. Таким образом, сельская система рассе-
ления в основном сворачивается за пределами
зон влияния основных транспортных коридоров и
агломераций. Миграции в агломерации в основ-
ном подвержены трудоспособное население и
молодежь. Примыкающие к агломерациям рай-
оны традиционно являются донорами человечес-
ких ресурсов. В будущем такая тенденция мо-
жет быть переломлена при условии, что регио-
нальные центры смогут встроиться в систему
агломераций.

Традиционная старожильческая система
расселения слабеет или исчезает полностью, что
закономерно ведет к сворачиванию сети инже-
нерной и социальной инфраструктуры. Один из
вызовов перед региональными властями – опти-
мизация элементов инфраструктурной сети с од-
новременным повышением качества жизни.

Устойчивая радиальная (центростремитель-
ная) структура расселения характерна для всех
регионов [Dizdaroglu, 2017; Elgert, 2018]. Систе-
мы более мелких расселенческих подцентров
ориентированы на региональные центры и агло-

мерации. В стратегиях упоминается об усилении
роли периферийных зон агломераций за счет ук-
репления системы расселения. Это происходит
на фоне формирования единого рынка труда и
увеличения масштабов маятниковой миграции.
Зонами инвестиционного подъема традиционно
считаются транспортные коридоры: новые рабо-
чие места в основном появлялись на территори-
ях, прилегающих к транспортному коридору.

Исследование показало, что ряд фактов
региональной интеграции относятся только к
стратегиям крупных городов, например Екате-
ринбург, Челябинск [Решение Екатеринбургской
городской Думы № 40/6, 2023; Решение Челябин-
ской городской думы № 20/2, 2021]. Агломера-
ции расположены на ограниченной территории и
зачастую испытывают дефицит территориальных
ресурсов, ведущий к конфликтам между хозяй-
ствующими субъектами и ухудшению качества
пространства. Потому приоритетное внимание
должно уделяться территориальному планирова-
нию с вовлечением периферийных зон. В стра-
тегии Свердловской области и Екатеринбурга
встречается достаточно большое количество
одинаково классифицируемых фактов, например
о территориальных дисбалансах, комплексности
использования территорий и его эффективности.
Кроме того, большинство фактов относятся
именно к этой паре, что свидетельствует о вы-
сокой степени пространственной взаимосвязан-
ности субъектов.

Изучая тенденции, связанные с развитием
областных агломераций, следует отметить, что
фактор агломерации оказывает существенное
воздействие на уровень интеграции мегаполиса
и окружающего региона. Влияние агломерации
простирается и за пределами окаймляющего её
региона. Тема агломерации является сквозной для
стратегий Свердловской и Челябинской облас-
тей, в меньшей степени Курганской области,
ХМАО и ЯНАО [Закон Свердловской области
№ 151-ОЗ, 2015; Постановление Законодатель-
ного Собрания Челябинской области № 1748,
2019; Закон Курганской области № 44, 2022; Рас-
поряжение Правительства Ханты-Мансийского
автономного округа № 101-рп, 2013; Постанов-
ление Законодательного Собрания Ямало-ненец-
кого автономного округа № 478, 2021].

На пространстве субрегиона происходит
экспансия агломераций, зачастую носящая бес-
контрольный характер. Из-за отсутствия право-
вого статуса и системы управления агломераци-
ей мегаполисы и соседние регионы сталкивают-
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ся с проблемами, решение которых в современных
условиях затруднено или невозможно.

Для поддержания своих экономик регионы
должны привлекать новые ресурсы, от количе-
ства и качества которых зависит экономический
рост. Однако в условиях глобализации конкурен-
ция за ресурсы обостряется. На рынке публич-
ных благ и институтов государство (сторона пред-
ложения) продает публичные блага и услуги сво-
их институтов, а бизнес-структуры и индивиды
(сторона спроса) платят посредством налогов и
других платежей. Бизнес-структуры и индивиды
имеют право выбора между различными регио-
нами, предлагающими отличные друг от друга
по составу и цене «наборы благ». В этом смыс-
ле рынок публичных благ и институтов не отли-
чается от рынков других видов товаров – возни-
кает конкуренция между регионами (юрисдикци-
ями) за «клиентов», так называемая конкурен-
ция юрисдикций. Социально-экономические по-
следствия такой конкуренции сегодня представ-
ляют особый интерес в свете чрезвычайной диф-
ференциации регионов и должны находиться в
фокусе внимания экономистов-регионалистов.
Так, регионы, выигравшие в конкуренции за ин-
вестиции, получают на своей территории новые
современные производства, стимулирующие в
свою очередь приток трудовых мигрантов из со-
седних регионов, таким образом наблюдается
усиление разрыва между регионами.

Конкуренция юрисдикций, однако, может
принимать крайние формы, когда концентрация
внутренних усилий на продвижении определенных
конкурентных преимуществ и акцентирование
внимания внешней среды на определенных кон-
курентных преимуществах приводят к недопро-
изводству других типов публичных благ и инсти-
тутов (например, определенных типов социаль-
ной инфраструктуры, смягчение социальных и
экологических стандартов), способных снизить
привлекательность региона для собственного на-
селения и потенциальных иммигрантов. Эффект
от конкуренции юрисдикций также понижают про-
странственные экстерналии (spatial spillovers),
которые связаны с возможностью трансгранич-
ного потребления публичных благ и услуг инсти-
тутов.

Негативные пространственные экстерналии,
например, могут быть связаны с повышением
износа транспортной инфраструктуры на грани-
це агломерации и соседней области: жители Свер-
дловской области, путешествующие ежедневно
на работу в город Екатеринбург, увеличивают

износ транспортных магистралей ровно так же
как дачники усиливают нагрузку на экологию
региона в летний сезон. Таким образом, сто-
имость публичных благ и услуг институтов ока-
зывается выше, если учесть «неучтенные» из-
держки их владельцев и продавцов. Позитивной
пространственной экстарналией сопровождается
потребление такого публичного блага как обо-
рона и безопасность. Позитивная пространствен-
ная экстерналия связана и с доступом к культур-
ному наследию региона – доступ к нему имеют
все граждане, а расходы по его содержанию не-
сет регион-владелец.

В стратегиях конкуренция юрисдикций ос-
вещена слабо и в целом проявляется в соперни-
честве регионов за 2 типа мобильных факторов –
капитал и человеческие ресурсы.

Наиболее «популярный» ресурс, за который
конкурируют регионы, безусловно, трудовой.
На втором месте по частоте упоминания – кон-
куренция за туристические потоки и людей (без
спецификации их принадлежности к какой-либо
категории). В разрезе стратегий наиболее часто
конкуренцию упоминают в стратегиях Челябин-
ской области, Тюменской области. В стратегии
ЯНАО, ХМАО, Курганской области все внима-
ние уделено конкуренции за человеческие ресур-
сы (люди + студенты + труд). Для соседних об-
ластей Свердловской области конкуренция в этих
сферах имеет важное значение.

Половина фактов региональной интеграции
о конкуренции за ресурсы развития не соотнесе-
на ни с одной региональной парой, но наиболее
подробно тема конкуренции освещается в кон-
тексте развития взаимосвязей между Свердлов-
ской областью и Екатеринбургом, а также Тю-
менской областью и Тюменью.

Приграничное сотрудничество в основном
упоминается в контексте взаимодействия агло-
мераций с окружающими их районами. Наиболь-
ший акцент на приграничное сотрудничество де-
лает Свердловская область, причем во всех за-
фиксированных сферах. На втором месте – Ека-
теринбург. Наиболее актуальными процессами
признаны интенсивное строительство жилья и
концентрация населения вблизи границ Екатерин-
бурга. Общее суждение о важности пригранич-
ного сотрудничества содержится именно в дан-
ных стратегиях.

В миграционной сфере с точки зрения про-
странственного взаимодействия по частоте упо-
минания преобладают факты интеграции, связан-
ные с агломерацией. С точки зрения целей миг-
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рации преобладают факты региональной интег-
рации, связанные с трудовой деятельностью. При
этом отдельного упоминания требуют факты,
относящиеся к управлению миграционными по-
токами.

Исследование объемов торговых потоков
между регионами показывает, что в контексте
двустороннего сотрудничества в стратегии Тю-
менской области торговля упоминается в парах
Тюмень – Тюменская область 2 раза (перекачка
нефтепродуктов).

В стратегии должна быть ясно описана спе-
циализация региона (и его районов) во внутрен-
ней торговле и экспорте, от поставок какой про-
дукции регион зависит, какие рынки ключевые для
региона с точки зрения сбыта, а какие критичны
с точки зрения поставок от них.

В рассматриваемых стратегиях информа-
ция о специализации и возможных рынках сбыта
в систематическом виде не приводится. Есть
упоминания об отдельных отраслях специализа-
ции и краткие резюме состояния отрасли либо
рынков сбыта. Так, в стратегиях Тюменской,
ХМАО, ЯНАО упоминается то, что регионы яв-
ляются нефте- и газопрофицитными и большую
ее часть экспортируют, при этом имеется указа-
ние, что по ряду позиций уровень обеспеченнос-
ти продукцией сельского хозяйства низок и это
понижает безопасность регионов.

В стратегиях развития регионов под пото-
ками информации понимают, как правило, науч-
но-производственные связи, обмен идеями и
инициативами в других сферах, а также комму-
никации между агентами агломерации. Упоми-
нается инфраструктура коммуникаций, участие
в культурных проектах и некоторые способы рас-
пространения информации. Об интеграции в ин-
формационное пространство России упоминает-
ся в стратегиях Свердловской области и Ека-
теринбурга.

Код «Транспортный коридор» используется
и в других контекстах, отличных от территори-
ального планирования. Стратегия Свердловской
области насыщена фактами региональной интег-
рации, относящимися к транспортному коридору.
Большинство фактов указывают на коммуника-
ционно-транспортную функцию транспортного
коридора. Безусловно, транспортный коридор яв-
ляется немаловажным фактором привлечения
инвестиций в его инфраструктуру и в экономику
прилегающих территорий. 4 факта региональной
интеграции указывают на то, что транспортный
коридор играет роль интегратора территорий.

Полученные результаты могут использо-
ваться в региональном бенчмаркинге: процесс
изучения и оценки лучших практик управления
территориальными социально-экономическими
системами в регионах; сравнение одного регио-
на с другими с целью получения информации о
преимуществах и недостатках, а также о возмож-
ности распространения успешного опыта.

Заключение

Для поддержания своих экономик регионы
должны привлекать новые ресурсы, от количества
и качества которых зависит экономический рост.
Однако в условиях глобализации конкуренция за
ресурсы обостряется. Социально-экономические
последствия такой конкуренции сегодня представ-
ляют особый интерес в свете чрезвычайной диф-
ференциации регионов и должны находиться в фо-
кусе внимания экономистов-регионалистов. Так,
регионы, выигравшие в конкуренции за инвести-
ции, получают на своей территории новые совре-
менные производства, стимулирующие, в свою
очередь, приток трудовых мигрантов из соседних
регионов, таким образом, наблюдается усиления
разрыва между регионами. Наиболее «популяр-
ный» ресурс, за который конкурируют регионы,
безусловно, трудовой. На втором месте по час-
тоте упоминания – конкуренция за туристические
потоки и людей (без спецификации их принадлеж-
ности к какой-либо категории). В разрезе страте-
гий наиболее часто конкуренцию упоминают в
стратегиях Свердловской области, Екатеринбур-
га и Тюменской области. В стратегии Тюменской,
Курганской областей, ХМАО, ЯНАО особое вни-
мание уделено конкуренции за человеческие ре-
сурсы (люди + студенты + труд). Свердловская и
Челябинская области не конкурируют за инвести-
ционные, туристические, функциональные ресур-
сы, в то время как для соседних областей конку-
ренция в этих сферах имеет важное значение.

В рамках исследования выявлено, что наи-
более активно региональная интеграция просле-
живается в таких отраслях, как транспорт и ло-
гистика, туризм, строительство, промышлен-
ность, далее идут ЖКХ и энергетика, социальная
сфера и АПК. Взаимодействие регионов осуще-
ствляется посредством трансфера функции. В ос-
новном регионы могут перераспределять функ-
ции в сфере жилищной политики, туризме, в сфе-
ре услуг и розничной торговли. Изобилуют идея-
ми о трансфере стратегии Свердловской облас-
ти, а также Екатеринбурга.
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Тенденции региональной интеграции можно
проследить по результатам изучения различных
типов межрегиональных потоков: ввоз и вывоз,
миграция, информация, инвестиции. В практике
межрегиональных взаимоотношений могут
встречаться и случаи противодействия интегра-
ции. В стратегиях встречаются элементы автар-
кии в поведении отдельных регионов. В целом
можно отметить, что эффекты региональной ин-
теграции могут быть положительными и отрица-
тельными. Другой тип эффектов – это эффекты
от различных событий (зачастую не имеющие
прямой связи с интеграцией), которые либо уси-
ливают двустороннее взаимодействие, либо ос-
лабляют.
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