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Abstract. Local economic systems are interdependent complexes of relations, processes, and structures that form the
economic environment of a particular region. They include various industries, enterprises, institutions, human resources, and
infrastructure, which interact with each other to define the specifics of the economy of the region. The totality of relations
between participants of the innovation process, such as enterprises, scientific organizations, investment funds, government
agencies, and citizens, represent the market of innovations within local ecosystems. This market determines the supply and
demand for new technologies, innovative products, and services, as well as the mechanisms of their implementation and
commercialization in the regional economic system. The article is devoted to the analysis of the current state and prospects for
the development of the innovation market in the local economic systems of the Volgograd region. The study used methods of
data analysis on the dynamics and structure of investment and content analysis of official documents and publications. The paper
identifies the main factors affecting the development of innovation activity in the region, including investment attractiveness,
geographical location, resource potential, infrastructure, and human capital. It analyzes the trends of innovation development in
various sectors of the regional economy, including agriculture, industry, services, and tourism. The article substantiates that the
development of local economic systems requires a comprehensive approach, including economic diversification, investment
attraction, and human capital development. The Volgograd region successfully applies strategies to improve the business
climate, which contributes to the growth of investment and unlocks the region’s potential in various areas. However, to realize this
potential, it is necessary to make efforts to improve the investment climate and stimulate innovation activity.
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Аннотация. Локальные экономические системы – это взаимосвязанные комплексы отношений, процессов и
структур, которые формируют экономическую среду конкретного региона. Они включают в себя различные отрас-
ли, предприятия, учреждения, человеческие ресурсы и инфраструктуру, которые взаимодействуют друг с другом,
определяя специфику экономики региона. Рынок инноваций в рамках локальных систем представляет собой сово-
купность отношений между участниками инновационного процесса, включая предприятия, научные организации,
инвестиционные фонды, правительственные органы и граждан. Данный рынок определяет спрос и предложение на
новые технологии, инновационные продукты и услуги, а также механизмы их внедрения и коммерциализации в
региональной экономической системе. Статья посвящена анализу современного состояния и перспектив развития
рынка инноваций в локальных экономических системах Волгоградской области. В исследовании применялись ме-
тоды анализа данных о динамике и структуре инвестиций, использовался контент-анализ официальных документов
и публикаций. В работе определены основные факторы, влияющие на развитие инновационной деятельности в
регионе, в частности инвестиционная привлекательность, географическое положение, ресурсный потенциал, инф-
раструктура и человеческий капитал. Анализируются тенденции развития инноваций в различных отраслях регио-
нальной экономики, включая сельское хозяйство, промышленность, сферу услуг и туризм. Обосновывается, что
развитие локальных экономических систем требует комплексного подхода, включающего диверсификацию эконо-
мики, привлечение инвестиций и развитие человеческого капитала. В Волгоградской области успешно применяют-
ся стратегии по улучшению делового климата, что способствует росту инвестиций и раскрытию потенциала реги-
она в различных сферах. Однако для реализации этого потенциала необходимо приложить усилия по улучшению
инвестиционного климата и стимулированию инновационной деятельности.

Ключевые слова: инновации, рынок инноваций, локальный инновационный рынок, инновационные экосис-
темы, локальные экономические системы, региональные экономические системы, регион, региональный иннова-
ционный рынок, инвестиции, Волгоградская область.
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Введение

Рынок инноваций локальных экономических
систем как составная часть региональной инно-
вационной системы играет важную роль в акти-
визации реального сектора экономики, определяя
стратегические приоритеты развития территории
в разных отраслях. Несмотря на значительный
инновационный потенциал, Волгоградская об-
ласть сталкивается с необходимостью создания
устойчивой модели технологического развития.
Это позволит региону укрепить свою конкурен-
тоспособность и повысить уровень жизни насе-
ления. Концепция технологического развития на
период до 2030 г. [Распоряжение Правительства
РФ № 1315-р, 2023], ориентированная на созда-
ние инновационной экосистемы, требует комплек-
сного анализа современного состояния рынка
инноваций в регионе и выявления перспективных
направлений для дальнейшего развития.

Локальные экономические системы регио-
нов представляют собой сложные и взаимосвя-

занные системы, определяющие экономическую
специфику конкретного региона. Они охватыва-
ют комплексы отношений, процессов и структур,
где различные отрасли, предприятия, учрежде-
ния, человеческие ресурсы и инфраструктура
взаимодействуют друг с другом, создавая уни-
кальную экономическую среду [Локальные эко-
номические системы, 2024].

Локальные экономические системы чаще
всего трактуются как сегменты рынка какого-
либо конкретного региона, поэтому их специфи-
ка обусловлена уникальным сочетанием ресур-
сов определенной местности. Например, геогра-
фическое расположение влияет на специализа-
цию отраслей и развитие инфраструктуры, на-
личие природных ресурсов определяет потенци-
ал для экономического роста, а доступность
транспортных коммуникаций и близость к рын-
кам сбыта – конкурентоспособность региона
[Cитникова, 2024].

В свою очередь, каждая подсистема ло-
кальных экономических образований выполняет
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комплекс функций, эффективность и результатив-
ность которых определяет уровень развития ре-
гиональной системы. В этой связи рынок инно-
ваций становится базовым компонентом локаль-
ных экономических систем. Он способствует
развитию новых продуктов, технологий, созданию
рабочих мест, обеспечению технологического
суверенитета. Взаимодействие бизнеса, науки и
власти в рамках инновационной экосистемы со-
действует росту инновационного потенциала и
повышению эффективности использования чело-
веческого капитала.

Цель статьи – исследовать текущую ситу-
ацию и определить основные векторы развития
рынка инноваций локальных экономических сис-
тем в Волгоградской области в контексте реали-
зации стратегических целей технологического
развития до 2030 года. Методология исследова-
ния основана на контент-анализе официальных
данных, доступных онлайн.

Анализ инноваций в контексте локальных
экономических систем позволит выявить конк-
ретные точки роста, учитывая уникальные осо-
бенности каждого региона, и определить наибо-
лее перспективные направления для инновацион-
ного развития, учитывая особенности географи-
ческого положения, ресурсного потенциала и ин-
фраструктуры.

Анализ рынка инноваций
локальных экономических систем

Волгоградской области

На сегодняшний день очевидным является
тот факт, что инвестиции в основные средства в
разных отраслях определяют потенциал для раз-
вития инноваций и могут стимулировать рост
локального рынка инноваций. Важную роль иг-
рает инвестиционный вклад бизнеса, так как
предприятия непосредственно связаны с внедре-
нием новых технологий и разработкой инноваци-
онных продуктов. По информации Комитета эко-
номической политики и развития Волгоградской
области, в 2023 г. организации направили
291,4 млрд руб. на развитие экономики и соци-
альной сферы, что превысило показатель 2022 г.
на 21,1 % [Объем инвестиций ... , 2024].

Таким образом, Волгоградская область за-
нимает лидирующие позиции по объему инвес-
тиций в основной капитал среди регионов Южно-
го федерального округа, уступая лишь Красно-
дарскому краю и Ростовской области. На долю
региона приходится 12,8 % от общего объема

инвестиций, освоенных в Южном федеральном
округе.

В 2023 г. крупные и средние предприятия,
функционирующие в приоритетных отраслях эко-
номики, инвестировали 226,9 млрд рублей. Наи-
большая часть инвестиций была направлена на
транспортировку и хранение (40,5 %), обрабаты-
вающие производства (30,7 %) и деятельность
по обеспечению электрической энергией, газом,
паром, кондиционирования воздуха (5 %).

Что касается целевого направления ин-
вестиций, то 61,1 % от общего объема было
вложено в строительство зданий (включая жи-
лые) и сооружений, 35,5 % – в приобретение
машин и оборудования. На объекты интеллек-
туальной собственности и другие инвестиции
пришлось 3,4 % .

Источники финансирования инвестиций в
основной капитал были распределены практичес-
ки поровну между собственными и привлечен-
ными средствами организаций – 49,6 и 50,4 %
соответственно. За счет бюджетных средств
было профинансировано 43,5 млрд руб., или
19,2 %, инвестиций [Волгоградские организации
направили ... , 2024].

Приведенная статистика указывает на
тенденции развития локального рынка иннова-
ций. Доля инвестиций в строительство зданий
и сооружений свидетельствует о развитии ин-
фраструктуры, что может быть связано с по-
явлением новых производственных площадок,
логистических центров, научно-исследователь-
ских институтов и др. Инвестиции в машины и
оборудование говорят о внедрении новых тех-
нологий и автоматизации производства. Не-
смотря на то что доля инвестиций в объекты
интеллектуальной собственности относитель-
но невелика, она указывает на наличие инте-
реса к инновациям и, возможно, свидетельству-
ет о развитии новых бизнес-моделей, основан-
ных на интеллектуальной собственности. Доля
бюджетных средств в инвестициях (19,2 %)
позволяет заключить о том, что региональные
власти активно поддерживают инвестирование
в основной капитал в части реализации регио-
нальной инновационной политики. Однако для
детального анализа влияния инвестиций на раз-
витие локального рынка инноваций следует
проводить более глубокое исследование, учи-
тывая специфику отраслей, динамику внедре-
ния инноваций и изменения в инновационной
деятельности в разных секторах [Ter-Akopov,
Kosinova, Knyazev, 2019].
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Инвестиции в оборудование для производ-
ства новых материалов способны ускорить вне-
дрение инновационных технологий в обрабатыва-
ющей промышленности; инвестиции в инфраструк-
туру, такую как транспорт и хранение, стимулиру-
ют развитие инновационных решений в сфере ло-
гистики. Так, строительство национального цент-
ра по производству специальных и нержавеющих
сталей в Волгоградской области стало возмож-
ным благодаря значительному притоку инвести-
ций. Данный проект предполагает создание про-
мышленно-индустриального парка по металлургии,
что позволит развивать новые технологии и про-
изводства в этой отрасли. Другим примером яв-
ляется строительство в 2023 г. современного СПГ-
комплекса производительностью 1,5 тонны в час,
позволившее создать в регионе первый в стране
полный цикл производства и реализации сжижен-
ного природного газа [Объем инвестиций ... , 2024].

В современных геополитических условиях
развитию локального рынка инноваций способ-
ствует реализуемая стратегия импортозамеще-
ния в различных сферах. Компания «Бионикс»,
получив государственную поддержку, запустила
новое производство гранулированного стирально-
го порошка. Линия по выпуску порошка, оснащен-
ная современным оборудованием – поточной
линией производства гранулированного стираль-
ного порошка методом виброкипящего слоя, уни-
кальна для России и стран СНГ. Инвестиции в
проект составили 200 млн руб., из которых
24,7 млн руб. были предоставлены Фондом со-
действия инновациям [Волгоградская компания
запустила ... , 2024].

В сфере медицины также происходят зна-
чительные изменения. Так, Волгоградский госу-
дарственный медицинский университет создал
центр поддержки разработки экзоскелетов и эк-
зопротезов – устройств для реабилитации и аби-
литации [В Волгограде создали ... , 2024].

Инвестиции в инфраструктуру обеспечива-
ют рост грузопотоков и создают дополнительные
возможности для обеспечения продовольствен-
ной безопасности и импортозамещения. В част-
ности, в Краснооктябрьском районе Волгограда
появился крупнейший логистический центр класса
«А» – «Солнечный», инвестиции в который со-
ставили около 5 млрд рублей. Возведение дан-
ного центра позволит обеспечить централизацию
хранения товаров различных торговых компаний
и ретейлеров на одной площадке, соответствен-
но, будет способствовать развитию малого и
среднего предпринимательства и снижению ло-

гических издержек поставщиков. Общая пло-
щадь «профессиональных» складских помещений
в регионе достигла порядка 380 тыс. кв. м, треть
из которых построены в течение последних трех
лет [В Волгограде возвели ... , 2024].

В области активно реализуются проекты,
направленные на развитие железнодорожной ин-
фраструктуры, газотранспортной системы,
объектов хранения сельскохозяйственной продук-
ции. Растущие инвестиции в сферу охраны и ра-
ционального использования природных ресурсов
также являются важным фактором для разви-
тия локального рынка инноваций. В Волгоградс-
кой области в 2023 г. на эти цели было выделено
2370,8 млн руб., что на 45,7 % больше, чем в
2022 году. Значительная часть инвестиций
была направлена на охрану водных ресур-
сов (1547,6 млн руб.), охрану атмосферного воз-
духа (176,3 млн руб.) и реабилитацию зе-
мель (295,4 млн руб.). При этом 88,2 % средств
были выделены организациями из собственных
средств, что свидетельствует о росте осознания
значимости экологической безопасности и устой-
чивого развития в регионе. В Волгоградстате от-
мечают, что указанный объем инвестиций не
включает вклад субъектов малого предпринима-
тельства и инвестиции, которые не отслеживают-
ся традиционными методами статистики. Следо-
вательно, фактический объем инвестиций в охра-
ну окружающей среды может быть еще выше
[В Волгоградской области в экологию ... , 2014].

Важнейшей составной частью региональной
экономической системы Волгоградской области
является агропромышленный комплекс. Учиты-
вая климатические условия и специфику сельс-
кохозяйственного производства в регионе, стоит
отметить, что инновации в этой сфере способ-
ствуют повышению эффективности и рентабель-
ности сельскохозяйственных предприятий, а так-
же созданию новых рабочих мест и улучшению
качества жизни населения.

Несмотря на значительный потенциал для
развития инноваций в сельском хозяйстве, ре-
гион сталкивается с рядом вызовов, в частно-
сти с недостатком финансирования, отсутстви-
ем достаточного количества квалифицирован-
ных рабочих кадров в ряде отраслей и слабой
информированностью сельхозпроизводителей о
новых технологиях.

Тем не менее в регионе существуют и по-
зитивные тенденции в развитии инноваций в сель-
ском хозяйстве – активное внедрение в него циф-
ровых технологий, что способствует повышению
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эффективности и устойчивости отрасли. В Вол-
гоградской области действует государственная
информационная система для мониторинга сель-
скохозяйственных угодий. Она автоматизирует
сбор, хранение и анализ данных, что позволяет
эффективно управлять земельными ресурсами.
Использование нейросетей способствует опреде-
лению потенциала земель, прогнозированию уро-
жайности и выбору методов управления земель-
ными ресурсами. С помощью искусственного ин-
теллекта можно оптимизировать использование
земель, повысить производственные показатели
и обеспечить продовольственную безопасность
региона.

В Николаевском районе Волгоградской об-
ласти реализуется пилотный проект по использо-
ванию искусственного интеллекта в сельском хо-
зяйстве в рамках национального проекта «Цифро-
вая экономика». Применение инновационных тех-
нологий в сельском хозяйстве региона демонст-
рирует стремление региона к повышению эффек-
тивности и устойчивости отрасли [Волгоградская
область будет использовать нейросети ... , 2024].

Волгоградская область активно внедряет
технологии искусственного интеллекта в различ-
ные сферы жизни [Пронин, 2024]. В здравоохра-
нении искусственный интеллект помогает анали-
зировать результаты исследований, что повышает
точность диагностики и улучшает качество ме-
дицинской помощи. В транспортной сфере ней-
росети управляют транспортными потоками, что
способствует улучшению дорожной ситуации и
снижению пробок. В сфере государственного
управления искусственный интеллект использу-
ется для обработки звонков, поступающих в мно-
гофункциональные центры, что позволяет авто-
матизировать процесс предоставления государ-
ственных и муниципальных услуг и ускоряет их
получение.

Инвестиционная привлекательность
Волгоградской области

Анализ рынка инноваций локальных экосис-
тем Волгоградской области позволяет определить
ключевые факторы, способствующие развитию
инновационной деятельности в регионе. Однако для
того, чтобы инновационный потенциал региона был
полностью реализован, необходимо привлечь ин-
вестиции и создать благоприятные условия для
инвестиционной деятельности.

Значительный инвестиционный потенциал
Волгоградской области определяется ее страте-

гическим географическим положением, развитой
инфраструктурой и наличием квалифицированной
рабочей силы. Волгоград – крупный индустри-
альный центр с богатой историей промышленно-
го производства, что обеспечивает ему высокую
конкурентоспособность среди городов Нижнего
Поволжья и Юга России.

На главной странице Инвестиционного пор-
тала г. Волгограда обоснованы семь факторов
инвестиционной привлекательности города-героя:

1. Стратегическое видение. На территории
Волгоградской области стратегический менед-
жмент успешно осуществляется, позволяя раз-
вивать производство и повышать качество жиз-
ни [Митрофанова, Иванова, Юрченко, 2024]. Ре-
гион реализует Стратегию социально-экономи-
ческого развития Волгоградской области, рас-
считанную до 2030 г., разработанную совмест-
ными усилиями местных властей, жителей и
представителей бизнеса и направленную на
обеспечение лидирующих позиций среди горо-
дов-миллионников.

Ключевые принципы стратегии – стимули-
рование инноваций и диверсификация экономики.
Экономический рост основывается на создании
новых, конкурентоспособных видов деятельнос-
ти за счет модернизации производства, внедре-
ния новых технологий и укрепления сотрудниче-
ства между крупными компаниями, малым и
средним бизнесом.

2. Промышленный центр. Волгоград яв-
ляется крупным индустриальным центром с
многоотраслевым промышленным комплексом.
Лидирующие позиции занимают обрабатыва-
ющая и химическая промышленность, продук-
ция которых пользуется спросом как на внут-
реннем, так и на международном рынке. В го-
роде расположены крупные предприятия маши-
ностроения, пищевой и перерабатывающей про-
мышленности, которые тесно связаны с раз-
витым сельским хозяйством Волгоградской
области. Средний и малый бизнес также вно-
сит весомый вклад в экономику города, пред-
лагая высокотехнологичную продукцию и ус-
луги. Динамично развивающаяся строительная
индустрия обеспечивает масштабное жилищ-
ное строительство в Волгограде.

3. Транспортный узел. Волгоград располо-
жен на пересечении международных транспорт-
ных коридоров, обеспечивающих выход к пяти
морям. Через город проходят крупные железно-
дорожные системы, автомобильные дороги фе-
дерального значения, транснациональный воздуш-
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ный коридор и водные пути, включая Волго-Дон-
ской судоходный канал. Такое расположение де-
лает Волгоград естественным центром для раз-
вития международного сотрудничества и транс-
граничного бизнеса.

4. Туристический центр. Волгоград – это
город с богатой историей и культурным насле-
дием, в который приезжают туристы со всего
мира. Помимо интереса к событиям Сталинг-
радской битвы, привлекают внимание современ-
ные виды туризма: экологический, этнографи-
ческий, медицинский и др. [Горева, Палкина,
Хвостов, 2023].

5. Образовательный и научный центр. На-
учный потенциал региона составляют более
100 научно-исследовательских и проектных ин-
ститутов, центров и лабораторий, а также более
30 научно-исследовательских и проектно-конст-
рукторских институтов. В вузах города и его фи-
лиалах обучается свыше 90 тысяч человек.

6. Развитый потребительский рынок. Вол-
гоград стремится к повышению качества жизни
населения, создавая комфортную среду для про-
живания и ведения бизнеса. Это открывает ши-
рокие возможности для предпринимателей в сфе-
ре торговли, услуг и культурно-развлекательной
деятельности. Хотя Волгоградская область в
данный момент отстает от других крупных ре-
гионов по обеспеченности инфраструктурой по-
требления, наличие платежеспособного спроса
делает эту сферу привлекательной для предпри-
нимателей всех масштабов.

7. Центр новаций в сфере создания благопри-
ятного предпринимательского климата. В городе
активно внедряются инструменты государственно-
частного партнерства, Администрация Волгогра-
да в сотрудничестве с Волгоградской областью
открыта для диалога с предпринимательским со-
обществом и привлекает бизнес к участию в раз-
работке стратегических и инвестиционных планов
развития региона [7 причин инвестировать ... , 2024].

Все перечисленные факторы делают Вол-
гоградскую область привлекательной для инве-
сторов, которые видят в ней потенциал для раз-
вития различных отраслей экономики, включая
инновационные секторы.

Перспективы развития рынка инновации
локальных экономических систем

Волгоградской области

Перспективы развития рынка инноваций
локальных экономических систем в Волгоградс-

кой области связаны с активным внедрением
цифровых технологий, развитием инновационной
инфраструктуры и созданием благоприятных ус-
ловий для инвестиционной деятельности.

До 2034 г. в Волгоградской области плани-
руется реализовать стратегию развития промыш-
ленности, направленную на повышение эффектив-
ности производства и внедрение инноваций. Важ-
ными направлениями развития являются после-
довательная переработка продукции и создание
новых производств. Это позволит увеличить оте-
чественный производственный потенциал и пе-
рейти к инновационно-инвестиционной модели
развития. При этом будет уделяться особое вни-
мание кооперации между существующими пред-
приятиями промышленного сектора и научными
организациями.

В особой экономической зоне, созданной на
базе бывшего ОАО «Химпром», планируется
разместить не менее пяти резидентов с проек-
тами в сфере химии. Кроме того, предусматри-
вается создание новых производств на крупных
предприятиях Волгограда: на «Каустике» будет
организовано производство бромида натрия, на
«Лукойле» – выпуск ароматических углеводоро-
дов, на «Волгоградском метизном заводе» по-
явится технопарк, а при ООО «Никохим» будет
создано нефтехимическое производство ПВХ.
Для реализации этих проектов планируется при-
влечь инвестиции в объеме около 164 млрд руб.
[От метанола до ПВХ ... , 2024].

Стратегия развития сельского хозяйства в
Волгоградской области включает ряд важных
проектов, сосредоточенных на развитии зерно-
вого комплекса, селекции и семеноводства в ра-
стениеводстве, а также внедрении биоудобрений
и биологических методов защиты растений. Эти
проекты направлены на повышение рентабель-
ности сельского хозяйства, увеличение производ-
ства сельхозпродукции и обеспечение продоволь-
ственной безопасности региона. К 2034 г. плани-
руется увеличить производство валовой продук-
ции сельского хозяйства до 460 млрд руб., что
составит 14,8 % от валового регионального про-
дукта. Регион обладает значительным потенци-
алом для достижения этой цели: в Волгоградс-
кой области работает 25 семеноводческих хо-
зяйств, которые производят полный спектр се-
мян сельскохозяйственных культур.

Для дальнейшего развития сельскохозяй-
ственного производства в регионе реализуется
ряд инновационных проектов: «Развитие регио-
нальной селекции и семеноводства», «Развитие
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агротехнологий на основе биологизации сельско-
хозяйственного производства», что соответствует
современным тенденциям в сельском хозяйстве,
ориентированным на создание экологически чи-
стой продукции [В Волгоградской области обсу-
дили ... , 2024].

Стратегический проект по комплексному
развитию сельских территорий Волгоградской
области до 2030 г. в рамках нацпроекта «Цифро-
вая экономика» направлен на улучшение жизни
людей в сельской местности Волгоградской об-
ласти за счет развития инфраструктуры, об-
разования, здравоохранения, сельского хозяйства
и других важных сфер [Как будет развиваться
регион ... , 2024].

В рамках нацпроекта «Туризм и индустрия
гостеприимства» Волгоградская область и еще
12 субъектов Федерации разрабатывают турис-
тическую схему макротерритории «Большая Вол-
га» [Волгоградская область будет разрабаты-
вать ... , 2024]. К началу 2025 г. запланировано
строительство современного технопарка в пой-
ме реки Царица, на территории которого будут
создаваться прорывные технологии, прототипы
устройств и программных решений, в том числе
для предприятий области [В центре Волгогра-
да ... , 2024].

Выводы и рекомендации

Эффективное развитие локальных эконо-
мических систем требует комплексного под-
хода и использования разнообразных страте-
гий с учетом особенностей региона, его воз-
можностей и проблем. Ключевыми стратегия-
ми в этом процессе являются диверсификация
экономики, привлечение инвестиций, развитие
человеческого капитала, стимулирование инно-
ваций, развитие инфраструктуры и содействие
сфере услуг.

Системная работа по улучшению делового
климата региона с внедрением лучших практик
и федеральных инструментов развития будет
способствовать росту объема инвестиций.

Регион обладает значительным потенциалом
для развития инноваций в различных отраслях,
включая сельское хозяйство, промышленность,
туризм и сферу услуг. Важно продолжать стиму-
лировать инвестиции в инновационные проекты,
развивать систему образования и подготовки ква-
лифицированных кадров, а также создавать эф-
фективные механизмы государственной поддер-
жки инновационной деятельности.
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