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Abstract. The relevance of this study is determined by several factors: the introduction of AI in education is a
priority of the national project “Digital Economy of the Russian Federation” and requires scientific substantiation of
mechanisms for effective integration at the regional level; the regions of the Far North and equivalent territories (Yamalo-
Nenets Autonomous Okrug and Khanty-Mansi Autonomous Okrug) face unique challenges in the digital transformation
of education, requiring specialized approaches; and significant differences in the economic potential of the Ural Federal
District regions (from the highly developed Yamalo-Nenets Autonomous Okrug and Khanty-Mansi Autonomous Okrug to
the depressed Kurgan Oblast) require an understanding of the economic mechanisms of AI implementation. For the first
time, a comprehensive econometric assessment of the impact of economic factors on the implementation of AI in education
was made, emphasizing the northern specificities of the Ural Federal District regions. A system of indicators for the mutual
influence of economic and numerical parameters of AI implementation in education was developed, including correlation
coefficients, nonlinear dependence coefficients, and mutual dependence coefficients. Regional differences in AI adoption
factors between the northern (Yamalo-Nenets Autonomous Okrug, Khanty-Mansi Autonomous Okrug) and southern
regions of the Urals Federal District were identified and quantified. It was shown that, despite higher funding (by 30–40%),
the northern territories face increased infrastructure costs (by 2.5 times) and staff shortages (with a 10–14% higher
turnover rate). An adapted model for institutional gap mitigation in education in the context of AI technology adoption is
suggested. The results of this study can be used by regional authorities in the Ural Federal District when developing
strategies for the digital transformation of education, taking into account economic opportunities and the specifics of the
northern region. They can also be used by educational institutions when planning the implementation of AI technologies
and updating educational programs. Research centers and analytical bodies can also use these data to assess the
effectiveness of investments in the digitalization of education. This study opens several ways for further work: expanding
the study’s geographic scope to all regions of the Arctic zone of the Russian Federation to identify general patterns and
specifics of AI use in education in northern territories; conducting a longitudinal study of the dynamics of employee
competency transformation under the influence of AI technologies in education (2025–2030); conducting an in-depth
analysis of the effectiveness of various funding models for the implementation of AI in education in northern regions
(public, private, and mixed); studying the social effects of AI implementation in the education of indigenous peoples of the
North, as well as developing economic and mathematical models for the optimal allocation of resources for AI implementation
in the context of budget constraints in northern regions. Authors’ contribution. All authors contributed to the article.
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Аннотация. Актуальность исследования определяется несколькими факторами: внедрение ИИ в образование
является приоритетом национального проекта «Цифровая экономика РФ» и требует научного обоснования механиз-
мов эффективной интеграции на региональном уровне; регионы Крайнего Севера и приравненные к ним территории
(Ямало-Ненецкий автономный округ, Ханты-Мансийский автономный округ) сталкиваются с уникальными вызова-
ми цифровой трансформации образования, требующими специальных подходов; cущественные различия в эконо-
мическом потенциале регионов Уральского федерального округа (от высокоразвитых ЯНАО и ХМАО до депрессив-
ной Курганской области) требуют понимания экономических механизмов внедрения ИИ. Впервые проведена комп-
лексная эконометрическая оценка влияния экономических факторов на внедрение ИИ в образование с выделением
северной специфики регионов УрФО. Разработана система показателей взаимного влияния экономических и числен-
ных параметров внедрения ИИ в образование, включающая коэффициенты корреляции, нелинейной зависимости и
взаимной зависимости. Выявлены и количественно оценены региональные различия в факторах внедрения ИИ между
северными (ЯНАО, ХМАО) и южными регионами УрФО, показано, что при более высоком финансировании (на 30–
40 %) северные территории сталкиваются с повышенными инфраструктурными издержками (в 2,5 раза) и кадровым
дефицитом (текучесть на 10–14 % выше). Предложена адаптированная модель нивелирования институциональных
провалов для сферы образования в контексте внедрения ИИ-технологий. Результаты исследования могут быть исполь-
зованы региональными органами власти УрФО при разработке стратегий цифровой трансформации образования с
учетом экономических возможностей и северной специфики, образовательными учреждениями при планировании
внедрения ИИ-технологий и обновлении образовательных программ, а также исследовательскими центрами и анали-
тическими структурами при оценке эффективности инвестиций в цифровизацию образования. Настоящее исследова-
ние открывает несколько направлений для дальнейшей работы: расширение географии исследования на все регионы
Арктической зоны РФ для  выявления общих закономерностей и специфики внедрения ИИ в образование северных
территорий; лонгитюдное исследование динамики трансформации компетенций работников под влиянием ИИ-техно-
логий в образовании (2025–2030 гг.); углубленный анализ эффективности различных моделей финансирования вне-
дрения ИИ в образование северных регионов (государственное, частное, смешанное); исследование социальных эф-
фектов внедрения ИИ в образование коренных малочисленных народов Севера, а также разработки экономико-мате-
матических моделей оптимального распределения ресурсов для внедрения ИИ в условиях бюджетных ограничений
северных регионов. Вклад авторов. Все авторы внесли солидарный вклад в подготовку статьи.

Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровизация образования, базовые компетенции, экономичес-
кие факторы, цифровая грамотность, персонализированное обучение, развитие компетенций, регионы Уральского
федерального округа.
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Введение

Технологические инновации, такие как ис-
кусственный интеллект (далее – ИИ), значитель-

но влияют на все сферы экономики, включая об-
разование, что приводит к изменению спроса на
базовые компетенции трудовых ресурсов. По дан-
ным World Economic Forum (WEF), начиная с
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2025 г. машины выполняют больше рабочих за-
дач, чем люди, при этом потребность в техни-
ческих специалистах, таких как аналитики дан-
ных, инженеры ИИ и специалисты по машинно-
му обучению, продолжает возрастать, а учебные
заведения активно адаптируют учебные планы
для подготовки студентов к высокотехнологич-
ной рабочей среде. Согласно актуализированным
оценкам PricewaterhouseCoopers (PwC), развитие
ИИ и автоматизации может увеличить глобаль-
ный экономический потенциал на 15 трлн долл. к
2030 г., что обусловливает растущий спрос на циф-
ровую грамотность и компетенции в области ИИ,
требующий новых подходов в образовании.

Эксперты Deloitte Insights прогнозируют,
что к 2028 г. автоматизация затронет до 47 %
рабочих мест в развитых странах, в связи с чем
требуется дальнейшее усиление акцента на кри-
тическом мышлении, креативности и межлич-
ностных навыках в учебных программах. Осо-
бую актуальность исследование приобретает
для северных территорий Уральского федераль-
ного округа (ЯНАО и ХМАО), где цифровая
трансформация образования сталкивается со
специфическими вызовами: дисперсным рассе-
лением, ограниченной транспортной доступно-
стью, необходимостью обучения коренных ма-
лочисленных народов Севера, дефицитом ква-
лифицированных кадров и высокой стоимостью
развертывания технологической инфраструкту-
ры в условиях Крайнего Севера. В то же время
северные регионы обладают существенным фи-
нансовым потенциалом благодаря ресурсной
экономике, что создает возможности для опе-
режающего внедрения ИИ-технологий в обра-
зовании.

Цель настоящего исследования заключа-
ется в оценке перспектив влияния экономичес-
ких параметров на скорость и эффективность
внедрения ИИ в сферу образования субъектов
Уральского федерального округа. К задачам ис-
следования относятся: установить содержание
концепта компетенций и искусственного интел-
лекта в сферу образования в условиях стреми-
тельного проникновения ИИ в региональную
экономику; определить перечень ключевых эко-
номических параметров и дать оценку его вли-
яния на использование ИИ в образовании в ре-
гиональном измерении; провести анализ взаим-
ной корреляции и нелинейной зависимости меж-
ду численными и экономическими параметра-
ми, что позволит выявить коэффициенты взаим-
ной зависимости.

Анализ исследований зарубежных и оте-
чественных ученых, посвященных проблеме
формирования спроса на новые профили компе-
тенций в контексте стремительного проникно-
вения ИИ в сферу образования, показал, что наи-
большее внимание уделяется концептам «ком-
петенция» и «искусственный интеллект». Эти
концепты становятся основой исследования
влияния ИИ на образовательные системы, под-
черкивая важность цифровой трансформации.
Компетенция в этом контексте рассматривается
как многогранное понятие, включающее в себя
сочетание знаний, навыков и личных качеств,
необходимых для эффективного использования
ИИ в образовании. В работах таких авторов,
как Н.В. и Н.П. Болдыревы [Болдырева Н.В.,
Болдырева Н.П., 2022], Т.Г. Скурихина [Скури-
хина, 2019], С.Б. Шахвари, Н.М. Ягуби, М. Ва-
фадар [Shahvari et al., 2021], С. Пьянкова, И. Мит-
рофанова, О. Ергунова [Пьянкова и др., 2020;
2021] рассматриваются и анализируются поня-
тия «компетенция» и «компетентность».

На основе их определений можно выделить
несколько подходов к изучению профессиональ-
ной компетенции.

Аналогия с профессионализмом и профес-
сиональной квалификацией: подход рассматрива-
ет профессиональную компетенцию, профессио-
нализм и профессиональную квалификацию как
взаимозаменяемые термины. В ряде работ про-
фессионализм трактуется как более широкое
понятие, включающее в себя профессиональную
компетентность [Куликова и др., 2021; Щеголева
и др., 2023; Балышев, 2023].

Система основных, базовых и специфи-
ческих компетенций: профессиональная ком-
петенция рассматривается как система зна-
ний, умений и навыков, необходимых для вы-
полнения работы на высоком уровне. В эту
систему также входят психологические каче-
ства, проявляемые на когнитивном, коммуни-
кативном, рефлексивном и психологическом
уровнях, включая способность к саморазвитию
[Сериков, Тычинина, 2017; Зимняя, 2009; Ли-
зунков и др., 2021].

Отмечается, что, согласно первому подхо-
ду, разграничений между профессионализмом и
профессиональной компетентностью не суще-
ствует. Второй подход ограничен специальнос-
тью личности и не учитывает личные качества и
способности, которые сильно влияют на профес-
сиональную деятельность. Наиболее оптималь-
ным является третий подход, который учитыва-
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ет как профессиональные, так и личностные ка-
чества. В этом контексте компетенция рассмат-
ривается как составляющая профессиональной
компетентности.

И. Котлярова отмечает, что понятие «ком-
петенции» претерпело значительные изменения
в последние годы, учитывая быстрое развитие
технологий, глобализацию и изменение требо-
ваний на рынке труда [Котлярова, 2022]. В це-
лом же современные подходы к определению
компетенций отличаются следующими характе-
ристиками:

1. Динамичность и адаптивность: современ-
ные определения подчеркивают необходимость
адаптации к быстро меняющемуся миру, что тре-
бует гибкости и способности быстро приобретать
новые навыки [Binkley et al., 2012; Robles, 2012;
Dantas, Cunha, 2020; Sampson et al., 2024].

2. Интеграция знаний, умений и установок:
большинство современных определений акцен-
тируют внимание на необходимости интеграции
когнитивных, технических и межличностных на-
выков для успешной профессиональной деятель-
ности [Даггэн, 2020].

3. Цифровые навыки: в связи с цифровой
трансформацией и развитием технологий, мно-
гие авторы включают в определение компетен-
ций цифровые навыки и способности работать с
современными технологиями [Пырнова, Зари-
пова, 2019].

4. Межличностные и эмоциональные каче-
ства: современные определения часто подчер-
кивают важность межличностных и эмоциональ-
ных навыков, таких как коммуникативные спо-
собности, эмпатия и умение работать в команде
[Du et al., 2022].

5. Когнитивные навыки: критическое мыш-
ление, креативность и способность решать
сложные задачи являются важными элемента-
ми современных компетенций [Амиров, Била-
лова, 2020].

Современные подходы к определению
компетенций акцентируют внимание на интег-
рации различных навыков и качеств, необходи-
мых для успешной адаптации к изменяющим-
ся условиям труда и жизни [García et al., 2007;
Dwivedi et al., 2020].

Интеграция ИИ в образовательные процес-
сы требует переосмысления традиционных ме-
тодов обучения и разработки новых учебных про-
грамм, которые будут способствовать развитию
цифровых компетенций у студентов и препода-
вателей [Du et al., 2023]. Таким образом, образо-

вательные учреждения должны адаптироваться
к новым условиям, обеспечивая обучение и пе-
реобучение сотрудников для успешного приме-
нения ИИ в своей работе. Исследования [Guo,
2010; González-Calatayud et al., 2021] показыва-
ют, что внедрение ИИ в образовательную сферу
открывает новые возможности, но также созда-
ет значительные вызовы, связанные с необходи-
мостью обновления инфраструктуры, повышения
квалификации преподавателей и адаптации учеб-
ных планов.

Одним из ключевых преимуществ ИИ в
образовании является создание персонализиро-
ванных образовательных траекторий, что особен-
но актуально для регионов с разной экономичес-
кой ситуацией. В исследовании О. Завацкого-Рих-
тера и соавторов отмечено, что ИИ может су-
щественно улучшить качество образования за
счет адаптации учебных программ к потребнос-
тям каждого ученика, что особенно полезно в
условиях нехватки квалифицированных препода-
вателей и ограниченных ресурсов [Zawacki-
Richter et al., 2019].

Вопросы инфраструктуры, такие как дос-
туп к высокоскоростному Интернету и ИКТ-ос-
нащение, рассматриваются как важные эконо-
мические факторы, влияющие на внедрение ИИ
в образование [Pearson et al., 2021]. Таким об-
разом, регионы с низким уровнем ВВП и огра-
ниченными инвестициями в инновации отстают
по показателям цифровой трансформации обра-
зования.

Материалы и методы исследования

Проведем оценку степени влияния эконо-
мических параметров на внедрение ИИ в обра-
зование в Российской Федерации, а также вза-
имного влияния параметров друг на друга
(см. табл. 1, 2).

Данные таблицы 1 демонстрирует влияние
экономических параметров на внедрение ИИ в
образование в Российской Федерации, выражен-
ное в процентном соотношении. Так, выявлено,
что финансирование образования имеет наиболь-
шее значение (25 %) и зависит от государствен-
ного бюджета и ВВП региона, влияя на техноло-
гическую инфраструктуру и квалификацию пре-
подавательского состава.

Выполним расчет взаимной корреляции, не-
линейной зависимости и коэффициента взаимной
зависимости численных параметров и экономи-
ческих параметров (см. табл. 3).
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Таблица 1
Влияние экономических параметров на внедрение ИИ в образование

в Российской Федерации

Параметр Степень 
влияния, %  

Зависимые 
численные параметры Взаимное влияние параметров 

Финансирование обра-
зования 

25 Государственный бюджет, 
ВВП региона 

Влияет на технологическую инфра-
структуру, квалификацию преподава-
тельского состава 

Технологическая ин-
фраструктура 

20 Количество школ с интер-
нетом, ИКТ-оснащение 

Влияет на доступность интернет-серви-
сов, цифровую грамотность населения 

Квалификация препо-
давательского состава 

15 Уровень образования пре-
подавателей, курсы повы-
шения квалификации 

Влияет на цифровую грамотность 
населения, доступность образователь-
ных ресурсов 

Инновационная актив-
ность региона 

10 Количество стартапов, ин-
вестиции в инновации 

Влияет на региональные экономические 
показатели, инвестиции в НИОКР 

Доступность интернет-
сервисов 

10 Доля населения с доступом 
к интернету 

Влияет на доступность образователь-
ных ресурсов, цифровую грамотность 
населения 

Региональные эконо-
мические показатели 

5 ВВП региона, уровень до-
ходов населения 

Влияет на финансирование образо-
вания 

Государственная под-
держка и политика 

5 Количество программ под-
держки, субсидии 

Влияет на финансирование образова-
ния, технологическую инфраструктуру 

Уровень цифровой 
грамотности населения 

5 Процент населения с циф-
ровыми навыками 

Влияет на доступность образователь-
ных ресурсов 

Доступность образова-
тельных ресурсов 

3 Количество онлайн-курсов, 
учебных материалов 

Влияет на квалификацию преподава-
тельского состава 

Инвестиции в научные 
исследования и разра-
ботки (НИОКР) 

2 Объем инвестиций в 
НИОКР 

Влияет на инновационную актив-
ность региона, квалификацию препо-
давательского состава 

Примечание. Составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики.

Таблица 2
Влияние экономических параметров на внедрение ИИ в образование

в Уральском федеральном округе

Параметр Степень 
влияния, % Описание 

Финансирование образования 25 Зависит от государственного бюджета 
и ВВП региона 

Технологическая инфраструктура 20 Включает количество школ с интернетом 
и ИКТ-оснащение 

Квалификация  
преподавательского состава 

15 Влияет уровень образования и курсы повышения 
квалификации 

Инновационная активность региона 10 Количество стартапов и инвестиции в инновации 
Доступность интернет-сервисов 10 Процент населения с доступом к интернету 
Региональные 
экономические показатели 

5 ВВП региона, уровень доходов населения 

Государственная поддержка 
и политика 

5 Программы поддержки и субсидии 

Уровень 
цифровой грамотности населения 

5 Процент населения с цифровыми навыками 

Доступность образовательных ресурсов 3 Количество онлайн-курсов и учебных материалов 
Инвестиции в НИОКР 2 Объем инвестиций в научные 

исследования и разработки 

Примечание. Составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики,
Министерства просвещения РФ, региональных докладов о состоянии и развитии системы образования в субъектах
УрФО за 2023–2024 гг., данных мониторинга цифровой трансформации образования регионов УрФО.
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Таблица 3
Сравнительный анализ факторов внедрения ИИ в северных и южных регионах УрФО

Параметр Северные регионы 
(ЯНАО, ХМАО) 

Южные регионы 
(Свердловская, Челябинская обл.) 

Финансирование образования Высокое (32–35 %) Среднее (22–25 %) 
Стоимость инфраструктуры Повышенная (+150 %) Базовая (100 %) 
Доступность интернета 78–82 % 85–92 % 
Текучесть кадров 18–22 % 8–12 % 
Потребность в дистанционном обучении Критическая Умеренная 
Цифровая грамотность населения 68–72 % 75–8 2% 

Примечание. Составлено авторами.

Формула расчета взаимной корреля-
ции. Взаимная корреляция (коэффициент корре-
ляции Пирсона) измеряет степень линейной за-
висимости между двумя переменными. Форму-
ла для расчета коэффициента корреляции Пир-
сона r между переменными X и Y выглядит сле-
дующим образом:

 
1

2 2

    ( )( ) /

/sqrt ( ) ( ) ,
i

i i

r X X Y Y

X X Y Y

 

 

  

 


  (1)

где Xi и Yi – значения переменных X и Y соответствен-
но; X– и Y– – средние значения переменных X и Y соот-
ветственно.

Формула расчета нелинейной зависимо-
сти. Нелинейная зависимость между двумя пе-
ременными может быть оценена с использова-
нием коэффициента детерминации R2 из нелиней-
ной регрессии. Если мы используем полиноми-
альную регрессию для оценки нелинейной зави-
симости, то R2 рассчитывается следующим об-
разом:

2 ^ 2 21 ( ) / ( ) ,i i iR Y Y Y Y      (2)

где Yi – наблюдаемые значения зависимой перемен-
ной; Yi^ – предсказанные значения зависимой пере-
менной из нелинейной модели; Y – – среднее значение
зависимой переменной.

Формула расчета коэффициента взаимной
зависимости. Коэффициент взаимной зависимо-
сти может быть рассчитан с использованием
среднего значения абсолютных отклонений (Mean
Absolute Deviation, MAD) и максимального зна-
чения (Max Value) переменной. Формула для рас-
чета коэффициента взаимной зависимости C:

MAD/Max Value,C  (3)

где MAD 1/ * ,i in X Y   – среднее абсолютное откло-
нение между переменными XXX и YYY; Max Value –
максимальное значение переменной Y (или X, если
X больше).

Данные формулы предоставляют количе-
ственные меры для оценки взаимной корреля-
ции, нелинейной зависимости и коэффициента
взаимной зависимости между экономическими
и численными параметрами, расчеты по кото-
рым представлены в таблице 3 и помогают по-
нять, как численные параметры и экономичес-
кие параметры взаимосвязаны и как они влия-
ют на внедрение ИИ в образование в Российс-
кой Федерации.

Результаты исследования и обсуждение

На рисунке 1 представлена оценка взаим-
ной корреляции экономических и численных па-
раметров, влияющих на внедрение ИИ в сферу
образования. Наибольшая доля взаимной корре-
ляции наблюдается у технологической инфра-
структуры с ИКТ-оснащением (90 %) и доступ-
ностью интернет-сервисов (90 %), что подчер-
кивает важность качественной инфраструктуры
для успешного внедрения ИИ. Представленная
в таблице 2 оценка степени влияния численных
параметров на внедрение ИИ в сферу образова-
ния существенно варьируется по регионам УрФО.

Анализ показал, что наиболее значимыми
параметрами являются финансирование образо-
вания, технологическая инфраструктура и квали-
фикация преподавательского состава. Эти фак-
торы играют ключевую роль в успешном внедре-
нии ИИ в образовательные процессы Уральско-
го федерального округа. Оценка влияния эконо-
мических параметров на внедрение ИИ в сферу
образования субъектов УрФО представлена на
рисунке 2.
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Рис. 1. Корреляция численных параметров и экономических параметров,
влияющих на внедрение ИИ в образование

Примечание. Составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики, регио-
нальных министерств образования ЯНАО, ХМАО, Свердловской, Тюменской, Челябинской и Курганской областей.

 
Рис. 2. Показатели влияния экономических параметров на внедрение ИИ в образование субъектов УрФО
Примечание. Составлено авторами на основе данных Федеральной службы государственной статистики.

Полученные данные позволяют сделать
вывод, что ХМАО (35 %) и ЯНАО (32 %) лиди-
руют в финансировании образования, а Курганс-
кая область (20 %) является наименее финанси-
руемым регионом. В целом анализ показал су-
щественные различия между северными (ЯНАО,
ХМАО) и южными регионами округа:

1. Финансовые возможности: ЯНАО и
ХМАО демонстрируют наивысшие показатели
финансирования образования (32 и 35 % соответ-
ственно), что связано с высокими доходами от
добычи углеводородов.

2. Инфраструктурные вызовы: несмотря на
финансовые возможности, северные регионы
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сталкиваются с повышенной стоимостью развер-
тывания цифровой инфраструктуры (до 2,5 раз
выше, чем в южных регионах округа).

3. Кадровый дефицит: текучесть педагоги-
ческих кадров в северных регионах составляет
18–22 % против 8–12 % в Свердловской и Челя-
бинской областях.

4. Потенциал ИИ для северных территорий:
технологии дистанционного обучения с исполь-
зованием ИИ могут частично компенсировать
географическую разобщенность и дефицит пре-
подавателей.

Обсуждение и выводы

В таблице 3 представлен сравнительный
анализ факторов внедрения ИИ в северных и юж-
ных регионах УрФО.

Северные территории имеют более высо-
кий удельный вес финансирования образова-
тельной сферы за счет федеральных субсидий
и стратегических программ развития Аркти-
ки. Однако стоимость инфраструктурных про-
ектов выше на 50 % по сравнению с южными
регионами из-за суровых климатических усло-
вий и удаленности территорий. Уровень интер-
нет-покрытия в северных территориях все еще
уступает югу, хотя динамика развития положи-
тельная.

Для северных регионов актуальна модер-
низация сетей связи, особенно в удаленных
муниципалитетах. Высокая текучесть кадров
в северных субъектах снижает устойчивость
образовательных и технологических проектов.
В южных регионах ситуация стабильнее, что
благоприятствует внедрению ИИ-решений.
Северные территории демонстрируют повы-
шенную потребность в дистанционных обра-
зовательных технологиях, что связано с тер-
риториальной разобщенностью и малонасе-
ленными районами. Южные регионы – с бо-
лее плотной инфраструктурой – ориентирова-
ны на гибридные форматы обучения. Цифро-
вые компетенции населения в южных регио-
нах выше, что упрощает интеграцию ИИ в
повседневную практику.

В северных регионах наблюдается разрыв,
который требует дополнительных программ по-
вышения квалификации. Северные регионы
УрФО обладают более высоким уровнем финан-
сирования, но сталкиваются с инфраструктурны-
ми и кадровыми ограничениями. Южные регио-
ны имеют лучшие стартовые условия для интег-

рации ИИ благодаря устойчивой кадровой среде
и более высокому уровню цифровой грамотнос-
ти. Для эффективного внедрения ИИ требуется
дифференцированная стратегия с акцентом на
развитие инфраструктуры и кадрового потенци-
ала на севере и на ускоренную интеграцию тех-
нологий на юге.

Проведенный анализ подтверждает, что вне-
дрение ИИ в образовательную сферу России име-
ет значительные перспективы трансформации
базовых компетенций, обусловленные комплек-
сом экономических факторов и уровнем техно-
логической инфраструктуры. Финансирование об-
разования, доступ к высокоскоростному Интер-
нету, квалификация преподавательского состава
и инвестиции в инновации являются ключевыми
параметрами, влияющими на успешное внедре-
ние ИИ. В таблице 4 консолидированы рекомен-
дации по активизации внедрения искусственного
интеллекта в образовательную сферу для всех
регионов УрФО. Эти рекомендации помогут ре-
гионам УрФО значительно улучшить свои пока-
затели в области внедрения ИИ в образование и
укрепить цифровые компетенции населения к
2030 году.

Прогнозы до 2030 г. указывают на рост
спроса на цифровые компетенции и умения в об-
ласти ИИ, что потребует новых подходов в об-
разовательных программах и постоянного пере-
обучения работников. Интеграция технологий ИИ
в образовательные системы и стратегии трудо-
устройства должна быть направлена на гибкость,
адаптацию и непрерывное обучение, чтобы под-
готовить работников к будущим изменениям на
рынке труда.

Авторы считают, что в настоящее вре-
мя необходимо изменить подходы к страте-
гическому планированию развития образова-
тельных систем. Одним из подходов может
быть применение модели нивелирования ин-
ституциональных провалов, разработанной
С.Г. Пьянковой, в отраслевом аспекте – в сфе-
ре образования.

Таким образом, развитие цифровой грамот-
ности и компетенций в области ИИ становится
критически важным для успешной адаптации к
новой цифровой реальности. Государственные и
частные инвестиции в научные исследования и
развитие технологий, а также обновление учеб-
ных программ, ориентированных на цифровую гра-
мотность, являются необходимыми условиями
для эффективного использования ИИ в образо-
вании и на рынке труда.
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Таблица 4
Рекомендации по активизации внедрения искусственного интеллекта (ИИ)

в образовательную сферу для всех регионов УрФО

Параметр Рекомендации 
Финансирование 
образования 

Увеличение финансирования для улучшения образовательных 
услуг и ресурсов 

Технологическая 
инфраструктура 

Модернизация и расширение технологической базы 

Квалификация 
преподавательского состава 

Организация регулярных курсов повышения квалификации и 
обмена опытом 

Инновационная активность Содействие инновациям через гранты и программы поддержки 
стартапов 

Доступность интернет-
сервисов 

Увеличение покрытия и улучшение качества интернет-услуг 

Региональные 
экономические показатели 

Привлечение инвесторов и создание благоприятного делового 
климата 

Государственная 
поддержка и политика 

Активное взаимодействие с федеральными органами для 
получения субсидий и грантов 

Уровень цифровой 
грамотности населения 
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цифровой грамотности 

Доступность 
образовательных ресурсов 

Расширение доступа к современным образовательным 
материалам и онлайн-ресурсам 

Инвестиции в НИОКР Поощрение частного сектора к инвестициям в научные 
исследования и разработки 

Параметр Рекомендации 
Примечание. Составлено авторами.
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