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TRENDS AND PROSPECTS OF YAKUTIAS AGRICULTURAL DEVELOPMENT
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Arctic State Agrotechnological University, Yakutsk, Russian Federation

Abstract. The relevance of the topic of the article is connected with the current state of the agricultural industry
and the need to solve the problem of food security improvement, especially in the regions of Russia. Agriculture is the
most important area that ensures not only the food but also the economic security of the country, which directly affects
the level and quality of life of the population. The ongoing sanctions and political isolation of Russia are no less
reflected in the agriculture of the regions and from the point of view of food self-sufficiency. In addition, there are
transformations that are accompanied by changes in the social structure of villages and organizational and legal forms
of rural management. The development of agriculture affects the level and quality of life and the well-being of people in
any state. The volume and structure of food, average income per capita, and social living conditions depend on its
state. In this regard, effective measures should be taken to ensure the sustainable development of the agricultural
industry. The purpose of the paper is to conduct studies of the state of agriculture in one of the North-Arctic regions
of Russia, Yakutia, to identify problems and factors that significantly affect the development of its agriculture, as well
as to suggest a number of recommendations for measures to improve the situation in agriculture and the development
of rural areas. The analysis based on a generalization of state statistics revealed problems about the underdevelopment
of the engineering and social infrastructure of agriculture and rural areas and also found that insufficient funds for the
development of agricultural industry lead to an annual reduction in agricultural production and the outflow of rural
population to cities. The absence of the General Scheme of public administration and the inconsistency of interaction
at all levels of government reduce the efficiency of the industry and create a threat to the country’s food security.
The results of the study were practical recommendations prepared by the author.
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ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА ЯКУТИИ

Наталья Владимировна Роднина
Арктический государственный агротехнологический университет, г. Якутск, Российская Федерация

Аннотация. Актуальность темы статьи обусловлена текущим состоянием аграрной отрасли и необходимос-
тью решения вопроса по повышению уровня продовольственной безопасности, особенно на уровне регионов
России. Сельское хозяйство – важнейшая сфера, обеспечивающая не только продовольственную, но и экономичес-
кую безопасность государства, непосредственно влияющая на уровень и качество жизни населения. Продолжаю-
щиеся санкции и политическая изоляция России не в меньшей степени отражается на сельском хозяйстве регионов
и на уровне их продовольственного самообеспечения. Кроме того, происходят преобразования, которые сопро-
вождаются изменениями социальной структуры села, организационно-правовых форм хозяйствования на селе.
Развитие сельского хозяйства влияет на уровень и качество жизни, благосостояние людей в любом государстве.
От его состояния зависит размер и структура питания, среднедушевой доход, социальные условия жизни. В этой
связи следует предпринимать эффективные меры по устойчивому развитию аграрной отрасли. Цель работы зак-
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лючается в проведении исследований состояния сельского хозяйства одного из северо-арктических регионов Рос-
сии – Якутии, выявлении проблем и факторов, значительно влияющих на развитие его сельского хозяйства, а также
в формулировке ряда рекомендаций по совершенствованию подходов к улучшению ситуации в сельском хозяйстве
и развитии сельских территорий. Проведенный анализ на основе обобщения данных государственной статистики
выявил проблемы о неразвитости инженерной и социальной инфраструктуры сельского хозяйства и сельских тер-
риторий, а также установил, что недостаточность средств на развитие аграрной отрасли ведет к ежегодному сокра-
щению объемов сельскохозяйственного производства и оттоку сельского населения в города. Отсутствие Генераль-
ной схемы государственного управления и несогласованность взаимодействия на всех уровнях власти снижает
эффективность функционирования отрасли и создает угрозу продовольственной безопасности страны. Итогом
исследования явились подготовленные автором практические рекомендации.

Ключевые слова: сельское хозяйство, инвестиции, инновации, научно-техническая модернизация, государ-
ственное управление, Якутия.

Цитирование. Роднина Н. В., 2023. Тенденции и перспективы развития сельского хозяйства Якутии // Регио-
нальная экономика. Юг России. Т. 11, № 3. С. 23–33. DOI: https://doi.org/10.15688/re.volsu.2023.3.3

Введение

Сельское хозяйство – одна из главных сфер
в экономике регионов страны. Несмотря на со-
кращение его доли в структуре валового регио-
нального продукта, в условиях развитой рыноч-
ной экономики сельское хозяйство выступает
ведущей отраслью и сохраняет за собой страте-
гически важное место в национальной экономи-
ке, обеспечивая сырьем огромное количество
смежных отраслей и качество жизни населения
страны [Пацала, Горошко, 2021].

Очевидно, что в перспективе для обеспе-
чения продовольственной безопасности и уси-
ления своих позиций на мировом рынке сельхоз-
производство должно взять направление на ста-
билизацию и устойчивое развитие во всех реги-
онах страны. Решение данной задачи требует
практически полной модернизации сельского хо-
зяйства [Сабуров, 2012]. Необходимо обеспе-
чить внедрение новых технологий и научно-тех-
нических новелл для повышения производитель-
ности сельскохозяйственного труда, а также
сделать работу на селе престижной и высоко-
оплачиваемой.

Повышение эффективности аграрного сек-
тора регионов – это движение, обеспечивающее
конкурентоспособность сельхозпредприятий и
производимой ими продукции, а также создание
высококвалифицированных рабочих мест [Обо-
рин, 2018].

Для реализации Стратегии национальной
безопасности и выполнения задач, поставленных
в Доктрине продовольственной безопасности
Российской Федерации и Государственной про-
грамме развития сельского хозяйства и регули-
рования рынков сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия, необходимо совер-

шенствовать аграрную политику с тем, чтобы
ее механизмы позволили увеличить сельхозто-
варопроизводителям доходность и сократить
разрыв в уровне жизни городского и сельского
населения.

Обеспечить сохранение доли сельского на-
селения в общей численности населения России
на уровне не менее 25,3 %, а также достичь со-
отношения среднемесячных располагаемых ре-
сурсов сельского и городского домохозяйств до
80 %, повысить долю общей площади благоуст-
роенных жилых помещений в сельских населен-
ных пунктах до 50 % – именно такие целевые
установки имеет Государственная программа
комплексного развития сельских территорий, ут-
вержденная Постановлением Правительства
Российской Федерации от 31 мая 2019 г. № 696
«О государственной Программе комплексного
развития сельских территорий на период 2020–
2025 гг.» [Постановление Правительства № 696,
2023]. Только комплексный подход к решению
вопроса устойчивого развития сельского хозяй-
ства и сельских территорий.

Основные тенденции и показатели
развития сельского хозяйства

в стране и регионе

Развитие сельского хозяйства и продоволь-
ственная безопасность страны являются нераз-
рывными. Несмотря на достижение параметров
Доктрины по отдельным видам продовольствия
(зерно, растительное масло, сахар, мясо, рыба),
в стране сохраняются проблемы по обеспечению
семенами многих сельскохозяйственных культур,
племенному животноводству, насыщению корма-
ми хозяйств, недостатком отдельных видов ве-
теринарных препаратов. Это отражается на
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объеме производства сельхозпродукции, который
по итогам 2021 г. во всех хозяйствах России со-
ставил в фактических ценах 7,57 трлн руб., что
на 0,9 % ниже уровня предшествующего
2020 года. При этом производство продукции ра-
стениеводства снизилось на 1,4 %, а животновод-
ства – на 0,2 %.

Особенно тяжело идет восстановление в
стране отрасли животноводства.  Сокращение
поголовья КРС характерно как для крупных хо-
зяйств, так и личных подсобных хозяйств насе-
ления. Аналогичные тенденции прослеживают-
ся и в Якутии (рис. 1 и 2).

Убыточность сельхозтоваропроизводителей
и, в результате, медленный рост фондооснащен-
ности сохраняются в числе основных проблем
аграрной отрасли. Большинству предприятий при-

ходится эксплуатировать физически и морально
устаревшую технику и оборудование, у которых
степень износа превышает 50 %.

Уровень обеспеченности техникой на еди-
ницу обрабатываемой площади, как в стране в
целом, так и в Якутии на очень низком уровне.
В России данный показатель колеблется в пре-
делах 60,0 % от технологических норм, что уси-
ливает нагрузку на технику и соответственно
увеличивает коэффициент ее выбытия. В этой
связи увеличиваются потери урожая. Так, к при-
меру, потери собранного зерна варьируются от
25 до 30 %, а овощей – до 40,0 % урожая [Фуди-
на, 2020].

Проблемы усиливаются неразвитостью ин-
женерной и социальной инфраструктуры сел, ма-
лоэффективным уровнем местного самоуправле-

Рис. 1. Показатели поголовья сельскохозяйственных животных в Республике Саха (Якутия), тыс. голов
Примечание. Составлено автором по данным Территориального органа государственной статистики по РС(Я).

Рис. 2. Показатели растениеводства в Республике Саха (Якутия), тыс. т
Примечание. Источник тот же.
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ния по аграрным вопросам. В числе немаловаж-
ных причин, негативно отражающихся на сельс-
кохозяйственном производстве, – недостаток
сельских трудовых ресурсов. Низкий уровень и
качество жизни населения в сельской местности
вызывает миграцию из села, особенно молодого
поколения [Козырева, 2022].

Начиная с 2009 г., убыль сельского населе-
ния в России в среднем ежегодно составляла
100 тыс. человек, а начиная с 2017 г. она превы-
шает уже 200 тыс. человек в год. С начала
XXI столетия численность сельского населения
России сократилось на 1,6 млн человек [Серова
и др., 2021].

В течение трех последних лет доля сельс-
ких жителей сохраняется на уровне 25 % (табл. 1).
Это определено программой, однако в случае
непринятия кардинальных мер по обеспечению
устойчивого развития сельского хозяйства воп-
рос сохранения сельских территорий и их разви-
тия продолжает оставаться острым как в целом
по стране, так и для регионов (табл. 2).

 Дополнительный негативным фактором яв-
ляется высокий удельный вес текучести трудо-
вого потенциала, что приводит к закрытию круп-

ных сельскохозяйственных предприятий. Все это
отражается на объемах производства сельхоз-
продукции в регионе и ведет к ее сокращению
(см. табл. 3).

В результате незначительных инвестиций
сельскими товаропроизводителями внедряется
очень мало новых проектов по производству ин-
новационной продукции (см. табл. 4).

В Стратегии отмечается, что, несмотря на
то что строятся новые и модернизируются про-
изводственные животноводческие объекты, око-
ло 50 % всех объемов производимого молока
осуществляется на молочных фермах, износ ко-
торых превышает 60 %. Аналогичная ситуация
по производству 40 % яйца [Новая стратегия ро-
ста … , 2022].

Вместе с тем сельское хозяйство является
приоритетной отраслью экономики России и по-
вышение ее экономической эффективности до
конкурентоспособной с позиций мирового продо-
вольственного уровня является в текущем пери-
оде первостепенной задачей. На современном
этапе развития агропромышленного комплекса
необходима эффективная поддержка именно ин-
вестиционной деятельности. Вопрос о необходи-

Таблица 1
Состав городского и сельского населения в Российской Федерации

Годы Все население, 
млн чел 

В том числе: В общей численности населения, % 
городское сельское городское сельское 

1917 91,0 15,5 75,5 17 83 
1926 92,7 16,4 76,3 18 82 
1939 108,4 36,3 72,1 33 67 
1959 117,2 61,1 56,1 52 48 
1979 137,4 94,9 42,5 69 31 
1989 147,0 108,0 39,0 73 27 
2001 146,3 107,1 39,2 73 27 
2006 143,2 104,8 38,4 73 27 
2010 142,9 105,3 37,6 74 26 
2019 146,8 109,5 37,3 75 25 
2020 146,7 109,5 37,2 75 25 
2021 146,2 109,3 36,9 75 25 

Примечание. Составлено по: [Кондаков и др., 2022].
Таблица 2

Изменение общей численности городского и сельского населения
в Республике Саха (Якутия), чел.

Годы 
Городское население Сельское население 

Численность Миграционные 
приросты (оттоки) 

Численность Миграционные 
приросты (оттоки) на 1 января на 31 декабря на 1 января на 31 декабря 

2017 630 527 632 857 –1374 332 308 331 473 –3275 
2018 632 857 637 451 1385 331 473 329 558 –4325 
2019 637 451 642 708 2209 329 558 329 288 –2438 
2020 642 708 651 070 6155 329 288 330 901 –196 
2021 651 070 664 288 12366 330 901 327 827 –3859 

Примечание. Составлено по данным Территориального органа государственной статистики по РС(Я).
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мости государственной финансовой поддержки
сельского хозяйства начал подниматься еще в
конце ХХ в. и начале 2000-х годов. Первые ее
механизмы были выработаны и начали приме-
няться в отрасли с началом реализации нацио-
нального проекта «Развитие АПК», который впос-
ледствии был преобразован в действующую в
настоящее время Государственную программу
развития сельского хозяйства и регулирования
рынков сельскохозяйственной продукции, сырья
и продовольствия. При этом за рубежом финан-
совая поддержка сельского хозяйства уже суще-
ствует с середины ХХ в. [Прокофьев, Сибиряев,
2017]. В результате относительно недавнего су-
ществования такой формы поддержки сельского
хозяйства в нашей стране Россия выделяет

средств на гектар сельхозугодий меньше, чем в
таких странах, как в США – в 6 раз, в Китае – в
10 раз, в ЕС – в 14 раз [Фудина, 2020].

Применяемые инструменты в виде субси-
дирования, выделения грантов, предоставления
налоговых льгот и ряда других обязаны созда-
вать условия для эффективного сельскохозяй-
ственного производства. Они должны обеспечить
решение такой проблемы, как импортозамеще-
ние, и вывести аграрную отрасль на новый уро-
вень развития [Булатова, 2019]. Это особенно
важно понимать в сложной геополитической си-
туации, в связи с чем протекционистская поли-
тика государства должна и далее существовать
и включать различные меры стимулирования аг-
рарной отрасли.

Таблица 3
Индексы производства продукции сельского хозяйства Республики Саха (Якутия)

по категориям хозяйств (в сопоставимых ценах; в %)

Годы Хозяйства всех 
категорий 

В том числе 
сельскохозяйственные 

предприятия 
крестьянские (фер-
мерские) хозяйства 

хозяйства 
населения 

2010 = 100 
2017 90,3 80,6 91,1 93,8 
2018 90,4 81,6 88,8 94,9 
2019 91,9 83,3 86,6 98,8 
2020 91,1 81,2 88,8 96,5 
2021 90,3 86,6 90,0 96,2 

к предыдущему году 
2010 97,0 121,8 91,9 93,1 
2017 103,1 103,4 104,3 102,2 
2018 100,1 101,3 97,5 101,1 
2019 101,7 102,1 97,5 104,1 
2020 99,1 97,5 102,6 97,7 
2021 98,9 94,3 101,3 99,7 

Примечание. Составлено автором по данным Территориального органа государственной статистики по РС(Я).

Рис. 3. Инвестиции в основной капитал в сельском хозяйстве Республики Саха (Якутия), млн руб.
Примечание. Источник тот же.
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Особую актуальность и социально-экономи-
ческую значимость приобретает создание сис-
темы продовольственной безопасности в усло-
виях санкций в регионах Российской Федерации.

Основные направления развития
сельского хозяйства региона

Исследование показало, что основные про-
блемы связаны с производственными фактора-
ми, для устранения которых необходимо провес-
ти детальный мониторинг всех бизнес-процессов
в агропроизводстве и выявить весь спектр при-
чин. Понятно, что простое воспроизводство не
обеспечит стабильный экономический рост и для
этих целей следует осуществить ряд комплекс-
ных мер, на уровне как страны в целом, так и
регионов. При этом их осуществление должно
проходить синхронно, что определяет необходи-
мым условием управление пространственной
организацией сельского хозяйства.

Агробизнес должен решать множество про-
блем и в первую очередь по переоснащению тех-
нологической инфраструктуры своих произ-
водств, а стратегическое управление, направлен-
ное на долгосрочное развитие аграрной экономи-
ки регионов, должно осуществляться совместно
федеральными, региональными и муниципальны-
ми властями. Необходимо совершенствовать
государственное управление аграрной сферой на
всех иерархических уровнях посредством Гене-
ральной схемы управления всем АПК страны
[Ушачев, 2017]. Это также будет способствовать
комплексному решению вопроса занятости на
селе, который неразрывно связан с сельским хо-
зяйством.

В свою очередь, проблемы с занятостью
населения и сокращением оттока можно решить
лишь при создании соответствующих условий для

инновационного развития аграрной отрасли. Не-
маловажным инструментом государственной
помощи сельхозтоваропроизводителям могла бы
стать государственная финансовая поддержка
освоения сельхозтоваропроизводителями иннова-
ционных технологий и методов производства и
управления. Это особенно касается технологи-
ческих комплексов со специализированными на-
борами технических средств, используемых при
обработке почвы и содержании скота. Внедре-
ние новой техники и технологий создаст импульс
для развития рынка этой продукции в масштабах
страны и более тесного взаимодействия по схе-
ме «научная разработка – производитель  инно-
вации – сельхозтоваропроизводитель».

Многие сельхозтоваропроизводители хоте-
ли бы внедрять в практическую деятельность
различные современные технологии. Для них это
представляет достаточно новый подход к управ-
лению, который требует знаний и умений в ис-
пользовании нехарактерных для их производства
цифровых технологий, включающих GPS-систе-
мы, электронные карты сельхозугодий, дроны и
другое оборудование. Это внедрение и проводи-
мую работу можно считать аграрной революци-
ей, направленную на сокращение ручного труда,
повышение производительности, рост качествен-
ных показателей в растениеводстве и животно-
водстве, сокращению расходов. Цифровизация
позволит минимизировать влияние человеческо-
го фактора и снизить риски.

Конечно, выбор приоритетов в развитии аг-
рарной отрасли сохраняется за регионами, но для
формирования единого экономического простран-
ства и реализации положений Доктрины продо-
вольственной безопасности, возможно, было бы
эффективнее стимулировать специализацию ре-
гионов непосредственно центром, создавая зоны
или кластеры по производству конкретных видов

Таблица 4
Объем отгруженной инновационной продукции организаций, осуществляющих

инновации в сельском хозяйстве Республики Саха (Якутия),
по уровню новизны за 2019–2020 гг. (млн руб.)

Год 

Отгружено товаров 
собственного произ-
водства, выполнено 
работ и услуг собст-

венными силами 

Инновационные товары, работы и услуги 

Всего 

Из них 
вновь внедренные 

или подвергав-
шиеся значитель-
ным технологиче-
ским изменениям 

новые для 
рынка сбыта 
организации 

новые 
для ми-
рового 
рынка 

новые для 
организации, 
но не новые 
для рынка 

подвергавшиеся 
усовершенствова-
нию в течение по-
следних трех лет 

2019 1 198,6 – – – – – – 
2020 1 571,2 2,9 2,9 2,9 – – – 
2021 1 817,1 310,9 37,6 18,6 – – 273,4 
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продукции, то есть обеспечить рациональное тер-
риториально-производственное развитие произво-
дительных сил.

Стратегией развития агропромышленного
и рыбохозяйственного комплексов Российской
Федерации на период до 2030 г. (далее – Стра-
тегия) определено, что «государственная поли-
тика в агропромышленном комплексе учитыва-
ет в среднесрочной перспективе повышение ка-
чества жизни сельского населения за счет реа-
лизации мероприятий по созданию новых
субъектов малого и среднего предприниматель-
ства, улучшению жилищных условий, повыше-
нию доступности объектов социальной, инженер-
ной и транспортной инфраструктуры, связи и те-
лекоммуникаций, цифровых сервисов, объектов
торговли, обеспечивающих физическую доступ-
ность продовольственных и бытовых товаров».
В числе основных целей в Стратегии такие, как
сохранение доли сельского населения в общей
численности населения Российской Федерации,
повышение научно-технологического уровня
АПК, эффективное вовлечение в оборот земель
сельскохозяйственного назначения и ряд других.

Вместе с тем необходимо отметить, что
одним из ее недостатков является именно отсут-
ствие территориального аспекта. Без системы
эффективного и ответственного государственно-
го управления, практической реализации взаимо-
связанных и согласованных между собой функ-
ций, возложенных на органы управления, дости-
жение целей Стратегии не представляется воз-
можным [Кравченко, 2022]. Это особенно важно
для сельского хозяйства России при ее масштаб-
ных размерах.

Важнейшей задачей, обеспечивающей ус-
тойчивое развитие отрасли, является определе-
ние перспективы развития агропромышленных
сфер, необходимость проведения модернизации,
реконструкции и технического перевооружения
[Мустафаев, 2017]. Это требует разработки и
реализации грамотной инвестиционной политики
с привлечением не только бюджетных средств,
но и кредитных ресурсов банков [Бадмаева,
2020].

Рост инвестиций в основной капитал через
модернизацию производственного потенциала
оказывает значительное влияние на уровень раз-
вития аграрного сектора [Белокопытов, Лазько,
2022], а соответственно, продовольственного са-
мообеспечения регионов и страны в целом.

Цифровизация и научно-техническая модер-
низация отрасли наряду с устойчивым развити-

ем сельских территорий создадут дополнитель-
ные условия для инвестиционной привлекатель-
ности аграрного сектора. Несмотря на то что в
период с 2017 по 2020 гг. количество цифровых
инновационных разработок в сельском хозяйстве
России увеличилось лишь на 18 %, 25 % из них
оказали высокое влияние [Леушкина, 2022].

В современных условиях наращивание аг-
рарного производства и выпуск новой инноваци-
онной продукции невозможен без перехода на
инновационной путь развития, являющийся основ-
ным фактором повышения эффективности сель-
ского хозяйства. За несколько лет невозможно
перестроить производство и решить проблемы,
которые накапливались десятилетиями. Для ре-
шения проблемы Минсельхозом России на раз-
витие информационной системы учета тракторов,
самоходных машин в текущем году предусмот-
рено 716 млн рублей. Кроме этого, для техноло-
гической модернизации сельхозтоваропроизводи-
телей АО «Росагролизинг» будет предоставлять
в лизинг оборудование с начальным авансовым пла-
тежом от 0 % и сроком аренды до 8 лет.

Реализация инновационно-модернизационно-
го сценария развития и переход от инерционной к
инновационной модели хозяйствования будет спо-
собствовать внедрению научно-обоснованных
систем земледелия, обеспечит эффективное ис-
пользование земельных, трудовых и иных ресур-
сов [Сергеева, 2015]. При этом аграрная полити-
ка должна поддерживать высокое качество об-
разования и эффективные образовательные ус-
луги, в том числе по распространению необходи-
мых специальных знаний и консультирования,
повышающих уровень человеческого капитала.
Сочетание инвестиционной и инновационной де-
ятельности необходимо рассматривать как важ-
нейший фактор устойчивости аграрной сферы.

Инновационное развитие регионов способ-
ствует синергетическому эффекту. Внедрение
инноваций в одной отрасли приводит к нововве-
дениям в других отраслях, росту всей экономи-
ческой системы [Шомахова, 2016]. Несомненно,
что дальнейшей разработки требуют методоло-
гические подходы к выявлению и классификации
всех факторов и резервов роста аграрной эконо-
мики. Особое внимание необходимо уделить воп-
росу разумного сочетания организационно-пра-
вовых форм в аграрном производстве и выделе-
нии в особую категорию кооперативных основ
ведения сельского хозяйства [Усенко, Чепик,
2017].  При этом если ранее личное подсобное
хозяйство населения рассматривалось как вспо-
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могательный источник продовольствия, то сей-
час для многих оно является основным источни-
ком доходов [Жичкин, 2018].

Заключение

Основные направления развития сельско-
хозяйственного производства на современном
этапе должны быть направлены на создание на-
дежной продовольственной базы. Это может
быть обеспечено за счет внедрения в производ-
ство цифровизации и инновационных технологий.
На устойчивость сельского хозяйства и решение
проблем в основных отраслях – растениеводстве
и животноводстве, влияет продуктивность сель-
скохозяйственного производства, а значит, тре-
буются для внедрения научно-практические и
инновационные разработки. Уникальность сель-
ского хозяйства различных регионов не требует
тиражирования организационно-правовых форм,
а предполагает адаптирование к реальным эко-
номическим условиям и учету региональной спе-
цифики.

Важнейшим фактором успешного развития
регионального сельского хозяйства является го-
сударственная политика, ориентированная на
устойчивое и эффективное государственное уп-
равление с учетом его пространственной орга-
низации.
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