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ECOSYSTEM MODEL OF COOPERATION
OF SMALL-SCALE FARMING ENTITIES
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Abstract. The creation of a cooperative ecosystem for small-scale farming entities in livestock farming in Kazakhstan
is an effective tool for managing poorly organized entities in small agricultural businesses, allowing for an increase in the
competitiveness of participants, involvement of new cooperative members, and expanding opportunities for livestock
farming production and its processing. The purpose of this article is to develop an ecosystem model of cooperation
between small-scale farming entities in livestock farming in Kazakhstan. The article suggests a cooperative ecosystem for
small-scale farming entities in livestock farming that differs from well-known ones in its symbiosis of digital technologies
and cooperation principles and is formed according to a mixed or hybrid type, including both a closed part (which
represents the country’s cooperative system itself, formed solely on the basis of participation in the activities of cooperatives)
and an open part (which freely includes interested external contractors of the cooperative system without mandatory
membership in cooperatives). The main objective of organizing a cooperative ecosystem is to establish a predetermined
model of interaction between all participants, based on a symbiosis of classical cooperative principles and innovative
ecosystem technologies, which is achieved according to the following principles: integration; collaboration with cooperative
members and other (non-cooperative) ecosystem participants; adaptability to changes in the surrounding market and
regulatory environment; scaling of organizational and economic models; risk minimization; and differentiation of cooperative
services and products. It was shown that the creation of a cooperative ecosystem is an effective tool for management of
poorly organized small agribusiness entities, enables the expansion of livestock farming production and processing
through the emergence of new economic entities, and contributes to the strengthening of socioeconomic ties between the
regions of presence and participants.
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ЭКОСИСТЕМНАЯ МОДЕЛЬ КООПЕРАЦИИ
МАЛЫХ ФОРМ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ
В ЖИВОТНОВОДСТВЕ КАЗАХСТАНА

Бакитнур Мухитовна Дюсегалиева
Атырауский университет им. Халел Досмухамедова, г. Атырау, Республика Казахстан

Аннотация. Создание кооперативной экосистемы для малых форм хозяйствования в животноводстве Казахстана
является эффективным инструментом для управления слабо организованными субъектами малых форм агробизнеса,
позволяет повысить конкурентоспособность участников, привлечь новых кооперативных членов и расширить возмож-
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ности по производству продукции животноводства и ее переработке. Цель данной статьи – разработать экосистемную
модель кооперации малых форм хозяйствования в животноводстве Казахстана. В статье предложена кооперативная
экосистема малых форм хозяйствования животноводства, отличающаяся от известных симбиозом использования циф-
ровых технологий и принципов кооперации и сформированной по смешанному или гибридному типу, включающему
как закрытую часть (в которой представлена собственно кооперативная система страны, сформированная исключитель-
но по признаку участия в деятельности кооперативов), так и открытую часть (в которую свободно, без обязательного
членства в кооперативах, включаются заинтересованные внешние контрагенты кооперативной системы). Сформулиро-
вана основная задача организации кооперативной экосистемы – это установление заранее определенной модели взаи-
модействия всех участников, основанной на симбиозе классических кооперативных принципов и инновационных экоси-
стемных технологиях, которая решается на основе принципов: интеграции; сотрудничества с членами кооперативов и
другими (некооперативными) участниками экосистемы; адаптивности к изменениям окружающей рыночной и регуля-
торной среды; масштабирования организационно-экономических моделей; минимизации рисков; дифференциации
кооперативных услуг и продуктов. Показано, что создание кооперативной экосистемы является эффективным инстру-
ментом для управления слабо организованными субъектами малых форм агробизнеса, позволяет расширить производ-
ство и переработку продукции животноводства за счет появления новых экономических субъектов, а также способству-
ет укреплению социально-экономических связей между территориями присутствия и участниками.

Ключевые слова: аграрная экономика, сельское хозяйство, животноводство, сельскохозяйственная коопера-
ция, кооперативы, малые формы хозяйствования, экосистемы, инновации, цифровая экономика.
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Введение

Рост конкуренции на рынке животноводчес-
кой продукции вынуждает малые формы хозяйство-
вания искать новые подходы для упрочения ры-
ночных позиций и достижения экономических ре-
зультатов. Одним из современных инновационных,
успешно апробированных и положительно зареко-
мендовавших себя в различных сферах экономи-
ки подходов является создание экосистем, кото-
рые объединяют экономические субъекты различ-
ных сфер деятельности с целью получения и уси-
ления взаимных выгод сотрудничества. В экосис-
теме каждый участник занимает определенную
нишу, что помогает ему получить дополнитель-
ный экосистемный эффект синергии.

В сельском хозяйстве совместная деятель-
ность традиционно приносила положительные ре-
зультаты и институционально организовывалась
в виде сельскохозяйственных кооперативов, ко-
торые содействовали совместному приобрете-
нию ресурсов, выполнению производственных
процессов, продаже продукции членов коопера-
тива, что было особенно важно для малых форм
хозяйствования, которые зачастую уступают в
конкурентной борьбе более крупным формам
хозяйствования.

Однако в настоящее время в Казахстане
сельскохозяйственная кооперация недостаточно
развита, ее преимущества для сельскохозяйствен-
ных производителей малых форм не очевидны,
информационно-консультационная составляющая
вовлечения в кооперативную деятельность сла-

ба, опыт кооперации на нерыночных началах в
советский период оказался неудачным и часто
проецируется на современность. Указанные об-
стоятельства не способствуют развитию сельс-
кохозяйственной кооперации в Казахстане и ис-
пользованию ее социально-экономических пре-
имуществ в виде взаимопомощи, солидарной от-
ветственности, прозрачности деятельности и пр.

Вместе с тем создание кооперативной циф-
ровой экосистемы для малых форм хозяйствова-
ния в животноводстве Казахстана может стать
эффективным инструментом для управления сла-
бо организованными субъектами малых форм
агробизнеса. Объединение в кооперативную эко-
систему позволяет повысить конкурентоспособ-
ность участников, привлечь новых кооператив-
ных членов и расширить возможности по произ-
водству продукции животноводства и ее перера-
ботки за счет появления новых экономических
субъектов, наращивания объемов производства
и повышения породного состава поголовья жи-
вотных. Кроме того, кооперативная экосистема
способствует укреплению социально-экономичес-
ких связей между территориями присутствия,
участниками, а также более рациональному ис-
пользованию ограниченных ресурсов.

Проблемам развития и состояния современ-
ной сельскохозяйственной кооперации в России
посвящены работы [Абилова, Головина, 2023; Деш-
ковская, 2009; Костюк и др., 2020; Максимов, 2017],
где делается акцент на фундаментальные и теку-
щие проблемы развития кооперации и актуально-
сти ее базовых постулатов. Иностранная практи-
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ка кооперации в сельском хозяйстве и состояние
кооперативного движения в странах с развитой
системой кооперации представлены в работах
[Bijman et al., 2016; Gardner, Lerman, 2006;
Hendriksen, Bijman, 2002]. Особенностям казах-
станской модели сельскохозяйственной коопера-
ции в животноводстве, а также проблемам недо-
статочной государственной поддержки стимули-
рования развития кооперативов посвящены труды
[Аймурзина и др., 2022; Кулиев, 2012; Лилимберг,
Панина, 2024; и др.]. Значительное количество на-
учных исследований посвящено ключевому трен-
ду сельского хозяйства – цифровой трансформа-
ции отрасли и концепции «умного» сельского хо-
зяйства, имплементации цифровых инноваций (см.,
в частности: [Коробейникова и др., 2020; Монахов
и др., 2022; Сапарова и др., 2022; и др.]), однако
кооперативный сегмент сельского хозяйства от-
стает по уровню внедрения цифровых технологий
от крупных форм агробизнеса, что требует в том
числе научного обоснования цифровой трансфор-
мации кооперативов.

Концептуальное обоснование создания эко-
систем и их институционального совершенство-
вания дано в работе [Клейнер, 2019], а приклад-
ные вопросы формирования цифровых экосистем
в разных отраслях экономики представлены в ра-
ботах [Бездудная, 2022; Бушуева и др., 2022; Ку-
лапов и др., 2022; Попова, 2020; и др.]. Разработ-
ки по созданию сельскохозяйственных экосистем
представлены в трудах [Абилова, 2023; Ахметши-
на, 2023; Коробейников, 2023; Меденников, 2022;
Невзоров, Демичев, 2023; Попова и др., 2021].
Однако в научных работах не уделяется внима-
ние разработкам положений по созданию собствен-
ной экосистемы, основанной на кооперативных
принципах, в интересах сельскохозяйственной ко-
операции и ее участников, слабо устраняется от-
ставание теории цифровой экономики от практики
сельскохозяйственной кооперации. Для преодоле-
ния указанного методического пробела в данной
статье далее будут представлены подходы к раз-
работке инновационной кооперативной цифровой
экосистемы для малых форм хозяйствования в
животноводстве Казахстана.

Цель данной статьи – разработать экосис-
темную модель кооперации малых форм хозяй-
ствования в животноводстве Казахстана.

Методы исследования

Автором были использованы общетеорети-
ческие методология и методы научного позна-

ния (индукция и дедукция, анализ и синтез и др.),
методы экономического прогнозирования (экст-
раполяция, метод экспертных оценок, моделиро-
вание). Для исследования направлений развития
кооперации малых форм хозяйствования в живот-
новодстве на инновационной основе применялся
экосистемный подход, что позволило провести
исследование в междисциплинарной плоскости.
Также для достижения цели исследования ис-
пользована информация Бюро национальной ста-
тистики Агентства по стратегическому планиро-
ванию и реформам Республики Казахстан.

Необходимость создания экосистем
для животноводства

малых форм хозяйствования

Возможности создания экосистем для рас-
ширения бизнеса используют как крупные кор-
порации, выступая ядром собственных экосистем
и вовлекая в них более мелких участников, так и
средние и мелкие субъекты, используя в своих
интересах эффект масштаба, который обеспечи-
вают экосистемы. Создание экосистемы может
помочь предотвратить дублирование функций
между компаниями. В отличие от классической
конкуренции, когда каждая компания стремится
забрать как можно больше клиентов у других
игроков на рынке, использование экосистем мо-
жет объединить всех участников в рамках од-
ной экосистемы. Соответственно, такой подход
обеспечивает максимальную реализацию соб-
ственного потенциала (того, что субъекты мо-
гут делать лучше всего) через оптимизацию раз-
деления функций и повышение эффективности
всех ее членов. Указанный подход коррелирует
с идеями, заложенными в основу кооперации.

Необходимость создания кооперативной
экосистемы в животноводстве, по нашему мне-
нию, связана со следующими обстоятельствами:

1. Усиление конкурентоспособности малых
форм хозяйствования по сравнению с крупными
и средними субъектами. Создание кооператив-
ной экосистемы позволяет усовершенствовать
технологию производства животноводческой про-
дукции, расширить рынки сбыта, увеличить до-
ходность. Благодаря этому потребители получа-
ют более широкий выбор продукции лучших ха-
рактеристик, а малые формы хозяйствования –
устойчивое положение на рынке.

2. Расширение рынков ресурсов и сбыта. Эко-
системы способствуют безбарьерному вовлече-
нию новых поставщиков и покупателей на рынок
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животноводства благодаря тому, что они дают воз-
можность прозрачного информирования и свобод-
ного доступа для различных субъектов, независи-
мо от их территориальной принадлежности, орга-
низационного статуса, масштаба и пр. Благодаря
этому создается дополнительный круг поставщи-
ков и покупателей, которые не были бы доступны
при индивидуальном (неэкосистемном) подходе к
каждому малому субъекту хозяйствования.

3. Имманентно присущая малым формам
хозяйствования синергия. Создание кооператив-
ной экосистемы позволяет поддержать и усилить
сотрудничество между различными животновод-
ческими субъектами малых форм и их хозяй-
ственными партнерами на кооперативной осно-
ве, что позволит сократить до минимума либо
полностью избавиться от посреднических звеньев
в цепочках взаимодействия, которые изымают
часть добавленной стоимости.

4. Экономические выгоды. Создание коопе-
ративной экосистемы способствует рационально-
му использованию имеющихся ресурсов отдель-
ных малых субъектов хозяйствования и привле-
чению новых ресурсов и получению коллектив-
ных услуг на более выгодной кооперативной ос-
нове. Экономические выгоды образуются за
счет совместной сбытовой деятельности, содей-
ствуя рыночному продвижению животноводчес-
кой продукции по разным каналам укрупненны-
ми партиями. Экономические выгоды малые
формы хозяйствования также могут получить
за счет организации совместной переработки
продукции с целью увеличения добавочной сто-
имости. Таким образом, кооперативная экосис-
тема позволяет достичь более эффективного
использования финансовых и материальных ре-
сурсов, времени и труда.

5. Улучшение качества животноводческой
продукции и продуктов ее переработки. Экоси-
стемная кооперация позволит повысить каче-
ство продукции за счет более оперативной дос-
тавки до потребителей, высокотехнологичной,
безотходной и своевременной глубокой перера-
ботки и хранения продукции, а также благодаря
другим формам взаимодействия между члена-
ми экосистемы.

6. Распределение рисков. Классические фор-
мы кооперации предполагают пропорциональное
распределение рисков между участниками, бла-
годаря чему достигается их минимизация для каж-
дого отдельно взятого участника [Кирилова, 2021].
Создание кооперативной экосистемы помогает не
только распределить собственно риски между

различными участниками системы, но и снизить
вероятность реализации рисков и силу последствий
благодаря вовлечению в экосистему участников,
обладающих потенциалом взаимно минимизиро-
вать наступление ситуаций рисков, не допуская их
разрастания до уровня системных и критических
(поставщики ресурсов, производители, потребите-
ли, государственные институты).

Типы экосистем и подходы
к их созданию

в кооперативном животноводстве

Наилучшим вариантом инновационной мо-
дели для малых животноводческих хозяйств Ка-
захстана, на наш взгляд, выступает кооператив-
ная экосистема, формировать которую предла-
гаем на основе симбиоза использования цифро-
вых технологий и принципов кооперации.

Для создания успешно функционирующей
кооперативной экосистемы, по нашему мнению,
требуется наличие следующих ключевых фак-
торов: инициатива создания экосистемы, кото-
рая может происходить как от государства, за-
интересованного в цифровом отраслевом раз-
витии, так и от отдельных субъектов / групп
субъектов, которые составят ядро экосистемы.
Как мы считаем, в случае с кооперативной эко-
системой малых форм хозяйствования в живот-
новодстве инициативу целесообразно принимать
на себя государству в лице Минсельхоза Ка-
захстана. Инициатор экосистемы должен пони-
мать, какие цели и задачи нужно достичь, а так-
же определить способы их реализации.

Для создания успешно функционирующей ко-
оперативной экосистемы, по нашему мнению, тре-
буется наличие следующих ключевых факторов:

– инициатива создания экосистемы, которая
может происходить как от государства, заинте-
ресованного в цифровом отраслевом развитии, так
и от отдельных субъектов / групп субъектов, ко-
торые составят ядро экосистемы. Как мы счи-
таем, в случае с кооперативной экосистемой ма-
лых форм хозяйствования в животноводстве ини-
циативу целесообразно принимать на себя госу-
дарству в лице Минсельхоза Казахстана;

– общая концепция и стратегия создания
экосистемы. Инициатор экосистемы должен по-
нимать, какие цели и задачи нужно достичь, а
также определить способы их реализации. Для
этого нами разработаны концепция цифровой
трансформации и кооперации малых форм хозяй-
ствования в животноводстве и модель создания
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кооперативной цифровой экосистемы для малых
форм хозяйствования в животноводстве;

– активное участие всех членов экосисте-
мы, которые заинтересованы в развитии экосис-
темы на основе долгосрочного сотрудничества
в соответствии с кооперативными принципами и
членством в кооперативе;

– технологическая компетентность лидера
(ядра) экосистемы, означающая, что должна при-
сутствовать необходимая программно-техничес-
кая инфраструктура для организации процессов
связывания сторон и предоставления им досту-
па к услугам друг друга.

В зависимости от того, какие виды ресур-
сов используются в экосистеме бизнеса, в тео-
рии выделяют несколько типов экосистем:

– производственные экосистемы, которые
объединяют производителей продукции или услуг
в целях оптимизации процесса производства на
всех этапах жизненного цикла продукта: от разра-
ботки концепции до выпуска готовой продукции на
рынок; для рассматриваемой нами области про-
изводственные экосистемы могут составлять про-
изводители животноводческой продукции и по-
ставщики производственных услуг (ветеринарно-
санитарных, сертификационных и др.); фактичес-
ки такой производственной экосистемой выступа-
ет производственная кооперация;

– маркетплейсы (торговые площадки) – он-
лайн-платформы, где потребители могут найти
продавцов и обмениваться товарами и услугами.
По мере масштабирования торговых площадок
(что выступает обязательным условиям для кон-
курентного развития площадки) они предоставля-
ют широкий выбор инструментов организации про-
цессов взаимодействия между продавцами и по-
купателями: от поиска продукта до оплаты и дос-
тавки; для малых животноводческих форм хозяй-
ствования специализированные для продажи жи-
вотноводческой продукции маркетплейсы позво-
лят повысить объемы и маржинальность продаж
продукции; для наибольшей доступности маркет-
плейса (обеспечения безбарьерного и экономичес-
ки доступного входа малых животноводческих
форм хозяйствования) предлагается создавать его
на кооперативной основе с участием снабженчес-
ко-сбытовых и кредитных кооперативов;

– инновационные экосистемы, которые со-
здаются для обмена знаниями, ноу-хау и изобре-
тений между компаниями коммерческого и не-
коммерческого секторов, научными и образова-
тельными организациями, государственными
структурами; кооперативная экосистема малых

форм хозяйствования может стать участником /
потребителем услуг инновационной экосистемы
при содействии отраслевого министерства как
организационной и финансирующей стороны в ус-
ловиях очевидной ограниченности собственных
ресурсов для инновационных разработок; допус-
каем, что кооперативная экосистема может быть
одновременно и инновационной экосистемой при
высоком уровне развития ее членов;

– экосистемы франшиз, объединяющие ком-
пании, которые работают под одной торговой мар-
кой (франшизер), а также его франчайзи – пред-
ставителей этого бренда в разных географичес-
ких точках; для кооперативной экосистемы дан-
ная функциональная разновидность экосистем
представляет интерес, поскольку используются
единые логистические цепочки, способы работы
с клиентами, стандарты качества продукции (на-
пример, органической продукции), но ее реализа-
ция может иметь место на зрелой стадии разви-
тия кооперативной экосистемы, когда сложилась
устойчивая репутация кооперативной экосистемы;

– экосистемы, предоставляющие услуги
(сервисные экосистемы); экосистемы, которые
оказывают производственные, финансовые, ло-
гистические, консультативные и другие услуги,
объединяют участников для обмена определен-
ными видами ресурсов; для кооперативной эко-
системы малых животноводческих форм хозяй-
ствования интеграция в сервисные экосистемы
важна, поскольку ее участники нуждаются в до-
ступных современных сервисах, которые вне эко-
системы получить либо не представляется воз-
можным, либо сервисы являются экономически
неприемлемыми; допускаем, что кооперативная
экосистема также может быть одновременно и
сервисной экосистемой при высоком уровне раз-
вития услуг, которые могут оказывать ее члены.

В теории экосистем выделяется несколько
подходов к созданию экосистемы, которые мо-
гут быть применимы для образования коопера-
тивной экосистемы:

– формирование экосистемы на основе плат-
форменного подхода – это означает создание базо-
вой инфраструктуры (торговой площадки, расчет-
ного и клирингового центра экосистемы, гарантий-
ного участника, коммуникационных каналов и пр.),
которая обеспечивает сотрудничество на коопе-
ративной основе между разными участниками
экосистемы. Платформенный подход выступает
предпочтительным для реализации кооперативной
системой, поскольку в цифровом виде дублирует
и связывает на единой платформе уже существу-
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ющие кооперативные связи, не искажая их коопе-
ративной сути, а развивая ее;

– создание новых стратегических направ-
лений деятельности для участников кооператив-
ной экосистемы – такой подход применим, когда
один или несколько участников системы имеют
намерение диверсифицировать свою деятель-
ность (переработка продукции животноводства,
сервисные животноводческие, ветеринарные ус-
луги, племенные работы и пр.);

– создание экосистемного союза – это вре-
менное объединение нескольких организаций
(территориально близких малых форм хозяйство-
вания либо кооперативов) с целью достижения
определенных результатов (например, совмест-
ных закупок ресурсов, формирования товарных
партий готовой продукции для перепродажи) либо
партнерство на постоянной основе; в форме эко-
системного союза можно рассматривать коопе-
ративы третьего уровня (национального), в кото-
рых объединены кооперативы второго уровня
(регионального).

Предлагаемая
кооперативная экосистема

малых форм хозяйствования
в животноводстве

В авторском представлении кооперативная
экосистема малых форм хозяйствования в живот-

новодстве для достижения максимальных эффек-
тов от кооперирования должна включать в себя
функции всех перечисленных экосистем.

В аналитическом докладе Банка России
«Экосистемы: подходы к регулированию» [Банк
России. Экосистемы ... , 2021] показано, что эко-
системы могут функционировать по открытому
и закрытому типу. Следуя данной классифика-
ции, кооперативную экосистему малых форм хо-
зяйствования животноводства мы относим к эко-
системам смешанного / гибридного типа (см. ри-
сунок), поскольку она включает как закрытую
часть (в которой представлена собственно коо-
перативная система страны с ее иерархически-
ми элементами – кооперативами разных форм,
сформированная исключительно по признаку уча-
стия в деятельности кооперативов), так и откры-
тую часть (в которую свободно, без обязатель-
ного членства в кооперативах, включаются за-
интересованные внешние контрагенты коопера-
тивной системы).

Закрытые экосистемы в экономике харак-
теризуются тем, что доступ к ним и их ресурсам
контролируется определенной организацией или
группой организаций (ядром экосистемы), а уча-
стие в таких экосистемах строго регулируется и
ограничивается внутренними локальными норма-
тивными актами.

В контексте исследуемой проблематики
закрытой экосистемой является собственно коо-

Закрытая экосистема 

Минсельхоз 
РК 

Система сельскохозяйственной 
кооперации Казахстана 

Кооперативные объединения 
разных уровней 

Первичные кооперативы 
различных форм 

Цифровая 
платформа 
«Е-АПК» 

Открытая экосистема малых форм хозяйствования животноводства 

Некооперативные 
поставщики 

ресурсов и услуг 

 
Маркетплейс 

Рисунок. Сущность гибридного характера предлагаемой кооперативной экосистемы
малых форм хозяйствования животноводства Казахстана

Примечание. Разработано автором по результатам исследования.
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перативная экосистема малых форм хозяйство-
вания животноводства, поскольку она выстраи-
вается на кооперативных принципах и включает
только участников кооперативов и членство са-
мих кооперативов. В результате закрытой коопе-
ративной экосистеме свойственен контролируе-
мый (справедливый на кооперативных началах)
доступ к своим продуктам и услугам, что обус-
ловлено принципом участия в деятельности коо-
ператива только его членов. Соответственно, в
данном случае органически происходит соблю-
дение кооперативных принципов, а также обес-
печение конфиденциальности, наличие норматив-
ных, организационных и технологических барье-
ров для входа в экосистему не членам коопера-
тивов. Если в технологических сферах закры-
тость экосистемы обычно означает, что про-
граммное обеспечение или технологии разраба-
тываются и контролируются одной компанией и
не предназначены для использования или интег-
рации с продуктами или услугами других компа-
ний [Абилова, 2023], то в кооперативной экосис-
теме закрытость означает преференциальный
доступ или получение на льготной основе услуг,
которые не может получить участник, не будучи
членом кооперативной системы.

Таким образом, экосистемой закрытого
типа можно считать традиционную кооператив-
ную систему двух (первичные кооперативы и их
территориальные объединения) или трех (первич-
ные кооперативы, их территориальные объеди-
нения и республиканское / национальное объеди-
нение, с возможным наличием собственного ко-
оперативного банка или финансовой организаци-
ей) уровней, закрытость которой обусловлена
участием в ней только членов кооперативов, вза-
имодействующих между собой в соответствии с
кооперативными принципами и правилами. Од-
нако членство в кооперативах не является зак-
рытым для других технологических, снабженчес-
ко-сбытовых, информационных, финансовых и
других партнеров действующих членов коопера-
тивов.

Открытые экосистемы в экономике высту-
пают сетями, вход в которые открыт и участни-
ки которых свободно взаимодействуют друг с
другом для создания и распределения ценности.
Эти экосистемы предполагают прозрачность,
свободу доступа и взаимодействия между учас-
тниками. Открытыми экосистемами являются
группы компаний, которые работают вместе для
создания и поставки продуктов и услуг, характе-
ризуются сотрудничеством, взаимной выгодой,

инновациями и гибкостью. В контексте исследу-
емой проблематики экосистема малых форм хо-
зяйствования животноводства является откры-
той для внешних заинтересованных лиц, за ис-
ключением сегмента кооперативов, предусмат-
ривающих необходимость членства (наличие та-
кого сегмента и определяет гибридность откры-
то-закрытого характера).

Открытость для кооперативной экосистемы
означает свободное коммуницирование с государ-
ственными цифровыми ресурсами (Е-АПК), ис-
пользование взаимосовместимых технологий и
возможность совместного использования ресур-
сов, открытых стандартов, открытого исходного
кода и общих платформ. Задача коммуницирова-
ния с государственными цифровыми ресурсами
осложняется проблемами защиты данных, кон-
фиденциальности и безопасности в каналах пе-
редачи информации [Коробейникова и др., 2022].

Каждый тип экосистем имеет свою специ-
фическую структуру и характер функционирова-
ния, в совокупности они направлены на создание
большей ценности для участников путем коллек-
тивного использования ресурсов. Причем экоси-
стемный подход охватывает множество элемен-
тов: группы производителей, потребителей, по-
ставщиков, конкурентов и других структурных
компонентов при создании цепочки добавления
стоимости. Экосистемный подход в целях дан-
ного исследования имеет практическую значи-
мость, которая состоит в том, что создание коо-
перативных систем позволяет усилить преиму-
щества кооперирования и организовать более
эффективные и устойчивые связи внутри коопе-
ратива как экосистемы.

Основная задача организации кооператив-
ной экосистемы – это установление заранее оп-
ределенной модели взаимодействия всех участ-
ников, основанной на симбиозе классических ко-
оперативных принципов и инновационных экоси-
стемных технологиях. Организацию кооператив-
ной экосистемы предлагаем осуществлять исхо-
дя: из результата анализа данных и прогнозиро-
вания будущего состояния рынка животноводчес-
кой продукции; из оценки долгосрочной перспек-
тивы развития малых форм хозяйствования как
участников кооперативного движения; из ранжи-
рования факторов, которые определяют макси-
мальную эффективность использования ограни-
ченных индивидуальных ресурсов малых форм
хозяйствования; из потенциала сотрудничества и
кооперации между малыми формами хозяйство-
вания и их контрагентами.
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Предлагаются следующие принципы фор-
мирования кооперативной экосистемы малых
форм хозяйствования животноводства Казах-
стана:

– интеграция – является идейной основой
кооперативного подхода при взаимодействии уча-
стников кооперативной экосистемы и заключает-
ся в объединении и совместном использовании
ресурсов для достижения общих кооперативных
целей;

– сотрудничество с членами кооперативов
и другими (некооперативными) участниками эко-
системы – означает возможность совместного
использования ресурсной и клиентской базы, до-
полнительных экосистемных и сторонних серви-
сов через интеграцию с членами кооперативов и
другими (некооперативными) участниками;

– адаптивность к изменениям окружаю-
щей рыночной и регуляторной среды – означа-
ет приспосабливаемость собственно коопера-
тивной экосистемы и инициируемую ею приспо-
сабливаемость ее участников, вырабатывае-
мую благодаря государственной поддержке,
неформальным связям между элементами, а
также кооперативной сущности, основанной на
взаимопомощи;

– масштабирование организационно-эконо-
мических моделей – означает возможность по-
вторения положительного опыта отдельных чле-
нов кооператива – малых форм хозяйствования –
внутри кооперативной экосистемы благодаря об-
мену лучшим опытом без угрозы утраты ком-
мерческой тайны и ухудшении конкурентных по-
зиций при нахождении в одном кооперативе и эко-
системе;

– минимизация рисков – состоит в опреде-
лении общесистемных и частных потенциальных
рисков, присущих кооперативным формам взаи-
модействия и способов и методов их нивелиро-
вания;

– дифференциация кооперативных услуг и
продуктов – выделение предложения услуг и про-
дуктов для членов кооперативов и кооператив-
ной экосистемы по сравнению с услугами и про-
дуктами конкурентов, отличающихся ценовыми
и неценовыми (способ получения, сопровожде-
ние и пр.) преференциями.

Заключение

Таким образом, новизна авторских рекомен-
даций состоит в разработке кооперативной циф-
ровой экосистемы для малых форм хозяйствова-
ния в животноводстве Казахстана, отличающей-
ся от известных симбиозом использования циф-
ровых технологий и принципов кооперации и сфор-
мированной по смешанному / гибридному типу,
включающему как закрытую часть (в которой
представлена собственно кооперативная систе-
ма страны с ее иерархическими элементами –
кооперативами разных форм, сформированная
исключительно по признаку участия в деятель-
ности кооперативов), так и открытую часть (в ко-
торую свободно, без обязательного членства в
кооперативах, включаются заинтересованные
внешние контрагенты кооперативной системы).

Сформулирована основная задача организа-
ции кооперативной экосистемы – это установле-
ние заранее определенной модели взаимодействия
всех участников, основанной на симбиозе класси-
ческих кооперативных принципов и инновационных
экосистемных технологиях, которая решается на
основе принципов: интеграции; сотрудничества с
членами кооперативов и другими (некооператив-
ными) участниками экосистемы; адаптивности к
изменениям окружающей рыночной и регулятор-
ной среды; масштабирования организационно-эко-
номических моделей; минимизации рисков; диф-
ференциации кооперативных услуг и продуктов.
Показано, что создание кооперативной экосисте-
мы для малых форм хозяйствования в животно-
водстве Казахстана является эффективным ин-
струментом для управления слабо организован-
ными субъектами малых форм агробизнеса, по-
зволяет повысить конкурентоспособность участ-
ников, привлечь новых кооперативных членов и
расширить возможности по производству продук-
ции животноводства и ее переработки за счет по-
явления новых экономических субъектов, наращи-
вания объемов производства и повышения пород-
ного состава поголовья животных, а также спо-
собствует укреплению социально-экономических
связей между территориями присутствия, участ-
никами, более рациональному использованию ог-
раниченных ресурсов.
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