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NEW NATIONAL PROJECTS: A LOOK TO THE FUTURE

Alexey A. Volotskov
Volgograd State University, Volgograd, Russian Federation

Abstract. The list of national projects of the “second wave” approved by the Government of the Russian Federation
is quite wide and covers a variety of areas of development in the country’s socio-economic complex. National projects
2019–2024 were developed in three main areas (“Human Capital”, “Comfortable Living Environment”, and “Economic
Growth”) and approved by the Decree of the President of the Russian Federation “On national goals and strategic
objectives of the development of the Russian Federation until 2024”. Officially, the program of national projects was
launched in 2019 for the period until 2024, but in July 2020, it was decided to postpone the achievement of a number of
indicators until 2030 and adjust the program taking into account changed circumstances, which affected not only the
composition and structure of existing national projects but also led to the development of four new projects aimed at
developing tourism, nuclear energy, cybersecurity systems, and unmanned aircraft. An important task in the implementation
of national projects is to achieve a clear relationship between the amount of funding and the planned result. This requires
a system of indicators that is not yet sufficiently developed, and many indicators do not have approved calculation
methods and are not included in the federal statistical work plan. The main problems in the implementation of national
projects are the result of the unpreparedness of management personnel at all levels to work on projects of great social
importance under conditions of limited budget and time. A culture of project management has not yet been formed, and an
atmosphere of intolerance towards the managerial illiteracy of direct executors, including managers, has not been created.
Meanwhile, for the successful implementation of priority national projects implemented until 2024, it is necessary to take
into account the experience accumulated to date, which can largely be considered positive.
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НОВЫЕ НАЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ: ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ

Алексей Анатольевич Волоцков
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Российская Федерация

Аннотация. Утвержденный Правительством РФ перечень национальных проектов «второй волны» доста-
точно широк и охватывает самые разные направления развития социохозяйственного комплекса страны. Нацио-
нальные проекты 2019–2024 гг. разработаны по трем основным направлениям («Человеческий капитал», «Ком-
фортная среда для жизни» и «Экономический рост») и утверждены Указом Президента РФ «О национальных
целях и стратегических задачах развития Российской Федерации до 2024 года». Официально программу нацио-
нальных проектов запустили в 2019 г. на срок до 2024 г., но в июле 2020 г. было принято решение отложить
достижение ряда показателей до 2030 г. и скорректировать программу с учетом изменившихся обстоятельств, что
отразилось не только на составе и структуре действующих национальных проектов, но и привело к разработке
новых 4 проектов, направленных на развитие туризма, атомной энергетики, системы кибербезопасности и бес-
пилотной авиации. Важной задачей при реализации национальных проектов является достижение четкого соот-
ношения между объемами финансирования и планируемым результатом, системой показателей, которая пока
еще недостаточно проработана, а многие показатели не имеют утвержденных методик расчета и не включены в
федеральный план статистических работ. Основные проблемы реализации национальных проектов являются



18 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2023. Т. 11. № 4

A.A. Volotskov. New National Projects: A Look to the Future

результатом неподготовленности управленческих кадров всех уровней к работе над проектами, имеющими ог-
ромное социальное значение в условиях ограниченного бюджета и времени. Еще не сформирована культура
проектного управления, не создана атмосфера нетерпимости к управленческой безграмотности непосредствен-
ных исполнителей, в том числе руководителей. Между тем для успешного выполнения приоритетных нацио-
нальных проектов, осуществляемых до 2024 г., необходимо учитывать накопленный на сегодняшний день опыт,
который в большей степени можно считать положительным.

Ключевые слова: национальные проекты, туризм, атомная энергетика, кибербезопасность, беспилотная авиа-
ция, экономика данных.
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Введение

Национальные проекты России (далее –
НП) в своем действующем облике уже несколь-
ко лет являются частью государственного пла-
нирования и управления. Разработанные как при-
оритетные инструменты достижения нацио-
нальных целей развития страны [Указ Президен-
та РФ № 204 ... , 2018], НП достаточно успешно
справляются со своей ролью в лучших традици-
ях проектного менеджмента: достижение конк-
ретных конечных результатов в условиях времен-
ных и ресурсных ограничений.

Изначально утвержденный перечень НП
являлся достаточно широким и охватывающим
самые разнообразные направления. Так, НП «но-
вой волны» распространялись на сферы демог-
рафии, здравоохранения, образования и науки,
культуры, экологии; служили целям повышения
производительности труда и стимулирования за-
нятости населения; поддержки малого, среднего
и индивидуального предпринимательства; разви-
тия международной кооперации и экспорта; циф-
ровой трансформации ключевых отраслей эконо-
мики и социальной сферы; решения жилищных
вопросов; повышения качества городской среды,
автомобильных дорог. Кроме того, решение от-
дельных вопросов пространственного развития и
сглаживания межрегиональных различий [Распо-
ряжение Правительства РФ № 207-р ... , 2019]
было возложено на план модернизации и расши-
рения магистральной инфраструктуры, реализа-
ция которого организована в соответствии с ос-
новными положениями проектной деятельности
в Правительстве РФ [Постановление Правитель-
ства РФ № 1288 ... , 2018; Ильченко, 2021].

С момента начала реализации НП (2019 г.)
в политической, экономической, социальной об-
ластях произошли крупные события международ-
ного и внутригосударственного масштаба (рас-
пространение новой коронавирусной инфекции,
геополитическое напряжение, экономические сан-

кции), заставившие изменить и привычный ритм
жизни, и намеченные планы как каждому чело-
веку, так и предприятиям, компаниям и целым
государствам.

Переломным моментом следует считать
лето 2020 г., когда были приняты решения о кор-
ректировке стратегических целей развития стра-
ны [Указ Президента РФ № 474 ... , 2020], что
непосредственно повлияло на состав и структу-
ру действующих НП. Результатом принятых ре-
шений стали значительные изменения, повлекшие
трансформацию и «перерождение» большинства
НП [Митрофанова, Юрченко, 2021].

Однако, помимо ранее определенных на-
правлений, для формирования НП появились но-
вые приоритеты, требующие концентрации ресур-
сов на их развитие. Таких новых НП, разрабо-
танных и внедренных (или подлежащих реализа-
ции в ближайшей перспективе) после ключевых
изменений в векторах развития страны, можно
выделить четыре.

НП «Туризм и индустрия
гостеприимства» (2021–2024 гг.)

Безусловно, туризм всегда являлся предме-
том интереса на государственном уровне по ряду
причин: как сектор экономики, способный повли-
ять на рост несырьевых доходов страны или от-
дельно взятой территории; как сфера услуг с
высоким потенциалом показателей занятости
граждан, главным образом показателей из числа
малого и среднего предпринимательства; как
сегмент национальной «мягкой силы», трансли-
рующий на внутреннем и внешнем рынке ценно-
сти, природу и культуру посещаемой туристами
территории.

На федеральном уровне приняты стратеги-
ческие цели и задачи развития туризма в РФ
(см. рис. 1).

Однако в последние годы для отрасли на-
ступили крайне тяжелые времена. Распростра-
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нение новой коронавирусной инфекции и введе-
ние ограничительных мер на перемещение граж-
дан привело к падению большинства ключевых
показателей, что повлекло отнесение сферы ту-
ризма к наиболее пострадавшим отраслям эко-
номики [Постановление Правительства РФ от
03.04.2020 № 434 ... , 2020]. Обострение между-
народной политической ситуации ужесточило
положение как для въездного, так и выездного
туризма. Данные события самым негативным об-
разом сказались на отрасли, что потребовало
принятия специальных мер государственной
поддержки. Наиболее крупным и комплексным
можно считать старт реализации НП «Туризм и ин-
дустрия гостеприимства» с 2021 г. [Юрченко, 2023].

Остановимся подробнее на НП. В его со-
став погружено три федеральных проекта (да-
лее – ФП), направленных на развитие туристи-
ческой инфраструктуры, повышение доступнос-
ти турпродуктов и совершенствование управле-
ния. Подтверждением вывода о разносторонно-
сти отрасли туризма и ее взаимосвязи с различ-
ными областями может служить тот факт, что
рассматриваемый НП в большей или меньшей
степени влияет на все пять национальных целей
развития страны. Общий объем финансирования
за весь период реализации НП предполагается в
объеме 680,4 млрд руб. [Паспорт национального
проекта ... , 2023].

В рамках ФП по развитию инфраструктуры
осуществляется субсидирование регионов на фор-
мирование туристических центров и кластеров,
государственная поддержка лизинга оборудова-
ния, льготное кредитование инвестиционных про-
ектов, комплексы мер по созданию (модерниза-
ции) объектов инфраструктуры для разных видов
туризма, грантовая поддержка общественных и
предпринимательских инициатив; планируется

проведение туристического территориального
планирования (проектирования) на уровне Россий-
ской Федерации и туристических макрорегионов.

ФП предусмотрена работа с объектами
капитального строительства (далее – ОКС), ко-
торых на данный момент насчитывается более
170 единиц. Наиболее дорогостоящие объекты
(по одному примеру для каждого федерального
округа) приведены в таблице.

Повышение доступности турпродуктов
обеспечивается за счет создания комфортных и
безопасных условий; предоставления поддерж-
ки перевозчикам; развития экспорта туристских
услуг, а также проектов по популяризации внут-
реннего туризма и стимулированию спроса, с ак-
центом на туризм для детей школьного возрас-
та, создание условий для отдыха и оздоровления
детей, в том числе детей-инвалидов, детей с ог-
раниченными возможностями здоровья и детей,
находящихся в трудной жизненной ситуации. Ожи-
дается, что меры приведут к увеличению числа
турпоездок. В рамках данного ФП реализуется
один из самых популярных туристических кеш-
бэков – возмещение части стоимости туристс-
кой услуги, оплаченной через национальную пла-
тежную систему «Мир».

Совершенствование системы осуществля-
ется через внедрение цифровизации. Речь идет
о создании федерального реестра турагентов,
Единой системы «Электронная путевка», запус-
ке национального программного обеспечения для
бронирования туристских услуг (что будет спо-
собствовать защите российского рынка онлайн-
бронирования), переводе в цифровую форму про-
цессов, связанных с предоставлением государ-
ственных услуг и мер поддержки, а также разра-
ботке и модернизации стандартов в сфере ту-
ризма. Отдельное внимание уделяется внесению

Рис. 1. Цели и задачи развития туризма в РФ
Примечание. Составлено по: [Распоряжение Правительства РФ от 20.09.2019 № 2129-р ... , 2019].
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изменений в законодательные акты, регулирую-
щие обустройство инфраструктуры для экологи-
ческого туризма на особо охраняемых природ-
ных территориях.

Большое внимание уделяется качественной
подготовке работников индустрии, в том числе
посредством подготовки кадров на основе прак-
тико-ориентированных образовательных про-
грамм, а повышение квалификации становится
возможным по онлайн-программам. Также в рам-
ках ФП предусмотрено создание центра разви-
тия кадрового потенциала туротрасли с двуязыч-
ным дипломным образованием. Для поощрения
повышения компетенций занятых в туристской
отрасли проводятся ежегодные профессиональ-
ные конкурсы.

На текущий момент в реализации НП, со-
гласно данным портала budget.gov.ru, участвуют
более 70 регионов РФ.

НП «Развитие техники, технологий
и научных исследований в области

использования атомной энергии
в Российской Федерации на период

до 2024 года» (2021–2030 гг.)

Развитие атомной энергетики как экологи-
чески чистой (низкоуглеродной) части топливно-
энергетического комплекса страны всегда явля-
лось актуальным для России вопросом. В пос-
ледние годы РФ активно участвовала в созда-
нии новой энергетической технологии атомной
энергетики, основанной на замкнутом ядерном
топливном цикле, что позволяет уменьшить
объем радиоактивных отходов и повторно изго-
тавливать ядерное топливо из отработавших ма-
териалов.

Основными проблемами в атомной энерге-
тике продолжают оставаться вопросы экологи-

Таблица
Наиболее дорогостоящие объекты капитального строительства, создаваемые в рамках

ФП «Развитие туристической инфраструктуры», в разрезе федеральных округов

Федеральный округ, 
субъект РФ Наименование ОКС, данные об объекте Местонахождение 

(адрес) 
Стоимость, 

млн руб. Сроки * 

Центральный ФО, 
Тверская область 

Строительство подстанции Звезда  
(обновление общественных пространств 
вблизи туристических объектов) 

Тверская область, 
м. р-н Конаковский 1 484,08 

01.01.2024–
31.12.2024 

Южный ФО, 
Республика Адыгея 

Обеспечение инженерной инфраструктурой 
экокурорта Лаго-Наки (водоснабжение и 
водоотведение) 

Республика Адыгея 
2 005 

01.08.2022–
31.12.2025 

Северо-Западный 
ФО, Новгородская 
область 

Реконструкция набережной Александра 
Невского (участок около гост. Россия с учетом 
проектируемого причала), 17 251 кв. м 

Великий Новгород 
932,7 

01.01.2021–
31.12.2022 

Дальневосточный 
ФО, Камчатский 
край 

Автомобильная дорога общего пользования 
регионального значения Камчатского края 
«п. Термальный – туристский кластер “Три 
вулкана”» (1–3 этапы)», 32,063 км 

Камчатский край 

8 005,55 

01.08.2022–
30.10.2025 

Сибирский ФО, 
Республика Алтай 

Строительство автомобильной дороги 
Балыктуюль Балыкча км 30 км 36 (перевал 
Кату-Ярык), 6,075 км 

р. Алтай, 
Улаганский район 1 123,56 

01.01.2021–
31.12.2023 

Уральский ФО **, 
Свердловская 
область 

Выполнение инженерных работ по 
берегоукреплению набережной Тагильского 
пруда, II этап, 60 704,1 кв. м 

г. Нижний Тагил, 
Свердловская 

область 
470 

01.01.2020–
31.12.2021 

Приволжский ФО, 
Чувашская 
Республика 

Реконструкция Чебоксарского залива и 
Красной площади в рамках создания 
кластера «Чувашия – сердце Волги», 
10,5883 гектар 

Чувашская 
Республика, 
г. Чебоксары 1 283,61 

15.02.2019–
31.12.2021 

Северо-Кавказский 
ФО, Карачаево-
Черкесская 
Республика 

Строительство объектов транспортной и 
инженерной инфраструктуры «Дукка-Пхия-
Кислые Источники», Карачаево-Черкесская 
Республика (3-я очередь), 12,9 км 

п. Загедан, 
Урупский район 

Карачаево-
Черкесской 
Республики 

973,13 

01.01.2020–
31.12.2022 

Примечание. Составлено по: [Интерактивная карта объектов ... , 2023]. * – объекты с началом срока работ
ранее 01.01.2021 года завершались в рамках реализации НП, до этого финансировались в рамках других документов,
соглашений; ** – единственный объект по федеральному округу.
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ческой безопасности при работе с отработавшим
ядерным топливом, а также высокие затраты на
организацию ядерной и радиационной безопасно-
сти. При этом риски заключаются и в относи-
тельно невысокой доле рентабельных запасов
урана, которые в нашей стране составляют по-
рядка 7 %.

Таким образом, среди ключевых задач раз-
вития атомной энергетики можно выделить: по-
вышение ее эффективности с достижением кон-
курентоспособности новых атомных электро-
станций; использование новых технологий, по-
зволяющих обеспечить замкнутый ядерный топ-
ливный цикл [Распоряжение Правительства РФ
№ 1523-р ... , 2020].

С учетом амбициозных стратегических пла-
нов по развитию атомной энергетики в целях ком-
плексного решения поставленных задач безопас-
ного использования атомной энергии, развития
соответствующей инфраструктуры и технологий,
логичным продолжением является как поруче-
ние Президента РФ о разработке комплексной про-
граммы «Развитие техники, технологий и научных
исследований в области использования атомной
энергии в Российской Федерации на период до
2024 года» (далее – Комплексная программа), так
и принятие решения о ее продлении до 2030 г.
[Указ Президента РФ № 270 ... , 2020; Указ Пре-
зидента РФ № 202 ... , 2022].

Вектор реализации Комплексной програм-
мы состоит в разработке передовых ядерных
технологий, позволяющих создать безопасную и
эффективную энергетическую систему страны,
а также конкурентоспособную продукцию на
внешнем и внутреннем рынках.

Основные направления разработок в рамках
Комплексной программы: технологии с замкнутым
ядерным топливным циклом; управляемый тер-
моядерный синтез; инновационные передовые
материалы для энергетических систем; строи-
тельство атомных электростанций.

Важным подходом к реализации Комп-
лексной программы является принятие решения
о распространении на нее действия, принципов и
подходов, регулирующих реализацию НП и ФП,
в том числе в части финансового обеспечения.

Характеризуя Комплексную программу не-
посредственно, следует отметить, что ее заказ-
чиком-координатором определена государствен-
ная корпорация по атомной энергии «Росатом», а
функции головной научной организации исполня-
ет федеральное государственное бюджетное уч-
реждение «Национальный исследовательский

центр “Курчатовский институт”». Предполагае-
мый объем финансового обеспечения до 2030 г.
– 572,2 млрд руб.; участие регионов не предус-
мотрено.

В состав Комплексной программы включе-
но 5 ФП, основные данные о которых кратко пред-
ставлены на рисунке 2.

При реализации некоторых из указанных ФП
предусмотрено создание ОКС, например в рам-
ках проекта U2 в городе Димитровград Ульянов-
ской области планируется осуществить техни-
ческое перевооружение опытного реактора на
быстрых нейтронах тепловой мощностью
60 МВт (этап 2); стоимость составляет 840 млн
рублей.

ФП U3 предусмотрены работы в отноше-
нии 3 ОКС (г. Москва), а именно:

– реконструкция термоядерного комплекса
ТСП (этап 1) (7 724,05 млн руб.);

– реконструкция зданий с созданием и раз-
мещением испытательных стендов для электро-
реактивных двигателей и для мощного источни-
ка нейтронов (этап 1) (2 954,07 млн руб.);

– техническое перевооружение опытного
участка изготовления сверхпроводников
(652,04 млн руб.).

Сроки осуществления всех указанных ра-
бот: 2021–2024 годы.

НП «Беспилотные авиационные
системы» (2024–2030 гг.)

Темпы развития технологий беспилотной
авиации, ее востребованность и возможности
применения в самых разнообразных сферах ста-
ли предпосылками для формирования государ-
ственного интереса к данной технологической
области.

В июне 2023 г. был принят отраслевой до-
кумент стратегического планирования, опреде-
ляющий до 2035 г. развитие беспилотной авиа-
ции страны. Основные ожидания от беспилотных
авиационных систем (далее – БАС) концентри-
руются на использовании данных разработок в
высокотехнологичных отраслях экономики, а так-
же для обеспечения технологического суверени-
тета страны. Предполагается комплексное раз-
витие данного направления с технологическим,
научным, кадровым и производственным сопро-
вождением.

Главной целью и наивысшим результатом
станет создание на базе БАС новой конкурентос-
пособной отрасли экономики, для чего необходи-
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мы меры финансового и нефинансового стиму-
лирования промышленности и науки, что должно
привести к эффективному производству БАС и
их компонентов.

Следует отметить, что достижение страте-
гических показателей планируется в том числе
через реализацию НП «БАС» и мероприятий вхо-
дящих в него ФП [Распоряжение Правительства
РФ № 1630-р ... , 2023].

В структуру НП «БАС» входит 5 ФП:
Y1: Развитие инфраструктуры, обеспечение

безопасности и сертификация БАС. В рамках ФП
планируется решение задач обеспечения безо-
пасности от противоправного применения БАС;
развития региональной инфраструктуры для экс-
плуатации БАС; формирования системы серти-
фикации БАС.

Y2: Кадры для БАС. ФП направлен на ре-
шение задач внедрения в образовательные про-
граммы общего и профессионального образова-
ния модулей по БАС, а также создания реестра
кадров БАС, содержащего данные о потребнос-
тях в кадрах, специалистах в сфере БАС и дру-
гую тематическую информацию; кроме того,
в рамках ФП планируется проведение професси-
ональных соревнований, а также обновление ква-
лификаций, связанных с БАС.

Y3: Перспективные технологии для БАС.
ФП посвящен НИОКР по различным приоритет-
ным направлениям технологий в сфере БАС.

Y4: Стимулирование спроса на отечествен-
ные БАС. ФП будет осуществляться комплекс-
но, в том числе через организацию государствен-
ного гражданского заказа на БАС.

 
Рис. 2. ФП и их влияние на задачи Комплексной программы

Примечание. Составлено по: [Паспорт национального проекта, 2023].
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Y5: Серийное производство БАС и комплек-
тующих. ФП направлен на развитие серийного
производства БАС (через создание полного цик-
ла от разработки до сертификации), поддержку
производителей БАС; ключевым результатом
должна стать интеграция беспилотных воздуш-
ных судов в единое воздушное пространство.

На данный момент оценка требуемого фи-
нансирования на реализацию НП составляет
61,58 млрд рублей. Сейчас официально региональ-
ная составляющая в НП отсутствует, но это воп-
рос времени.

Первый заместитель Председателя Пра-
вительства Андрей Белоусов на заседании пре-
зидиума Правительственной комиссии по раз-
витию БАС в июле 2023 г. отметил, что разра-
ботка региональных программ развития БАС
является ключевым моментом. На совещании
было принято решение о необходимости регио-
нам в срок до 1 октября 2023 г. разработать и
утвердить такие программы. В каждом субъек-
те РФ должно быть определено должностное
лицо, ответственное за развитие БАС и взаимо-
действие с заинтересованными федеральными
органами власти.

Регионам нужно провести работу по плани-
рованию маршрутной сети и выделению земель-
ных участков для размещения инфраструктуры
для БАС. До 2028 г. во всех 89 субъектах Рос-
сийской Федерации планируется оснащение аэро-
дромов техническими средствами для обнару-
жения и противодействия противоправному при-
менению БАС; 66 регионов уже включились в
работу по формированию гражданского госзака-
за. Проведена также предварительная оценка
потенциальной ежегодной потребности субъек-
тов Российской Федерации в гражданских бес-
пилотниках [Андрей Белоусов: Регионам к 1 ок-
тября ... , 2023].

НП «Экономика данных»
(2025–2030 гг.)

В середине июля 2023 г. Президент России
В.В. Путин заявил, что зависимость от зарубеж-
ных технологических баз, используемых для раз-
работки и функционирования различных про-
грамм и приложений, в настоящее время порож-
дает угрозу национальной безопасности страны.
Данная предпосылка стала основой для поруче-
ния о разработке соответствующего НП, реали-
зация которого должна привести к развитию сис-
тем связи, созданию центров обработки, вычис-

ления и хранения данных на базе отечественных
технологий, оборудования и программного обес-
печения, в том числе облачных платформ.

Критически важным является решение за-
дачи поиска неэффективно использующихся ча-
стот для выделения дополнительного диапазона
работы беспилотных авиационных систем. Так-
же одной из первоочередных задач будет налад-
ка ТКС и ИТ-инфраструктуры в новых субъек-
тах России. К ключевым вопросам НП будут
отнесены повсеместное внедрение высокоскоро-
стного доступа к сети Интернет, развитие оте-
чественного спутникового покрытия, монтаж оп-
товолоконных кабелей связи [Дмитрий Черны-
шенко: в рамках ... , 2023].

НП будет ориентирован на решение как
практических задач по созданию необходимой
инфраструктуры, так и задач в области научных
разработок. Предполагается внедрение новых
подходов к организации работы органов власти,
учреждений социальной сферы, иных отраслей
экономики на основе баз данных, что станет драй-
вером развития для онлайн-образования, телеме-
дицины, повысит качество и сократит время пре-
доставления государственных услуг.

Можно выделить следующие основные на-
правления:

– сбор данных. Требуется расширить прак-
тику применения высокочувствительных датчи-
ков, в том числе с использованием квантовых
сенсоров. Спектр их применения очень широк,
например в медицинском оборудовании для вы-
явления заболеваний на раннем этапе;

– передача данных.  Главным вызовом
здесь является организация передачи данных на
большой скорости «здесь и сейчас» без задер-
жек, что особенно актуально, например, для бес-
пилотных автомобилей и при автоматизации бла-
гоустройства городской среды;

– хранение данных, организованное на базе
отечественных центров обработки и вычисления
данных, облачных платформах;

– безопасность данных. Требуются вне-
дрения на уровне квантовых разработок, шифро-
вания для отражения киберугроз любого типа;

– протоколы работы с данными. Вне-
дрение квантовой криптографии в вопросах
организации безопасности при обработке и хра-
нении данных, например, персональных данных
граждан;

– обработка и анализ данных, которые бу-
дут осуществляться через алгоритмы анализа с
использованием искусственного интеллекта на
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базе отечественного российского продукта
[В России появится новый нацпроект ... , 2023].

В части источников и объемов финансово-
го обеспечения НП необходимо отметить, что
на реализацию проекта потребуется порядка
1,5 трлн руб., которые планируют получить от
новых сборов и акцизов. Речь идет о введении
акцизов на персональные устройства, уменьше-
нии скидок на штрафы, налоге на майнинг.

Нельзя не отметить, что в целом планиру-
ется поэтапное ежегодное уменьшение расходов
на цифровизацию в связи с отсутствием излиш-
них средств и мощным финансированием данных
мероприятий в предыдущие годы. Сокращение
расходов на госпрограмму РФ «Информационное
общество» и НП «Цифровая экономика» связано
в первую очередь с разработкой НП «Экономи-
ка данных» [Экономика данных ... , 2023].

Собственно, НП «Экономика данных» как
раз заменит действующую национальную про-
грамму «Цифровая экономика» в период с 2025
по 2030 годы. Новый НП не уступит предше-
ственнику по насыщенности своего состава –
предполагаемая структура НП будет состоять
из 10 ФП, некоторые из них перейдут из действу-
ющей программы, вероятно, в переработанном
виде. При этом Глава Минцифры сообщает, что
все задачи программы «Цифровая экономика»
достигнуты, а новый НП несет в себе более гло-
бальные смыслы, а также коснется субъектов
РФ и госкомпаний. Утвердят новый НП к сере-
дине 2024 г., а его реализация начнется с 2025 г.
[Минцифры: Программу «Национальная экономи-
ка ... , 2023].

Заключение

Важно, что Правительство РФ продолжает
последовательно совершенствовать модель уп-
равления реализацией НП, а цифровизация и еди-
ный формат работы позволяют всем участникам
проектной деятельности эффективно справлять-
ся с текущими экономическими сложностями.
В 2022 г. в системе мониторинга начали фикси-
роваться риски по неисполнению мероприятий,
что позволило увеличить скорость реагирования
на проблемы в четыре раза, при этом их реше-
ния сократился с 30 до 7,5 дней между участни-
ками проектной деятельности в этом году по
сравнению с прошлым. Такая результативность
обеспечивается данными цифровой системы,
которые берутся из первоисточников и в едином
формате оцениваются всеми участниками с по-

мощью общей системы мониторинга. Это позво-
ляет принимать более оперативные решения и
фиксировать риски неисполнения мероприятий.
Количество выявляемых рисков увеличилось в
два раза за счет увеличения объектов монито-
ринга. В автоматическом режиме было выявле-
но 96 % рисков по нацпроектам в прошлом году.
При этом сохраняется главный приоритет Пра-
вительства РФ – реализовать все мероприятия
НП, включая новые, в тех параметрах, в кото-
рых они были заданы.
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