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Abstract. This article presents a definition of the technological gaps theory, which suggests that these gaps can
occur at different levels, both at the country level and at the sectoral level. The reasons for their occurrence are examined,
including economic factors, education and skill levels, infrastructure, and political and legal aspects. Particular attention
is paid to managing technological gaps at the sectoral level, i.e., in agriculture. Investment and innovation play a crucial
role in the transformation of this sector, especially in the context of overcoming technological gaps that can negatively
affect its competitiveness. The paper suggests a methodology for managing technological gaps in agriculture, which
includes limiting the determination of the existing technology, assessing the speed of approaching this limit, and timely
development of new technologies. The methodology consists of seven stages: analysis of the current state, development
of implementation strategy, technologies integration, staff development, monitoring and evaluation of the efficiency of
new technologies, and adaptation to changes through collaborations and alliances. The article is concluded by presenting
the economic benefits of the application of the suggested methodology, including increased resource efficiency, reduced
operating costs, increased profitability of agricultural production, and adaptation to changes in the market environment,
opening new opportunities for innovative development and job creation, increased production, and increased income.
In addition, the use of modern technologies reduces the negative impact on the environment and promotes the creation of
sustainable business relationships, which increases the competitiveness of agricultural enterprises.
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ИНВЕСТИЦИОННО-ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА:
МЕТОДИКА УПРАВЛЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИМИ РАЗРЫВАМИ

Наталия Дмитриевна Талах
Донецкий государственный университет, г. Донецк, Российская Федерация

Аннотация. В данной статье представлена методика управления технологическими разрывами в сельском хозяй-
стве. Рассмотрены причины их возникновения, включая экономические факторы, уровень образования и квалифика-
цию персонала, инфраструктуру, а также политические и правовые аспекты. Особое внимание уделяется управлению
технологическими разрывами на отраслевом уровне – в сельском хозяйстве. Решающую роль в трансформации данно-
го сектора играют инвестиции и инновации, прежде всего в контексте преодоления технологических разрывов, которые
могут негативно сказаться на его конкурентоспособности. В работе предложена методика управления технологически-
ми разрывами в сельском хозяйстве, которая включает определение предела действующей технологии, оценку скорости
приближения к этому пределу и своевременную разработку новых технологий. Методика состоит из семи этапов:
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анализ текущего состояния, разработка стратегии внедрения, интеграция технологий, повышение квалификации кад-
ров, мониторинг и оценка эффективности новых технологий, а также адаптация к изменениям через коллаборации и
альянсы. В заключение представлены экономические преимущества применения предложенной методики, включая
увеличение эффективности использования ресурсов, снижение операционных затрат, рост рентабельности сельскохо-
зяйственного производства, а также адаптацию к изменениям в рыночной среде. Это открывает новые возможности
для инновационного развития и создания рабочих мест, увеличения объемов производства и доходов. Кроме того,
использование современных технологий снижает негативное воздействие на окружающую среду и способствует со-
зданию устойчивых бизнес-отношений, что повышает конкурентоспособность сельскохозяйственных предприятий.

Ключевые слова: технологии, технологический разрыв, инвестиционно-инновационное развитие, сельс-
кое хозяйство, управление, методика, предприятия, эффективность, конкурентоспособность, устойчивость.
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Введение

Интеграция инновационных технологий в раз-
личные сферы народного хозяйства становится
неотъемлемой частью и необходимостью для со-
хранения и увеличения конкурентоспособной пози-
ции на рынке и улучшения эффективности процес-
сов производства, логистики и распределения, уп-
равления ресурсами, маркетингом, сбытом и дан-
ными, адаптации к изменениям. Однако в связи с
глобальными, региональными и отраслевыми раз-
личиями процесс интегрирования инновационных
технологий приводит к образованию так называе-
мых технологических разрывов.

Вопросам исследования технологических раз-
рывов уделяли внимание множество ученых. Пер-
вым, кто начал систематически изучать эту тему,
является Й.А. Шумпетер [Schumpeter, 1942], про-
должили работать в этом направлении Э. Гидденс
[Giddens, Griffiths, 2006], К. Шваб [Schwab, 2016],
М. Портер [Zafar, Porter, 1990] и др.

Теория технологического разрыва описыва-
ет разницу в уровне технологического развития
и инновационной активности между различными
странами, регионами или отраслями, что приво-
дит к различиям в экономической производитель-
ности и конкурентоспособности. Этот разрыв
может проявляться в различных аспектах: от
уровня внедрения новых технологий до общего
уровня производительности и инновационности
[Акельев, 2013; Конобеева, Есаков, Маркова,
2022; Прохорова, Гуреев, 2023; Прохорова, Елхо-
ва, 2023]. Причины возникновения технологичес-
ких разрывов представлены на рисунке 1.

Сельское хозяйство России играет важную
роль в экономике страны, обеспечивая продоволь-
ственную безопасность и создавая рабочие места
[Решетникова, 2023; Прогноз научно-технологичес-
кого ... , 2017]. Однако в последние годы в аграр-

ном секторе наблюдается значительный техно-
логический разрыв как между различными регио-
нами, так и между крупными и мелкими хозяйства-
ми [Богачев, 2019; Голубев, 2019; Кирюшин, 2019].
Эффективное управление этими разрывами явля-
ется ключевым фактором для достижения устой-
чивого развития сельского хозяйства в России.

Управление технологическими разрыва-
ми в сельском хозяйстве – это процесс, направ-
ленный на выявление, анализ и устранение раз-
личий между существующими технологиями и
передовыми практиками в аграрном секторе.
Этот подход помогает повысить эффективность,
устойчивость и конкурентоспособность сельско-
хозяйственного производства.

Методика управления
технологическими разрывами

в сельском хозяйстве

С целью преодоления технологического раз-
рыва предложена методика управления техно-
логическими разрывами в сельском хозяйстве,
которая представлена на рисунке 2 и состоит из
нескольких ступеней – это определение предела
действующей технологии, оценка скорости при-
ближения к технологическому пределу и своев-
ременная разработка новой технологии.

Предлагаемая методика включает семь
этапов, каждый из которых сопровождается де-
тализированным пошаговым процессом.

Первым этапом является анализ текуще-
го состояния. На данном этапе производится
анализ существующих технологий (идентификация
базовых технологий) в сельском хозяйстве – тра-
диционные методы орошения, механизации, зем-
леделия и т. д. Также возможно выявление новых
технологий, которые соответствуют уровню раз-
вития TRL 1-3 [ГОСТ Р 71726-2024, 2024].
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Рис. 1. Причины возникновения технологических разрывов

Примечание. Составлено автором.

Рис. 2. Методика управления технологическими разрывами в сельском хозяйстве
Примечание. Составлено автором.
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Следующим шагом является анализ зрело-
сти базовых технологий. Данный анализ может
осуществляться при помощи моделей зрелости,
позволяющих оценить уровень готовности тех-
нологий к внедрению (Модель Technology
Readiness Levels, Модель Commercialization
Readiness Levels, Модель Manufacturing Readiness
Levels, Maturity Level Framework, Innovation
Readiness Levels), а также посредством приме-
нения методов оценки сильных и слабых сторон
технологий, возможностей и угроз их внедрения
(SWOT-анализ, PESTEL-анализ, анализ конкурен-
ции, анализ жизненного цикла (LCA), анализ рис-
ков, картирование заинтересованных сторон).
Далее осуществляется оценка влияния внешних
факторов – анализируются рынок, экологические
и социальные факторы.

На основании произведенных оценок проис-
ходит идентификация технологических разрывов
посредством сравнительного анализа существу-
ющих технологий с новыми решениями, а также
определения потребностей сельскохозяйственных
предприятий. В результате формируются реко-
мендации по приоритизации технологий для вне-
дрения и выбора стратегии их реализации, что
создает основу для разработки комплексной стра-
тегии внедрения.

Второй этап – разработка стратегии
внедрения – заключает в начале определение
видения и миссии: формулировка целей в долго-
срочной перспективе и желаемого состояния
сельскохозяйственной отрасли в контексте вне-
дрения новых технологий (видение), а также ус-
тановка целей и задач для достижения видения
(миссия). После чего необходимо проанализи-
ровать внешнюю (применение PESTEL-анали-
за, SWOT-анализа, анализа конкурентной сре-
ды (модель пяти сил Портера), анализа трен-
дов, анализа рынка) и внутреннюю (применение
SWOT-анализа, анализа ресурсов и компетен-
ций, анализа цепочки создания стоимости (Value
Chain Analysis) среды, а также выполнение фи-
нансового анализа, анализа организационной
структуры и культуры).

Установка стратегических целей для вне-
дрения новых технологий, а также определение
среди них приоритетных. На основании приори-
тетных стратегических целей разрабатывается
дорожная карта внедрения технологий – детали-
зированный план действий, включающий времен-
ные ограничения, необходимые ресурсы, ответ-
ственных за выполнение задач и ожидаемые ре-
зультаты. Главной особенностью плана являет-

ся гибкость – обеспечение возможности адап-
тации плана в ответ на изменения в условиях
рынка, технологий или внешней среды.

Далее следует определение финансовых,
кадровых и материально-технических ресурсов,
требуемых для эффективной реализации страте-
гического плана, а также формирование страте-
гии привлечения финансирования и их распреде-
ления между внедряемыми технологиями соглас-
но приоритезации.

Заключительным шагом второго этапа яв-
ляется планирование обучающих программ,
включающее наработку необходимых навыков
и знаний для эффективного использования новых
инновационных технологий.

Третий этап – интеграция технологий. На
данном этапе осуществляется анализ совмес-
тимости технологий: проводится оценка суще-
ствующих технологий и систем с целью опре-
деления их функциональных возможностей и ог-
раничений. Также осуществляются выявление
областей, в которых новые технологии могут
дополнить или повысить эффективность дей-
ствующих систем, идентификация потенциаль-
ных конфликтов или несовместимостей. На ос-
нове анализа разрабатывается интеграционная
стратегия и осуществляется стандартизация
данных и процессов.

Следующим, четвертым этапом методики
является повышение квалификации и профес-
сиональное развитие кадров, он подразумева-
ет формирование учебных программ с подбором
рекомендованных методов обучения (курсы для
специалистов в сфере инновационных технологий
сельскохозяйственной отрасли). Далее осуществ-
ляется процесс формирования экспертных ко-
манд, в состав которых входят агрономы, инже-
неры-агрономы, экологи, специалисты по агроно-
мической информатике, агрономической экономи-
ке и ресурсосбережению, биотехнологи, инжене-
ры по автоматизации и роботизации.

Список специалистов может быть допол-
нен в зависимости от специализации программ
обучения.

Для обеспечения эффективности разрабо-
танных учебных программ и внесения своевре-
менных корректировок как в процессе реализа-
ции, так и на конечном этапе необходим непре-
рывный мониторинг и оценка процесса обучения.
Корректировка позволяет точечно вносить изме-
нения и дополнять учебные программы в соот-
ветствии с современными потребностями сотруд-
ников, занятых в сельскохозяйственной отрасли.
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На фоне стремительного развития цифровых тех-
нологий и экономики важно акцентировать вни-
мание на внедрении процесса непрерывного обу-
чения.

Далее, на пятом этапе, необходимо оценить
эффективность новой технологии. На первых
стадиях разработки и внедрения новой техноло-
гии следует сформулировать цели, которые бу-
дут подкреплены соответствующими KPI. Не-
прерывный и систематический мониторинг рабо-
ты новой технологии (сбор, анализ, оценка дан-
ных) позволяет получить текущую эффектив-
ность внедренной технологии.

Получаемая информация об эффективности
новой технологии подвергается количественной
оценке, результаты которой отражают наличие
или отсутствие проблемных областей. При на-
личии несоответствий с заданными значения-
ми KPI необходимо подготовить план коррек-
тирующих действий для устранения несоответ-
ствий, который будет адаптируемым и гибким –
на это направлен шестой этап методики управ-
ления технологическими разрывами в сельском
хозяйстве.

Адаптация к изменениям – шестой этап.
Каждая разрабатываемая стратегия должна об-
ладать гибкостью, позволяющей адаптировать-
ся в ответ на изменения во внешней среде, внут-
ренние условия или требования рынка.

Последний шаг данного этапа представля-
ет собой непрерывный процесс совершенствова-
ния бизнес-процессов, который достигается пу-
тем непрерывного мониторинга входящих и вы-
ходящих данных до/после анализа рынка конку-
рентов и внутренних процессов отрасли.

Завершающий этап методики управления
технологическими разрывами в сельском хозяй-
стве – это формирование стратегических кол-
лабораций и альянсов, которые подразумева-
ют процесс создания партнерских отношений
между наукой и бизнесом с целью достижения
общих целей, обмена ресурсами, знаниями или
технологиями.

Установление связей с университетами
и исследовательскими организациями для досту-
па к последним достижениям в области техно-
логий и совместных исследований, а также парт-
нерских отношений с технологическими компа-
ниями для внедрения новых решений, таких как
системы точного земледелия, IoT-устройства
и другие инновации.

Важным аспектом также является созда-
ние региональных или отраслевых кластеров, где

компании, фермеры, исследовательские институ-
ты и государственные организации могут объе-
динять усилия для совместного решения про-
блем, обмена знаниями и ресурсами. Кластеры
способствуют созданию экосистемы инноваций
и повышению конкурентоспособности.

Заключение

Предложенная методика управления техно-
логическими разрывами в сельском хозяйстве
предоставляет ряд значительных экономических
преимуществ.

Оптимизация технологий и процессов позво-
ляет увеличить эффективность использования
ресурсов (земли, воды, удобрений и труда), что
ведет к повышению общей производительности
сельскохозяйственного производства. Внедрение
новых технологий способствует: сокращению
операционных затрат, например, затраты на труд,
энергоресурсы и материалы, что, в свою очередь,
повышает рентабельность сельскохозяйственного
производства; производству более качественной
и безопасной сельскохозяйственной продукции,
что повышает конкурентоспособность и позво-
ляет получать более высокие цены на рынке;
инновационному развитию сельского хозяйства,
что может открыть новые рынки и возможности
для бизнеса, а также способствовать созданию
новых рабочих мест; улучшению логистики и уп-
равления цепочками поставок, что снижает зат-
раты и повышает скорость реакции на измене-
ния спроса.

Использование новых технологий позволя-
ет снизить негативное воздействие на окружаю-
щую среду, что, в свою очередь, может привес-
ти к экономическим выгодам, связанным с со-
блюдением экологических норм и стандартов, а
также к получению субсидий и грантов за устой-
чивое ведение сельского хозяйства.

Управление технологическими разрывами
позволяет сельскохозяйственным предприятиям
адаптироваться к изменениям в рыночной сре-
де, климатическим условиям и другим внешним
факторам, предлагая оперативные инновацион-
ные решения, что снижает риски и повышает
устойчивость бизнеса среди конкурентов.

Таким образом, управление технологичес-
кими разрывами в сельском хозяйстве не только
способствует росту объемов производства и до-
ходов, но и играет важную роль в обеспечении
продовольственной безопасности и устойчивого
развития аграрного сектора.
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