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Abstract. The purpose of the study is to substantiate the deformations of the butter market in the current economic
conditions. The article analyses the state of the federal and regional butter market, which belongs to the group of socially
significant food products. In the Russian Federation, the butter market is characterized as fairly stable. The market of the
Republic of Crimea is approaching the stage of stagnation under the influence of resource dependence. Customer demand
is decreasing under the influence of rising prices for finished products. The current economic situation in the market is
characterized by supply, demand, prices, sales volumes and other indicators. The paper presents an analysis of the
dynamics of changes in production, exports, imports, consumption, internal sales and demand provision. The factors that
have a negative impact on the development of production and consumption are mentioned. The opinions of experts and
industry specialists are given. It was established that more than half of the cost of finished products is the cost price of raw
milk. The resource dependence of Crimean butter producers is established. An increase in the volume of milk imports into
the market of the republic is noted. The reasons for the reduction of raw milk production by Crimean farms were identified.
The reasons for the increase in the retail price of finished products are studied. Based on statistical data, a forecast of the
development of the Russian butter market is compiled. The forecast price indicator for the future period is given.
The possibility of changing the predicted development under the influence of negative factors is noted. The directions of
state support for industry enterprises at the federal and regional levels are listed. The study of the dynamics of changes
in the indicators characterizing the Crimean market allowed us to draw a conclusion about the prospects for its development.

Key words: food market, dairy products, butter production, butter market conditions, cost price, maximum permissible
retail prices.

Citation. Pavlunenko L.E., Kazantseva V.V., 2025. Conjuncture Deformations and Ways of Butter Market Development.
Regionalnaya ekonomika. Yug Rossii [Regional Economy. South of Russia], vol. 13, no. 1, pp. 190-198. (in Russian).
DOI: https://doi.org/10.15688/re.volsu.2025.1.19

УДК 339.13:637.23 Дата поступления статьи: 03.01.2025
ББК 65.32-82 Дата принятия статьи: 08.02.2025

КОНЪЮНКТУРНЫЕ ДЕФОРМАЦИИ И ПУТИ РАЗВИТИЯ РЫНКА
СЛИВОЧНОГО МАСЛА

Лилия Евгеньевна Павлуненко
Крымский федеральный университет им. В.И. Вернадского, г. Симферополь, Российская Федерация

Валерия Владимировна Казанцева
Крымский федеральный университет им. В.И. Вернадского, г. Симферополь, Российская Федерация



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 1 191

Л.Е. Павлуненко, В.В. Казанцева. Конъюнктурные деформации и пути развития рынка сливочного масла

Аннотация. Цель проведенного исследования – обосновать конъюнктурные деформации и определить направ-
ления развития рынка сливочного масла в сложившихся условиях хозяйствования. Рассмотрено состояние федераль-
ного и регионального рынка сливочного масла, относящегося к группе социально значимых продовольственных
товаров. Российский рынок сливочного масла характеризуется как достаточно стабильный. Рынок Республики Крым
под влиянием ресурсной зависимости приближается к стадии стагнации. Снижение покупательского спроса вызвано
ростом цен на готовую продукцию. Сложившаяся на рынке экономическая ситуация характеризуется уровнями
предложения и спроса, ценами, объемами продаж и другими показателями. В работе представлен анализ динамики
изменения производства, экспорта, импорта, потребления, внутреннего обеспечения продаж и обеспеченности спро-
са. Определены факторы, оказывающие негативное влияние на развитие производства и потребления. Приведены
мнения экспертов и специалистов отрасли. Установлено, что более половины себестоимости готовой продукции
составляет стоимость молока-сырья. Констатирована ресурсная зависимость крымских производителей масла сли-
вочного. Отмечен рост объемов ввоза молока на территорию республики. Выявлены причины сокращения производ-
ства сырого молока фермерскими хозяйствами Крыма. Рассмотрены причины роста розничной цены готовой про-
дукции. На основании статистических данных составлен прогноз развития российского рынка сливочного масла.
Приведен прогнозный показатель цены в будущем периоде. Учтена возможность изменения прогнозируемого разви-
тия под воздействием негативных факторов. Перечислены направления государственной поддержки предприятий
отрасли на федеральном и региональном уровне. Исследование динамики изменения показателей, характеризующих
крымский рынок, позволило сделать заключение о перспективах его развития.

Ключевые слова: рынок продуктов питания, продукты переработки молока, производство сливочного мас-
ла, конъюнктура рынка сливочного масла, себестоимость, предельно допустимые розничные цены.
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Введение

Актуальность вопросов, связанных с изме-
нениями конъюнктуры рынка сливочного масла
обусловлены потребительским спросом, форми-
руемым его пищевой ценностью. Продукт выра-
батывают из натурального коровьего молока с
добавками бета-каротина (в качестве красите-
ля), бактериальной закваски (для производства
масла кисло-сливочного), а также соли, исполь-
зуемой в производстве масла соленого. В каче-
стве наполнителей могут выступать какао-поро-
шок, фрукты, пряности и др. Масло состоит пре-
имущественно из легко усваиваемого молочно-
го жира, количество которого обязательно ука-
зывается в маркировке, определяя отношение
продукта к одному из стандартизированных ви-
дов: «Традиционное», «Любительское», «Кресть-
янское» (жирность должна составлять не менее:
72,5, 80,0 и 82,5 % соответственно). Продукт от-
несен к группе социально значимых продоволь-
ственных товаров первой необходимости, в от-
ношении которых могут устанавливаться пре-
дельно допустимые розничные цены.

Себестоимость производства масла сли-
вочного, как и всей молочной продукции растет
быстрее цен реализации, рост которых несколь-
ко лет подряд сдерживался за счет доходов пере-
работчиков. Однако со второй половины 2024 г.
начало ощущаться негативное влияние роста из-

держек предприятий-производителей. В 2024 г.
впервые за долгое время снизились темпы при-
роста производства молока-сырья, что впослед-
ствии может сформировать недостаток сырья
на рынке.

Рынок сливочного масла характеризуется
сильной зависимостью производства от ресурс-
ного потенциала, обеспечиваемого внешними и
внутренними поставками молока-сырья. 70 % от
себестоимости готовой продукции составляет
сырое молоко, цена закупки которого в некото-
рых регионах составляет более 50 руб. за литр.
Значительная часть молока (порядка трети) в
стране производится в личных подсобных хозяй-
ствах, число которых неуклонно сокращается.
В целом поголовье коров в хозяйствах всех ка-
тегорий к началу октября составило 7,46 млн го-
лов, что ниже уровня того же периода 2023 г.,
в том числе, в сельхозорганизациях – 3,1 млн го-
лов, снизившись на 3,2 %. В отчете аналитичес-
кого центра Milknews указано, что надои молока
на одну корову в сельхозорганизациях (за исклю-
чением субъектов малого предпринимательства)
в январе – сентябре 2024 г. выросли в среднем
на 5,3 % (на 322 кг в натуральном выражении) до
6 421 кг [Новости молочного рынка. 21.10.2024].

Цель проведенного исследования – обосно-
вать конъюнктурные деформации и определить
направления развития рынка в сложившихся ус-
ловиях хозяйствования.
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Исследование конъюнктуры
российского рынка сливочного масла

Характеристика российского рынка сли-
вочного масла с 2018 по 2024 г. представлена в
таблице 1.

По прогнозам, производство сливочного мас-
ла в Российской Федерации в 2024 г. достигнет
400 тыс. т. Ожидаемый прирост показателя в ис-
следуемом периоде составит 50 %. Отмечается
полная обеспеченность спроса национальной про-
дукцией. При этом аналитики некоторое замед-
ление роста потребления продукта связывают
с продолжающимся снижением доходов, сокра-
щением численности населения, ограничением
употребления высококалорийных продуктов.

В текущем году производственные предпри-
ятия молокоперерабатывающей отрасли обеспе-
чили 113 % рынка масла сливочного, сформиро-
вав тем самым профицит (рис. 1).

Лидерами производства сливочного масла
в период с 2016 по 2020 г. являлись Централь-
ный, Поволжский и Сибирский федеральные ок-
руга. В 2020 г. на их долю пришлось 73,3 % всего
производства характеризуемого сегмента про-
дукции [Бронникова, Кирьянова, 2021]. Внутрен-
нее обеспечение продаж в исследуемом перио-
де выросло на 62 %. Структура производства
сливочного масла по федеральным округам пред-
ставлена на диаграмме (см. рис. 2).

Лидирующие позиции в исследуемом сег-
менте удерживают Приволжский и Центральный

Таблица 1
Российский рынок сливочного масла (2018–2024 гг.)

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. * Отклонение, 
+/– 

Прирост, 
% 

Производство, тыс. т 
 
сливочное масло 266,7 269,3 277,5 282,5 313,9 371,3 400,0 133,3   50,0 
пасты масляные   0,6   1,1   2,0   0,7    0,09   0,1   0,1  –0,5 –83,3 
масло топленое   0,8   0,7   0,7   0,9   1,4   1,8   1,9    1,1 137,5 
Потребление, тыс. т 333,5 375,0 369,0 363,7 379,0 400,0 353,0 –22,0 –6,0 
Самообеспечение 
продаж, %   71,0  70,1  70,0  67,1  71,3  92,3 113,0   44,0   62,0 
Импорт, тыс. т   79,9  78,2 112,0 112,8 182,6  86,0 130,0   50,1   62,7 
Экспорт, тыс. т    2,5   2,6   4,1   4,6   1,2   2,7   2,8    0,3   12,0 
Обеспеченность 
спроса, % 103,2  92,0 104,4 107,4 130,6 113,7 149,3   46,1   44,6 

 
Примечание. Составлено по: [Российский статистический ежегодник ... , 2023]. * – прогноз.
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Рис. 1. Динамика изменения показателей российского рынка сливочного масла и прогноз на будущий период, тыс. т
Примечание. Составлено по данным таблицы 1.
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Федеральные округа, на долю которых приходит-
ся 62 % внутреннего производства сливочного
масла. Доля Южного федерального округа, в со-
став которого входит Республика Крым – 11 %.

В октябре 2024 г. начались поставки сли-
вочного масла из ОАЭ, Турции, Ирана и Индии,
объем которых составил около 20 т. По предва-
рительным прогнозам, учитывающим импорт,
профицит сливочного масла на внутреннем рын-
ке может превысить 46 %, что негативно отра-
зится на работе молокоперерабатывающей от-
расли. В 2024 г. в отдельных торговых сетях тор-
говая надбавка по категории «сливочное масло»
достигала 70 %.

Установлено, что объемы экспорта по ис-
следуемой группе минимальны и не превысили
за исследуемый период 4,6 тыс. т. Импорт сли-
вочного масла, при росте объемов внутреннего
производства, остается достаточно высоким.
Основными экспортерами являются Республи-
ка Беларусь (68 %), Новая Зеландия (10 %), Уруг-
вай (10 %), Аргентина (6 %), Киргизия (2 %).
Ассортиментный профиль этих поставок сфор-
мирован классическим сливочным маслом и
маслом из альтернативных видов сырья, вклю-
чая разнообразные масляные пасты с понижен-
ным содержанием молочного жира.

Средние потребительские цены на продук-
цию группы «масло сливочное» за период с 2000
по 2018 г. выросли в 8 раз [Рау, 2019]. По данным
Росстата, цены на сливочное масло в России с на-
чала 2024 г. выросли в октябре – на 17,96 %, в но-
ябре – на 5,04 % [Новости молочного рынка.
08.12.2024; Новости молочного рынка. 12.12.2024].
Подорожание продукта в среднем на 25 %, при-
ведет к сокращению внутреннего потребления
на 6 % по сравнению с 2018 годом. В некоторых

регионах и областях сокращение спроса составит
40 % [Продажи сливочного масла ... , 2024].

Исследователи отмечают, что при покупке
масла сливочного 49 % покупателей не акценти-
руют внимание на стране происхождения това-
ра. Решающими критериями для большинства по-
требителей являются: предприятие-производи-
тель (40 %), торговая марка (26 %) и цена про-
дукта (12 %). При этом предпочтение отдается
известным торговым маркам, хорошо зарекомен-
довавшим себя на потребительском рынке [Брон-
никова, Кирьянова, 2021]. Исследование конъюн-
ктуры рынка сливочного масла в Республике
Крым проводилось нами исходя из приведенного
заключения.

Исследование конъюнктуры
крымского рынка сливочного масла

В Республике Крым на фоне относительно
высокого спроса отмечается низкий объем про-
изводства. По данным статистики, при наличии
на полуострове достаточного числа молокопере-
рабатывающих предприятий, объем производ-
ства масла сливочного в текущем году соста-
вил 3,4 тыс. т – менее 1 % общего объема внут-
реннего производства в России в целом.

Молоко и молочную продукцию в регионе
производят 24 предприятия. Самые крупные из
них: ООО «Новатор» (г. Джанкой), выпускает
продукцию торговых марок «Джанкойское молоко»,
«Азбука Крыма» и «Милая деревня»; ООО ДК
«Мегатрейд-Юг» (г. Саки) – ТМ «Мегатрейд-Юг.
Сакский МЗ»; ООО «Юг-молоко» (Раздольнен-
ский район) – ТМ «Долина легенд», «Артек»;
ООО «Крымский молочник» (Красногвардей-
ский район) – производит одноименную торговую
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Рис. 2. Сегментация производства сливочного масла по округам Российской Федерации
Примечание. Составлено по: [Обзор российского рынка ... , 2023].
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марку; ООО «Черноморский завод продтова-
ров» (Черноморский район) – ТМ «Только мо-
локо». В целом ассортимент сливочного масла
на региональном рынке формируют 13 крым-
ских торговых марок, на долю которых прихо-
дится около 1/3 (32,5 %) от общего количества
представленных.

Исследуя структуру реализуемого ассорти-
мента сливочного масла в семи предприятиях
различных торговых форматов, мы пришли к
выводу, что региональное предложение сформи-
ровано продукцией двух видов. Из 40 торговых
марок, включающих 82 товарных позиции, 90 %
ассортимента приходится на классические виды
масла – «Традиционное» и «Крестьянское». В ас-
сортименте отсутствует масло «Любительское»,
ограничено предложение кисло-сливочного и
шоколадного масла. Установлено, что в линей-
ках крымских молокоперерабатывающих пред-
приятий отсутствуют социальные продукты,
большинство торговых марок представлены в
сегментах «выше среднего» и «высоких цен».
Достаточно широкое предложение отмечено в
среднем ценовом сегменте.

Характеристика регионального рынка сли-
вочного масла в период с 2018 по 2024 г. пред-
ставлена в таблице 2.

К 2023 г. производство сливочного масла
(в том числе паст масляных и топленого масла)
выросло на 33,7 %. По предварительным данным,
в 2024 г. ожидается его сокращение на 12,5 %, по
причине снижения спроса, вызванного значитель-
ным подорожанием продукта. Так, по данным
статистики, за девять месяцев 2024 г. в респуб-
лике произвели только 2 365,3 т сливочного мас-

ла – на 12,3 % меньше, чем за аналогичный пе-
риод предыдущего года.

Отмечено наращивание объемов вывоза
продукции сегмента «масло сливочное» в дру-
гие регионы Российской Федерации. За исследу-
емый период этот показатель увеличился на
506,9 т (прирост составил 128,9 %). Ввоз продук-
ции, напротив, сократился на 14,3 %. В целом
объем крымского рынка сливочного масла за
период с 2018 по 2024 г. в натуральном выраже-
нии сократился на 231,9 т, продемонстрировав
снижение внутреннего потребления на 7,0 %.

В течение шести лет доля ввезенной про-
дукции, представленной на товарном рынке ре-
гиона, оставалась достаточно высокой – около
35 %. Исключением стал 2023 г., когда размер
ввезенной продукции составил немногим более
четверти (26,6 %) объема регионального рынка.
В структуре товарного предложения – 10,0 %
продукции, произведенной в Республике Бела-
русь. Среди торговых марок: сладко-сливочное
масло ТМ «Брест-Литовск» и ТМ «Минская мар-
ка», кисло-сливочное масло ТМ «Президент»,
топленое масло ТМ «Президент» и «Белорус-
ское». При этом масло ТМ «Брест-Литовск»
выделено как одно из самых распространенных
в крымской торговой сети.

На рисунке 3 представлена графическая
модель динамики изменения показателей крым-
ского рынка сливочного масла и прогноз на бу-
дущий период.

В будущем периоде сохранится положитель-
ная динамика наращивания объемов производ-
ства сливочного масла и его вывоза в другие
регионы, в то время как объем его ввоза незна-

Таблица 2
Рынок сливочного масла Республики Крым (2018–2024 гг.)

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. * Отклонение, 
+/– 

Прирост, 
% 

Производство **, т 2542,0 2494,4 3157,9 3310,7 3234,8 3398,7 2980,0 856,7 33,7 
Ввоз ***, т  1141,0 1222,1 1148,6 1255,9 1513,8 897,3 978,0 –163,0 –14,3 
Вывоз ***, т  393,1  363,8 716,9 622,5 751,3 924,2 900,0 506,9 128,9 
Внутренне потребле-
ние, т  3289,9 3352,7 3589,6 3944,1 3997,3 3371,6 3058,0 –231,9 –7,0 

Доля ввезенной про-
дукции, %    34,7   36,0 31,2 31,8 37,9 26,6 31,2 –3,5 –10,1 

Средняя цена 1 кг 
сливочного масла, руб.   556,6 662,87 726,96 833,02 905,54 931,77 1197,12 640,52 115,1 

Пророст цены по отно-
шению к предшеству-
ющему году, %  

–   19,1    9,7   14,6    8,7    2,3   28,5 – – 

Примечание. Составлено по: [Республика Крым ... , 2022; 2023; 2024]. * – прогноз; ** – сливочное масло и
масляные пасты; *** – сливочное масло, пасты масляные, масло топленое.
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чительно сократится. Следует учитывать воздей-
ствие ряда негативных факторов, которые фор-
мируются на национальном молочном рынке,
в 2024 г. могут кардинально изменить прогнози-
руемую ситуацию.

В Республике Крым в целом за исследуе-
мый период розничные цены реализации сливоч-
ного масла выросли более чем в два раза. Так, в
2023 г. средняя цена 1 кг продукта составляла
931,77 руб., тогда как в 2018 г. этот показатель
находился на уровне 556,6 руб. (прирост 67,4 %).
По предварительным данным, в 2024 г. средняя
цена 1 кг сливочного масла достигла 1197,12 руб-
лей. Прирост показателя по сравнению с преды-
дущим годом – 28,5 %. В перспективе (по про-
гнозам) прирост цены может достигнуть 115,1 %
[Средние потребительские цены ... , 2024].

Средний интервал расхождения цен на про-
дукцию сегмента «масло сливочное» в разных
торговых форматах по региональному рынку со-
ставляет 60–70 рублей. Исключение – продук-
ция ТМ «Вкус детства» (жирность 50,0 %, рас-
фасовка 350 г): цена в супермаркете «5М Гур-
ман» – 451,40 руб. за упаковку, что на 222,4 руб.
больше цены, установленной в гипермаркете
«Метро». В целом цена продукции различных
торговых марок одного и того же производите-
ля на региональном рынке колеблется в преде-
лах 20 %.

Динамика изменения цен на сливочное мас-
ло в Республике Крым и прогноз на будущий пе-
риод представлена на рисунке 4.

В будущем периоде с большой вероятнос-
тью сохранится положительная динамика роста
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Рис. 3. Динамика изменения показателей крымского рынка сливочного масла и прогноз на будущий период, т
Примечание. Составлено по данным таблицы 2.
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Рис. 4. Динамика изменения цен на сливочное масло в Республике Крым и прогноз на будущий период, руб.
Примечание. Составлено по: [Средние потребительские цены ... , 2024].
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цен на сливочное масло, что может замедлить
развитие отрасли в целом.

Негативное влияние на развитие производ-
ства также может оказать наращиваемая ресур-
сная зависимость, вызванная сокращением про-
изводства сырого молока фермерскими хозяйства-
ми Крыма. По данным Крымстата, поголовье
крупного рогатого скота в республике с 2019 по
2013 г. сократилось на 13,4 %. Максимальное –
30 % отмечено в крестьянских (фермерских) хо-
зяйствах. На конец августа 2024 г. поголовье в
хозяйствах всех категорий составило 93,2 тыс.
(на 7 % меньше, по сравнению с аналогичным пе-
риодом 2023 г.), в том числе, коров – 42,5 тыс.
(на 6,5 % меньше, чем за аналогичный период про-
шлого года) [Республика Крым ... , 2024].

По данным статистики прирост производ-
ства молока-сырья за 5 лет всеми категориями
хозяйств составил 14,7 %. Этот показатель дос-
тигнут благодаря работе сельхозорганизаций,
увеличивших производство на 32,6 %. Производ-
ство молока в крестьянских (фермерских) хозяй-
ствах и хозяйствах населения сократилось на 5,0
и 12,9 % соответственно [Республика Крым ... ,
2024]. Динамика изменения производства моло-
ка в республике в хозяйствах всех категорий
представлена на рисунке 5.

Общий объем произведенного молока по
республике составил 194,7 тыс. т (4,9 % от объе-
мов производства молока в ЮФО). Личные под-
собные хозяйства республики в 2024 г. обеспе-

чили лишь 15 % потребностей молокоперераба-
тывающих предприятий полуострова. Еще 40 %
необходимых ресурсов поступило от сельскохозяй-
ственных организаций, крестьянских (фермерских)
хозяйств, индивидуальных предпринимателей.
Остальное молоко-сырье, около 45 % было заве-
зено из других регионов. Для сравнения, в 2018 г.
этот показатель не превышал 30 %.

Реализуемая в регионе государственная
поддержка фермеров пока не оказала ожидаемого
положительного влияния. Крымским производи-
телям молока ежегодно предоставляется субси-
дия в размере более 200 млн рублей. Так, на под-
держание племенного маточного поголовья круп-
ного рогатого скота молочного направления про-
дуктивности за 9 месяцев 2024 г. была направле-
на субсидия в объеме 154 млн руб., на приобре-
тение молодняка крупного рогатого скота молоч-
ного направления продуктивности – 17,4 млн руб.
[Своего молока ... , 2024].

Заключение

Российский рынок сливочного масла, ориенти-
рованный на замещение импортных поставок, харак-
теризуется повышением объемов внутреннего про-
изводства. Замедление спроса на продукцию выз-
вано повышением цен, рост которых, по мнению спе-
циалистов, обоснован не в полной мере. Объемы
производства молока-сырья, обусловливаемые
хорошим потенциалом, продолжают расти.
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Рис. 5. Динамика изменения надоев молока по категориям хозяйств в Республике Крым, тыс. т
Примечание. Составлено по: [Республика Крым ... , 2024].
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В отличие от федерального, крымский ры-
нок, хотя и демонстрирует положительные резуль-
таты, все равно приближается к стадии стагна-
ции, которая сформировалась под влиянием повы-
шения ресурсной зависимости, вызвавшей рост цен,
что в итоге ведет к снижению объемов потребле-
ния, формируемого под воздействием инфляции.
Решить проблему поможет: 1) государственное ре-
гулирование цен, путем сдерживания их роста и
контроля розничной торговой надбавки; 2) комп-
лекс мер поддержки малого и среднего бизнеса,
осуществляемых как на федеральном, так и на
региональном уровне (льготное кредитование,
гранты для начинающих и действующих предпри-
нимателей, налоговые каникулы и др.). Особая
роль в поддержке рынка отводится действующей
для производителей молока системе субсидий,
предназначенной для хозяйств с поголовьем 200–
400 голов, позволяющая покрыть половину расхо-
дов на покупку оборудования.
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