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Abstract. Industrial enterprises and their innovative activities play an important role in the development of the regional
economy. The existing problems associated with the need for technical modernization of most industries, difficulties with the
development and sales of new products and organizational issues of implementing innovative activities at industrial enterprises
negatively affect the final results of the industrial complex of a particular territory. In the existing scientific publications on the
regional development of the Volgograd region, the topic of developing the direct innovative potential of industrial enterprises
in the region has not been fully studied, which determined the relevance of this study. In the article, the authors studied
the concept of the innovative potential of the region’s industry and presented its structure. An analysis of the state of the
industrial complex of the Volgograd region was conducted, and directions and trends in the further development of the
region’s industry, with an emphasis on the development of innovative activities, were identified. The study examined the
innovative activities of organizations in the Volgograd region, revealing a significant issue: the low level of innovation
compared to the Southern Federal District and the Russian Federation as a whole. A SWOT analysis of the innovative
potential of industrial enterprises in the Volgograd region facilitated the identification of strengths, weaknesses, threats, and
opportunities for future development. Based on the results of the conducted analysis, problems are identified, production
development points are determined and a number of suggestions are made to intensify the innovative activities of industrial
enterprises of Volgograd region. The results of the study show that in the current conditions, the development of innovative
potential of enterprises of the industrial complex of the Volgograd region should be carried out through a comprehensive
system for the development of innovations at enterprises in the region. At the same time, it is important to ensure effective
interaction between government bodies, industry, and research organizations that can support production in the development
and implementation of new products and technologies at specific industrial enterprises in the region. Authors’ contribution.
V.V. Kurchenkov – substantiation of the methodology and development of the concept of the study aimed at revealing the
innovative potential of the industrial complex of the region; identification of the reasons hindering the increase in innovative
activity of domestic industrial enterprises in the context of sanctions; substantiation of the need for technological modernization
of industrial enterprises of the Volgograd region; general scientific editing of the text of the article; generalization of the
research results and formulation of conclusions; O.S. Makarenko – conducting an empirical analysis of the level of innovative
activity of industrial enterprises of the Volgograd region, substantiation of the proposed measures to increase the innovative
activity of the industrial sector through the instruments of state regulation of the economy at the regional level; writing
the text of the article and formatting it in accordance with the requirements of the journal.
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Аннотация. Деятельность промышленных предприятий и их инновационная активность занимают важную
роль в развитии экономики региона. Имеющиеся проблемы, связанные с необходимостью технической модер-
низации большинства производств, трудностями с разработкой и внедрением новых продуктов, организацион-
ными вопросами осуществления инновационной деятельности на промышленных предприятиях, негативно вли-
яют на конечные результаты деятельности промышленного комплекса конкретной территории. В научных публи-
кациях по вопросам регионального развития Волгоградской области не в полной мере изучена тематика развития
непосредственно инновационного потенциала промышленных предприятий региона, что определило актуаль-
ность данного исследования. В статье авторами исследовано понятие инновационного потенциала промышлен-
ности региона и представлена его структура. Проведен анализ состояния производственного комплекса Волгог-
радской области, выявлены направления и тенденции дальнейшего развития промышленности региона с акцен-
том на развитие инновационной деятельности. В исследовании проанализирована инновационная активность
организаций Волгоградской области, что позволило выявить проблему низкого уровня инновационной активно-
сти организаций области в сравнении с ЮФО и Российской Федерацией в целом. Проведенный SWOT-анализ
инновационного потенциала промышленных предприятий Волгоградской области дал возможность обнаружить
сильные и слабые стороны, а также угрозы и возможности его дальнейшего развития. По его результатам выяв-
ляются проблемы, определяются точки развития производства и вносится ряд предложений по активизации ин-
новационной деятельности промышленных предприятий Волгоградской области. Предпринятое исследование
показывает, что в сложившихся условиях развитие инновационного потенциала предприятий промышленного
комплекса Волгоградской области должно быть осуществлено за счет комплексной системы развития инноваций
на предприятиях региона. При этом важно обеспечить эффективное взаимодействие органов государственной
власти, промышленности, а также научно-исследовательских организаций, способных оказать поддержку произ-
водству по разработке и внедрению новых продуктов и технологий на конкретных промышленных предприятиях
региона. Вклад авторов. В.В. Курченков – обоснование методологии и разработка концепции исследования,
направленного на раскрытие инновационного потенциала промышленного комплекса региона; определение
причин, сдерживающих повышение инновационной активности отечественных промышленных предприя-
тий в условиях санкций; обоснование необходимости технологической модернизации промышленных предпри-
ятия Волгоградской области; общее научное редактирование текста статьи; обобщение результатов исследова-
ния и формулировка выводов; О.С. Макаренко – проведение эмпирического анализа уровня инновационной
активности промышленных предприятий Волгоградской области; обоснование предлагаемых мер по повыше-
нию инновационной активности промышленного сектора посредством инструментов государственного регу-
лирования экономики на региональном уровне; написание текста статьи и оформление ее по требованиям журнала.

Ключевые слова: инновации, промышленное предприятие, инновационная деятельность предприятий, ин-
новационный потенциал, инновационный потенциал промышленности региона.
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Введение

Для успешного развития региона и конкрет-
ной территории важны многие факторы, в числе
которых наличие производственного и инноваци-
онного потенциала. Современные предприятия про-
мышленной отрасли создают и формируют гото-
вый продукт, общий результат их работы отража-
ется в едином ВРП или ВВП. Важное значение
приобретают вопросы внедрения инноваций, со-
временных технологий и разработок в производ-
ственные процессы отечественных компаний, по-
скольку все это в конечном итоге влияет на эконо-
мические, финансовые и социальные показатели
развития предприятия и региона в целом.

Инновационное развитие промышленных
предприятий оказывает влияние на рост эконо-
мических показателей региона, улучшение каче-
ства выпускаемой продукции и конкурентоспо-
собности отрасли в целом. С обеспечением вне-
дрения инноваций в производственный комплекс
региона происходит не только повышение произ-
водительности и эффективности труда на конк-
ретных предприятиях, но и развитие региональ-
ного рынка за счет появления новых технологий
производства и выпуска инновационной продук-
ции, позволяющих удерживать и развивать кон-
курентные позиции в промышленной отрасли.

Формирование инновационного потенциала
промышленных предприятий региона преследу-
ет главную цель создания информационно-инно-
вационной базы, призванной активизировать про-
изводственно-инновационную деятельность на
промышленных предприятиях. Отличительные
черты промышленного предприятия в виде осо-
бой ресурсной специфики и производственной
локализации имеют свои особенности для фор-
мирования его инновационного потенциала. Коо-
перация и интеграция, углубление и расширение
специализации работников, развитие технологи-
ческих преимуществ должны стать основой для
развития и формирования инновационного потен-
циала промышленного предприятия.

Обзор источников

Инновационный потенциал промышленнос-
ти региона представляет собой совокупность
материальных, технических, научных, организа-
ционно-управленческих, интеллектуально-трудо-
вых, финансовых, инфраструктурных и иных ре-
сурсов промышленных компаний, которые в кон-
кретных региональных условиях обеспечивают

наилучшие возможности развития и возникнове-
ния синергетических эффектов, способствующих
инновационным преобразованиям внутри конкрет-
ных предприятий и во внешней среде [Матвеева,
Чернова, 2021].

Структуру инновационного потенциала
промышленности региона можно рассматривать
с двух точек зрения. С одной стороны, данный
потенциал будет представлен совокупностью ча-
стных потенциалов каждого конкретного пред-
приятия, однако специфика деятельности каждо-
го конкретного предприятия промышленности ре-
гиона индивидуальна и при определении общего
потенциала возникнут трудности его расчета.
В другом случае структуру инновационного по-
тенциала предприятий промышленности можно
рассматривать с точки зрения непосредственно
компонентов промышленного потенциала, но
с учетом их инновационной направленности.

Так, структурными компонентами промыш-
ленного потенциала региона могут являться: ма-
териально-технический потенциал в виде основ-
ных фондов конкретных предприятий промышлен-
ности; финансовый потенциал как совокупность
финансовых возможностей промышленности для
обеспечения операционных и стратегических за-
дач; трудовой потенциал в виде наличия квалифи-
цированных трудовых ресурсов, необходимых для
выполнения производственной деятельности; ин-
новационный потенциал, а именно все имеющие-
ся у региона инновационно активные предприятия
промышленной сферы; инвестиционный потенци-
ал, возможности потенциальных инвесторов раз-
вивать промышленность региона; инфраструктур-
ный потенциал как совокупность условий для фун-
кционирования основного производства.

Понятие инновационного потенциала про-
мышленности региона несколько уже непосред-
ственно потенциала промышленности и может
включать в себя: материально-технические ре-
сурсы (основные фонды конкретных предприя-
тий промышленности, используемые для осуще-
ствления инновационной деятельности; финансо-
вые возможности предприятий для осуществле-
ния новых разработок и внедрения инновации; пер-
сонал предприятий, мотивированный к осуществ-
лению инновационной деятельности и внедрению
изменений, способный выполнить разработку
и изготовить новую инновационную продукцию;
инвестиционную привлекательность промышлен-
ности региона, потенциальные возможности для
привлечения дополнительных инвестиций; инфор-
мационно-коммуникационный потенциал, инфор-
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мационную обеспеченность предприятия, необ-
ходимую для принятия эффективных инноваци-
онных решений; организационный потенциал (спо-
собность и готовность руководства принимать уп-
равленческие решения по активизации инноваци-
онной деятельности предприятия).

Таким образом, можно считать, что инно-
вационный потенциал промышленных предприя-
тий составляет ядро общего потенциала промыш-
ленности региона, определяет потенциальную
возможность предприятий осуществлять иннова-
ционное развитие. Единого подхода к определе-
нию понятия и структуры «инновационного потен-
циала промышленных предприятий» нет, однако
важно не просто учитывать в его структуре эле-
менты и ресурсы в виде кадров, финансов, тех-
нологий, информации и других составляющих,
но и строить оптимальные взаимосвязи между ними.

Оценка инвестиционного потенциала
предприятий Волгоградской области

Волгоградская область располагает доста-
точно богатым промышленным комплексом,
объединяя производственные предприятия, со-
стоящие из отраслей, подотраслей и специфичес-
ких сфер деятельности, которые применяют ма-
териальные, технологические и инфраструктур-
ные ресурсы территории. В связи с этим эконо-
мика, финансы и инвестиции региона находятся
в прямой зависимости от деятельности волгоград-

ских предприятий промышленного комплекса
[Морозова, Кузьмина, Шевченко, 2022]. Изуче-
ние научно-технологического и инновационного
потенциала промышленности Волгоградской об-
ласти представляется актуальным и требует
дальнейшей проработки конкретных решений
и предложений по его развитию. Необходимо про-
анализировать общее состояние производствен-
ного комплекса региона, а также выявить направ-
ления и тенденции развития инновационного по-
тенциала промышленных предприятий [Пузанова,
Новосельцева, 2015].

Промышленность Волгоградской области
представлена различными отраслями, в которых
функционируют конкретные предприятия, выпус-
кающие разнообразную готовую продукцию
(табл. 1). Область является одним из лидеров
ЮФО по производству промышленных изделий.
Так, промышленные предприятия региона тради-
ционно занимают лидирующие позиции по произ-
водству кордных тканей, радиаторов центрального
отопления (1-е место в России); подшипников,
соды каустической, продукции из стекла, тканей
хлопчатобумажных (2-е место); стальных труб,
стальных канатов, углерода технического, герби-
цидов (3-е место) [Промышленность ... , 2024].

Также на территории региона действует ин-
дустриальный парк «Орловка», предлагающий
потенциальным инвесторам современные площад-
ки, оснащенные разнообразной инфраструктурой.
Наличие собственной базы помогает успешной

Таблица 1
Ключевые предприятия промышленного комплекса Волгоградской области

№ Отрасль промышленности Системообразующие предприятия 
1 Топливно-энергетический 

комплекс 
ТПП «Волгограднефтегаз», ООО «РИТЭК», ООО «ЛУКОЙЛ-
Волгограднефтепереработка» 

2 Химический комплекс АО «Каустик», Волгоградский филиал ООО «Омсктехуглерод», АО «Волж-
ский Оргсинтез», ОАО «Эктос-Волга» 

3 Металлургия АО «Волжский трубный завод», металлургическое предприятие «Красный 
Октябрь», филиал «Волгоградский», АО «Северсталь канаты», «РУСАЛ 
Волгоград» 

4 Машиностроительный 
комплекс 

ОАО «Волгограднефтемаш», АО «ФНПЦ «Титан-Баррикады», «Волгабас» 

5 Строительная индустрия АО «Себряковцемент», ОАО «Себряковский комбинат асбестоцементных 
изделий», ООО «Волма», АО «Промстройконструкция», ОАО «Волжский 
абразивный завод», ОАО «Волгоградский керамический завод» 

6 Пищевая промышлен-
ность 

ЗАОр «НП Конфил», ООО «НПГ “Сады Придонья”», ООО «Любимый го-
род», АО «Молсыркомбинат-Волжский», АО «Волгомясомолторг» 

7 Текстильное и швейное 
производство 

АО «Текскор», ООО «Камышинский текстиль», ООО «Урюпинский трико-
таж» 

8 Обеспечение электроэнер-
гией, газом и паром 

ПАО «РусГидро» – «Волжская ГЭС», ООО «ЛУКОЙЛ-Волгоградэнерго», 
ПАО «Волгоградоблэлектро», ООО «Газпром межрегионгаз Волгоград» 

 
Примечание. Составлено авторами по: [Промышленность Волгоградской области, 2025].
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реализации инновационных проектов, сокращает
время до запуска производства, уменьшает общие
затраты по вводу нового продукта [Промышлен-
ность Волгоградской области, 2025].

На территории региона осуществляют про-
изводственную деятельность более 450 крупных
и средних предприятий промышленности. Клю-
чевые предприятия промышленного комплекса
в основном функционируют в топливно-энергети-
ческом, химическом комплексе и металлургии.
Также широко представлена деятельность пред-
приятий строительной индустрии и машиностро-
ительного комплекса. Менее развиты текстиль-
ное и швейное производство, однако перспекти-
вы их дальнейшего развития играют важную роль
в социально-экономическом развитии области.

Таким образом, регион обладает значитель-
ными экономическими и материальными ресур-
сами, выгодное географическое положение, уни-
кальная транспортно-узловая развязка позволя-
ют осуществлять успешную производственную
деятельность предприятиям области. При этом
остаются крайне актуальными вопросы дальней-
шего развития непосредственно инновационного
потенциала промышленных предприятий, обеспе-
чения их конкурентоспособности и экономичес-
кой безопасности. Необходимо осуществлять
работу по планомерному развитию промышлен-
ного комплекса региона за счет создания новых
производств, реконструкции и модернизации уже
действующих производственных мощностей,
а также внедрения новых технологий.

Наличие диверсифицированного промышлен-
ного производства, выгодное экономико-геогра-
фическое положение, мощная техническая база,
а также высокая концентрация научно-исследова-
тельских организаций позволили Волгоградской
области занять третье место в ЮФО по разра-
ботке и внедрению инноваций. Промышленность
региона составляет порядка 400 заводов, фабрик
и объединений. На территории области осуществ-
ляется деятельность отраслей тяжелой металлур-
гии (нефтехимическая и химическая промышлен-
ность), черная и цветная металлургия, обработка
металлов, машиностроение, производство газа,
воды и электроэнергии.

Основными факторами, препятствующими
активному развитию инновационной деятельно-
сти на промышленных предприятиях, являются:
административные барьеры, недостаточность
законодательных и нормативно-правовых доку-
ментов, регулирующих инновационную деятель-
ность; недостаточная интеграция образования,

науки и промышленных предприятий; недостаточ-
ность средств и необходимость обновления инф-
раструктуры для финансирования инновационных
проектов на стадии научно-исследовательских
и опытно-конструкторских разработок; недоста-
ток информации о новых технологиях и новых
рынках сбыта; высокая стоимость нововведений
и высокий экономический риск.

Тем не менее Волгоградская область об-
ладает значительными научными, техническими
и кадровыми ресурсами для развития инноваци-
онной экономики. На территории субъекта функ-
ционирует информационно-аналитический центр
на базе ВолГУ, Волгоградский центр трансфера
технологий, агентство инвестиций и развития
Волгоградской области и др. В настоящее вре-
мя порядка 55 предприятий имеют 162 собствен-
ных научно-исследовательских и проектно-кон-
структорских подразделения [Морозова, Кузьми-
на, Шевченко, 2022].

Согласно рейтингу инновационного развития
регионов, Волгоградская область относится к тре-
тьей группе субъектов, отстающих по величине
совокупного индекса инновационного развития от
первого в рейтинге региона более чем на 40 %, но
не более чем на 60 %. Совокупный индекс соста-
вил в 2019 г. – 0,3064 [Рейтинги регионального раз-
вития, 2019]. Безусловно, область располагает
научным и инновационным потенциалом, однако
его нужно развивать и стремиться к повышению
позиций по данному показателю. Основные соци-
ально-экономические характеристики Волгоград-
ской области представлены в таблице 2.

Анализ данных таблицы 2 показывает рост
валового регионального продукта в период с 2019
по 2022 г. , величина которого составила
1 218 846 млн рублей. Наблюдается рост пока-
зателей ключевых фондов, инвестиций в основ-
ной капитал, индекс промышленного производ-
ства, несмотря на незначительное снижение
в 2020 г. и 2021 г., остается на уровне, близком
к 100 %, а в 2023 г. достигает роста до 102 %.
Доходы консолидированного бюджета области
также имеют тенденцию к увеличению и состав-
ляют в 2022 г. 198 239 млн рублей.

Основным критерием оценки инновационного
развития выступает показатель инновационной
активности хозяйственных субъектов, который
представляет собой долю предприятий, осуще-
ствляющих инновации. В таблице 3 представлен
анализ инновационной активности организаций
(РФ, ЮФО и Волгоградской области за период
2017–2021 гг.). Однако данный анализ позволяет
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говорить об инновационной активности всех пред-
приятий и организаций области, а при оценке ин-
новационного потенциала промышленности важ-
но понимать степень активности именно про-
мышленных предприятий. Данные, представлен-
ные в таблице 4 о распределении организаций
Волгоградской области, осуществляющих инно-
вационную деятельность по видам экономичес-
кой деятельности, косвенно могут позволить сде-
лать выводы относительно инновационной актив-
ности именно предприятий промышленного ком-
плекса.

Анализ данных таблицы 3 показал, что Вол-
гоградская область существенно отстает по уров-
ню инновационной активности организаций от
ЮФО и Российской Федерации в целом. Наибо-
лее высокое значение данного показателя в 8,0 %
наблюдалось в 2018 г., после чего он перестал
расти в течение нескольких лет. Сложные эконо-
мические условия и внешние вызовы 2020 г. ока-
зали влияние на данное снижение, тем не менее
уже к 2021 г. уровень инновационной активности
предприятий Волгоградской области достиг мак-
симального значения 8,8 % за весь анализируе-

мый период. Однако в 2022 г. уровень иннова-
ционной активности по всем видам инноваций
в целом по Волгоградской области составил
8,2 %, обеспечив региону второе место в ЮФО,
а в 2023 г. снизился до 7,4 %.

В структуре организаций, осуществляющих
инновационную деятельность, лидируют про-
мышленные предприятия (табл. 4), которые со-
ставляют 45,6 % от общего числа в 2023 году.
Доля учреждений здравоохранения составляет
25,4 %; на организации, занимающиеся научны-
ми исследованиями и разработками, приходится
12,3 %. Произведенные затраты на все виды ин-
новаций в целом по региону за прошлый год со-
ставили 6,8 млрд рублей. Основным источником
финансирования инновационных затрат являют-
ся собственные средства организаций, что со-
ставляет 83,5 % от общего объема. Доля финан-
сирования из федерального бюджета составила
13,8 % [Инновационная деятельность ... , 2024].

Инновационный потенциал применительно
к промышленности отражает способность и го-
товность промышленной экономической системы
к изменениям. Важно рассматривать данную ка-

Таблица 2
Основные социально-экономические показатели Волгоградской области

(в фактически действовавших ценах; млн рублей)

Показатель Годы 
2019 2020 2021 2022 2023 

ВРП в основных ценах 963 214 978 858 1 067 376 1 218 846 – 
Основные фонды в экономике (по полной учетной 
стоимости, с учетом переоценки; на конец года) 2 620 585 2 830 578 4 346 720 4 376 762 – 
Индекс промышленного производства, в процентах к 
предыдущему году 100,0 99,3 98,4 102,8 102,0 
Инвестиции в основной капитал 186 268 182 930 185 605 219 917 291 397 
Доходы консолидированного бюджета области 131 317 152 468 165 085 181 020 198 239 
Расходы консолидированного бюджета области 129 580 155 565 166 623 179 250 200 492 
 Примечание. Составлено авторами по: [Волгоградская область в цифрах, 2024].

Таблица 3
Инновационная активность организаций РФ, ЮФО и Волгоградской области

за период 2017–2021 годов

Наименование показателя Годы 
2017 2018 2019 2020 2021 

Инновационная активность организаций, % 
Российская Федерация 8,5  12,8 9,1 10,8 11,9 
ЮФО 8,4  9,5 7,5 8,0 11,9 
Волгоградская область  4,6  8,0 4,9 7,7 8,8 

Удельный вес организаций, осуществлявших технологические инновации, % 
Российская Федерация 7,5  19,8 21,6 23,0 23,0 
ЮФО 7,5  14,8 17,8 19,1 21,5 
Волгоградская область  4,2  15,8 15,5 15,5 16,0 
 

Примечание. Составлено авторами по: [Кузьмина, Морозова, Шевченко, 2023].
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тегорию не только с точки зрения статистичес-
ких составляющих, но с динамических позиций.
Последнее означает способность организацион-
ной системы к оптимизации и рациональному
использованию материальных, технических, кад-
ровых, инвестиционных, информационных и дру-
гих ресурсов промышленного предприятия. Важно
не просто увеличить выпуск инновационной про-
дукции, но и создать инфраструктурную и орга-
низационную базу для последующего создания и
внедрения возникающих новшеств, технологий и
инноваций. Иными словами, инновационная дея-
тельность на промышленном предприятии не ог-
раничивается только закупкой современного обо-
рудования и высококачественного сырья, необ-
ходимо также организовать работу по привлече-
нию профессиональных кадров, мотивированных
и готовых осуществлять инновационные измене-
ния на предприятии. Одной из основных проблем

недостаточной инновационной активности пред-
приятий Волгоградской области как раз является
нехватка работников, умеющих и готовых рабо-
тать над созданием новых идей и разработок.
Кроме того, важно учитывать, что современное
инновационное развитие промышленности реги-
она должно соответствовать глобальным и об-
щенациональным тенденциям научно-технологи-
ческого и социально-экономического развития
страны [Матвеева, Чернова, 2021].

В качестве оценки инновационного потен-
циала промышленных предприятий Волгоград-
ской области используем метод SWOT-анализ,
с помощью которого оценим сильные и слабые
стороны потенциала по каждому элементу
(табл. 5).

Исходя из данных таблицы 5, можно ска-
зать, что Волгоградская область обладает зна-
чительным промышленным потенциалом, имея

Таблица 4
Распределение организаций Волгоградской области, осуществляющих

инновационную деятельность, по видам экономической деятельности, в %

Вид экономической деятельности Годы 
2022 2023 

Промышленное производство 39,8 45,6 
Деятельность в области здравоохранения 29,2 25,4 
Прочие 17,7 14,2 
Научные исследования и разработки 10,6 12,3 
Сельское хозяйство 2,7 2,6 
 

Примечание. Составлено по: [Инновационная деятельность ... , 2024].
Таблица 5

SWOT-анализ инновационного потенциала промышленных предприятий
Волгоградской области

Возможности (O) 
Расширение ассортимента услуг и рынков сбыта 

промышленной продукции предприятий области. 
Использования новых материалов, заключение до-

говоров с новыми поставщиками сырья. 
Рост производства инновационной продукции. 
Расширение возможностей инвестиций в промыш-

ленное производство. 
Развитие зоны стратегических интересов России 

Угрозы (T) 
Угроза увеличения затрат на сырье, материалы и 

готовую продукцию. 
Угроза простоя оборудования из-за нарушения ло-

гистических цепочек. 
Угроза финансового обеспечения предприятий. 
Воздействие внешнеэкономических и политических 

условий. 
Угрозы закрытия и прекращения деятельности ряда 

промышленных предприятий региона 
Сильные стороны (S) 

Высокая концентрация крупных предприятий про-
мышленного комплекса (нефтепереработка, химическая 
промышленность, металлургия). 

Наличие рынка сбыта, заказов от покупателей, вос-
требованность продукции. 

Значительные топливно-минеральные, энергетиче-
ские и топливные ресурсы. 

Выгодное географическое положение территории и 
наличие транспортных путей 

Слабые стороны (W) 
Низкая доля высокотехнологичных предприятий 

промышленности. 
Дефицит сырья, материалов в сфере нанотехноло-

гий и инноваций. 
Трудности в ремонте оборудования, дефицит ком-

плектующих. 
Проблема текучести кадров, низкая мотивация во-

влеченности в инновационную деятельность предприя-
тия 

 
Примечание. Составлено авторами.



116 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 2

V.V. Kurchenkov, O.S. Makarenko. State and Prospects for Development of Innovative Potential

богатую сырьевую базу, выгодное географичес-
кое положение – на территории области распола-
гаются крупные предприятия промышленности
в сфере металлургии, нефтепереработки, хими-
ческой промышленности. Доля предприятий вы-
сокотехнологичных отраслей значительно ниже,
однако их роль в развитии инновационного потен-
циала промышленности области существенна.
Такие предприятия, как АО ФНПЦ «Титан-Бар-
рикады», АО «Каустик», ОАО «Волжский оргсин-
тез», ОАО «Волгограднефтемаш», выпускают
высокотехнологичную и наукоемкую продукцию,
при этом возможности роста и увеличения объе-
мов выпуска данной продукции не исчерпаны и
требуют дальнейшего увеличения. Основной про-
блемой высокотехнологичных предприятий Вол-
гоградской области являются сложности ремон-
та оборудования из-за отсутствия нужных комп-
лектующих иностранного производства, поиск
аналогов их замены. Проблемы с сырьем и ма-
териалами потенциально станут возможностью
для расширения поиска и использования необхо-
димого сырья у новых партнеров, основным из
которых может стать Китай. Заключение дого-
воров с новыми поставщиками позволит расши-
рить возможности долгосрочного сотрудниче-
ства, стабилизировать ситуацию с логистикой и
обеспечить своевременное производство и по-
ставку товаров, что может послужить дальней-
шему развитию инновационной деятельности на
предприятиях промышленности Волгоградской
области, расширить ассортимент уникальной ин-
новационной продукции.

Проблема текучести кадров характерна для
многих предприятий области, и промышленные
предприятия не исключение, несмотря на стабиль-
ность рабочего места, нередко работников не ус-
траивает уровень заработной платы в отношении
тех трудозатрат, которые они прикладывают в про-
цессе производства готовой продукции. Иннова-
ционный потенциал складывается не только из на-
личия новейшего оборудования и современных ма-
териалов, для производства инновационной про-
дукции большое значение имеет квалификация
персонала и его заинтересованность во внедре-
нии изменений и инновационной деятельности
предприятия в целом. Работники промышленных
предприятий области часто не мотивированы
к осуществлению подобных мероприятий или не
имеют достаточно квалификации для успешного
производства высокотехнологичной продукции,
что является одной из основных проблем, требу-
ющих дальнейшего решения.

Несмотря на это, инновационный потенци-
ал промышленности Волгоградской области име-
ет возможности для дальнейшего развития, свя-
занные непосредственно с ростом производства
инновационной продукции и расширением воз-
можностей инвестиций в промышленное произ-
водство.

Инновационная политика, проводимая орга-
нами государственной власти Волгоградской об-
ласти, оказывает значительное влияние на инно-
вационное развитие ее территории и действую-
щих на ней предприятий. Так, в области создан
и функционирует «Волгоградский областной биз-
нес-инкубатор», который оказывает поддержку
начинающим предпринимателям в различных
сферах. В настоящее время 30 % резидентов
бизнес-инкубатора занимаются инновационной
деятельностью [Пузанова, Новосельцева, 2015].

Главными задачами Волгоградской облас-
ти в сфере развития инновационного потенциала
являются активизация инновационной деятельно-
сти в регионе; совершенствование нормативно-
правого поля в сфере инноваций и разработок,
патентной деятельности; модернизация энерге-
тической, информационной и транспортной инф-
раструктуры в целях повышения эффективности
инноваций и коммерциализации наукоемкой про-
дукции; формирование и развитие центров под-
держки инноваций в малом и среднем бизнесе
[Савицкая, 2019].

Важная задача развития промышленности
региона в сложных экономических условиях зак-
лючается в комплексном и целенаправленном
развитии инновационной системы, создающей
условия для успешной разработки и внедрения
инноваций на конкретных предприятиях [Соколо-
ва, Арутюнян, Игитханян, 2016].

Основные направления развития инноваци-
онной деятельности промышленных предприятий
Волгоградской области состоят в следующем:

1. Совершенствование институциональных
основ развития инновационной активности про-
мышленных предприятий,  нормативно-правовой
базы в сфере технологического, научного инно-
вационного развития.

2. Повышение сотрудничества и рост ме-
ханизмов эффективного взаимодействия органов
государственной власти, промышленных пред-
приятий и научных организаций с целью активи-
зации процессов внедрения новых инновационных
технологий и готовой продукции.

3. Координация федеральной и региональ-
ной политики с целью выявления новых и разви-
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тия действующих методов, оказывающих под-
держку инновационной деятельности предприя-
тий региона [Гончарова, 2014].

Перспективы развития инновационного по-
тенциала предприятий промышленной отрасли
региона: выявление отраслевых проблем про-
мышленности области, для решения которых тре-
буется развитие инновационной деятельности;
обеспечение увеличения валового продукта Вол-
гоградской области за счет освоения новых тех-
нологий, производств и выпуска инновационной
продукции; формирование долгосрочной област-
ной целевой программы поддержки инновацион-
ной деятельности промышленных предприятий;
развитие инновационной инфраструктуры и фор-
мирование среды, привлекательной для инвести-
ций в производственную сферу Волгоградской
области; формирование эффективной системы
государственного регулирования инновационной
деятельности; сотрудничество в инновационной
и научно-образовательной деятельности, рост
взаимодействия предприятий промышленности
с научными организациями и центрами поддер-
жки инноваций.

Совершенствование инновационной дея-
тельности на промышленных предприятиях Вол-
гоградской области, связанное с ускорением ос-
воения новой техники, технологий и материалов,
предполагает выполнение следующих условий:

1. Необходимость проработать и предло-
жить систему налоговых льгот и субсидий для
инновационно-активных предприятий промышлен-
ности. Это приведет к повышению мотивации эко-
номических субъектов для осуществления инно-
вационной деятельности и разработки новых про-
дуктов.

2. Внедрение эффективной информационно-
коммуникативной системы поддержки инноваци-
онных процессов. Это позволит разработчикам ин-
новаций получать комплексную, своевременную и
достоверную информацию о существующих тех-
нологических проблемах в производстве, о действу-
ющих научно-технических разработках и их пре-
имуществах, о конъюнктуре и тенденциях россий-
ского и мирового рынков в сфере новых технологий
и продуктов в промышленной отрасли.

3. Создание научно-технических отделов по
разработке и внедрению инноваций в производ-
ство. Необходимо обеспечить тесное взаимодей-
ствие науки и производства, производства и рын-
ков сбыта готовой продукции.

В целях повышения инновационного потен-
циала предприятий промышленности Волгоград-

ской области предлагаются следующие мероп-
риятия: обеспечение роста участия предприятий
промышленности Волгоградской области в госу-
дарственных и федерально-целевых программах
Российской Федерации с уклоном на инновацион-
ные преобразования; создание новых высокотех-
нологичных производств на базе действующих
предприятий промышленности предприятий реги-
она в рамках расширения и диверсификации про-
изводства; мониторинг финансово-экономическо-
го состояния системообразующих промышлен-
ных предприятий и проведение необходимой суб-
сидиарной поддержки от государства конкрет-
ным предприятиям; модернизация инфраструк-
туры промышленности, участвующей в обеспе-
чении инновационной деятельности предприятий;
проведение организационно-управленческих ме-
роприятий по повышению квалификации руковод-
ства и ведущих специалистов в сфере развития
инноваций и наукоемких технологий на производ-
стве; внедрение мотивационных и стимулиру-
ющих мер поддержки инновационной активнос-
ти для персонала промышленных предприятий.

Таким образом, Волгоградская область
является перспективным регионом для разви-
тия и совершенствования инновационной деятель-
ности. Крупные предприятия области осуществ-
ляют свою деятельность в пищевой, медицинс-
кой, нефтеперерабатывающей, оборонной про-
мышленности и ряде других сфер. Инновацион-
ный потенциал промышленных предприятий об-
ласти довольно значительный, однако требует до-
полнительных усилий для его дальнейшего раз-
вития. Основной акцент необходимо сделать на
поддержке инновационной активности субъектов
промышленности со стороны органов государ-
ственной власти, обеспечить помощь в создании
и модернизации действующей технологической
базы, замене оборудования, обучении персонала
в сфере создания и продвижения новых идей
и разработок на рынке.

Заключение

Формирование и развитие инновационного
потенциала промышленных предприятий регио-
на имеет особое значение. Проведенный анализ
позволил выявить основные его сопоставляющие,
такие как материально-технические ресурсы,
финансовые возможности предприятий для осу-
ществления новых разработок и внедрения ин-
новации, персонал предприятий, мотивированный
к осуществлению инновационной деятельности.
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Инвестиционная привлекательность промышлен-
ности региона также оказывает влияние на рост
и перспективы развития непосредственного ин-
новационного потенциала. Наличие оптимальных
информационно-коммуникационных связей и уро-
вень обеспеченности информацией по текущему
состоянию в сфере новых технологий необходи-
мы для принятия новых инновационных решений.
Кроме того, важное значение имеет организаци-
онный потенциал как совокупность навыков, уме-
ний и решений руководства по внедрению новых
разработок в производственный процесс в целях
улучшения качества продукции, а также повы-
шения доли инновационных продуктов в промыш-
ленной отрасли региона.

Таким образом, проведен анализ промышлен-
ного комплекса Волгоградской области и представ-
лена оценка его инновационного потенциала. По-
лученные результаты позволяют сделать вывод
о достаточно устойчивом уровне развития инно-
вационной активности промышленной отрасли ре-
гиона в структуре организаций, осуществляющих
инновационную деятельность, именно предприя-
тия промышленности занимают лидирующие по-
зиции и составляют 45,6 % от общего числа
в 2023 году. Однако наблюдается ряд проблем,
выступающих сдерживающим фактором для
дальнейшего роста и повышения инновационного
потенциала промышленных предприятий. К числу
таких слабых сторон можно отнести низкую долю
высокотехнологичных предприятий промышленно-
сти, дефицит сырья, материалов в сфере нанотех-
нологий и инноваций, трудности в ремонте и об-
служивании сложного оборудования, проблему
текучести кадров и низкой мотивации к осуществ-
лению инновационной деятельности у работников
промышленных предприятий.

В исследовании предлагается комплекс
мероприятий по повышению инновационного по-
тенциала предприятий промышленности Волгог-
радской области, в числе которых можно выде-
лить необходимость создания новых высокотех-
нологичных производств, мониторинг финансово-
экономического состояния системообразующих
промышленных предприятий и проведение суб-
сидиарной поддержки инновационной активнос-
ти со стороны органов государственной власти,
модернизацию инфраструктуры промышленнос-
ти, участвующей в обеспечении инновационной
деятельности предприятий, а также проведение
организационно-управленческих мероприятий по
повышению квалификации персонала в сфере
развития инноваций на производстве.
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