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Abstract. Based on the survey of Russian relocants who moved to Armenia between 2022 and 2024, the article
examines the main economic strategies of this migration wave. The sample consists of 20 in-depth interviews with Russians
who left the Russian Federation after the start of the Special Military Operation and later. The study also draws on
contemporary research, official statistics, and expert assessments. The main focus is not only on the reasons for relocation
and adaptation practices but also on the impact of the influx of Russian relocants on the economy of Armenia. Highly
educated young people primarily employed in the information and telecommunications sector and entrepreneurship,
motivated by political and economic reasons, formed the basis of the migration flow to Armenia in the period 2022–2024.
The main economic adaptation strategies for Russians were relocation and starting a business, as well as investing in the
information and telecommunications industry. Armenia became a digital hub for IT specialists. The positive impact on the
economy of Armenia manifested itself in significant macroeconomic growth. With the arrival of Russians, the country’s
GDP grew (12.6%), the information and telecommunications industry, the banking sector, and the service sector developed,
and the tax base and the volume of money transfers increased. At the same time, the negative consequences associated
with the stay of Russian citizens in Armenia were noted as well. There was a sharp price increase for renting and buying
real estate in the country and a decrease in its accessibility to the local population. Dependence of Armenia on geopolitical
factors and challenges increased amid the cooling of Russian-Armenian relations.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ РОССИЙСКИХ РЕЛОКАНТОВ В АРМЕНИИ
ПОСЛЕ 2022 ГОДА 1

Диана Дмитриевна Челпанова
Федеральный исследовательский центр Южный научный центр РАН, г. Ростов-на-Дону, Российская Федерация

Аннотация. На основе опроса российских релокантов, переехавших в Армению в период с 2022 по 2024 г.,
в статье рассматриваются основные экономические стратегии представителей данной миграционной волны. Вы-
борка состоит из 20 качественных интервью с россиянами, которые уехали из Российской Федерации после начала
Специальной военной операции и позже. Также исследование опирается на современные научные работы, данные
официальной статистики и экспертные оценки. Основное внимание уделено не только причинам переезда, адапта-
ционным практикам, но и влиянию притока российских релокантов на экономику Армении. Высокообразованные
молодые люди, преимущественно занятые в информационно-телекоммуникационной сфере и предприниматель-
стве, мотивированные политическими, экономическими причинами, составили основу миграционного потока в
Армению в период 2022–2024 годов. Главными экономическими стратегиями адаптации россиян стали релокация
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и открытие бизнеса, а также инвестиции в информационно-телекоммуникационную отрасль. Армения преврати-
лась в цифровой хаб для IT-специалистов. Положительное влияние на экономику Армении проявилось в значитель-
ном макроэкономическом росте. С прибытием россиян, ВВП страны вырос (12,6 %), произошло развитие инфор-
мационно-телекоммуникационной отрасли, банковского сектора и сферы услуг, увеличилась налоговая база и
объем денежных переводов. Одновременно были отмечены негативные последствия, связанные с пребыванием
российских граждан в Армении. В стране произошел резкий рост цен на аренду и покупку недвижимости, сниже-
ние ее доступности для местного населения. Произошло усиление зависимости Армении от геополитических фак-
торов и вызовов на фоне охлаждения российско-армянских отношений.

Ключевые слова: миграция, эмиграция, российские мигранты, релоканты, экономика, экономическая адап-
тация, стратегии адаптации, релокация бизнеса, Армения, экономическое влияние, IT-сектор, рост цен.
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Введение

После начала российско-украинского конф-
ликта в 2022 г. значительное число российских
граждан уехали за границу, но в основном в стра-
ны СНГ. Армения стала одной из стран ближнего
зарубежья, куда направились граждане России.
Прибывание высокообразованных молодых граж-
дан оказало влияние на экономику Армении. В ста-
тье рассмотрены основные экономические стра-
тегии адаптации российских мигрантов на основе
интервью с ними. В научной литературе за после-
дние 4 года накоплены материалы по изучению
эмиграции из России в 2022 году. В основе работ
находятся масштабные социологические проек-
ты: «OUTRUSH» [Исследовательский проект
«OUTRUSH», 2022], «Russian Field» [Исследова-
тельский проект «Russian Field», 2022], «СоциоДиг-
гер» от ВЦИОМ [СоциоДиггер, 2023]. Существу-
ющие научные публикации можно сгруппировать
по нескольким ключевым направлениям. Иссле-
дователи изучают самих релокантов, анализиру-
ют их социальный портрет и модели поведения,
особенно в IT-сфере [Лебедева, 2023], а также
практики адаптации в новых странах, включая
статусы «цифрового кочевника» [Чернышова,
2023; Рязанцев С., Рязанцев Н., 2024]. Отдельно
изучаются реэмиграционные практики [Король-
кова, 2023] и меры поддержки для возвращающих-
ся IT-специалистов [Катульский, Иванов, 2023].

Другое исследовательское направление свя-
зано с анализом политики и восприятия. Работы
посвящены политике стран приема, например,
Казахстана [Ногмов, Ивочкина, 2023], а также
тому, как образ российского мигранта преломля-
ется в зарубежных и российских СМИ, напри-
мер, в Грузии [Пустарнакова и др., 2023] и Мон-
голии [Ардальянова, 2023]. Изучению роли циф-
ровой среды посвящены работы [Хапсаева, 2023],
в которых отдельное внимание уделяется функ-

циям социальных сетей и медиа – от самоорга-
низации сообществ и помощи на границе до фор-
мирования солидарности.

Некоторые исследования рассматривают
миграционные потоки в связи с текущими геопо-
литическими событиями, отмечая возникающие
идеологические противоречия [Климов, Сетин,
2024]. Значительная часть литературы фокуси-
руется на опыте релокации в конкретные страны
и общих вопросах социальной адаптации [Лако-
мова, 2025]. В частности, адаптации россиян в
Армении посвящены несколько работ [Евстра-
тов, 2022; 2024; Авакян, 2025; Melkumyan,
Melkonyan, 2025], а также исследование воспри-
ятия их местной молодежью [Атанесян, 2023].

Материалы и методы

Исследование основано на качественном
анализе 20 интервью с россиянами, переехавши-
ми в Армению в период с 2022 по 2024 год. Вы-
борка включает респондентов разного возраста,
профессий и регионов исхода. Среди них: лица от
22 до 45 лет, большинство – молодые люди 25–
35 лет, преимущественно с высшим образовани-
ем (техническое, гуманитарное, медицинское), по
профессии: IT-специалисты, врачи, преподавате-
ли, маркетологи, официанты, музыканты, волон-
теры. Города исхода респондентов: Москва,
Санкт-Петербург, Ростов-на-Дону, Таганрог, Вол-
гоград, Хабаровск, Орловская область, Луганс-
кая область, Новосибирск.

Результаты и обсуждение

В первом полугодии 2022 г. по данным Рос-
стата из России выехало 420 тыс. чел., которые в
основном уехали в страны СНГ. Одним из ключе-
вых направлений была Армения (49 тыс. чел.) [Зло-
бин, 2022]. Эти данные учитывают только лиц, ут-
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ративших регистрацию по месту жительства или
снявшихся с учета. По оценкам, основанным на
данных главных принимающих стран, численность
эмигрировавших из России в 2022 г. составила око-
ло 650 тыс. чел. [Флоринская, Мкртчян, 2025].

По заявлению бывшего министра экономи-
ки Армении В. Керобяна, в страну за период с
февраля 2022 г. по март 2023 г. из России, Украи-
ны и Беларуси прибыли на жительство в Арме-
нию 114 тыс. чел., из которых 65 тыс. чел. – «ар-
мяне по происхождению» [Из РФ, Беларуси ... ,
2023]. Сложно оценить эмигрировавших в Арме-
нию, так как в 2023–2024 гг. эмиграция продол-
жалась. Этот процесс также сопровождался ре-
эмиграцией в Россию или другие страны. Кроме
того, часть российских мигрантов не имели ни-
какого статуса, то есть не были легализованы,
сохраняя свое законное пребывание в принима-
ющей стране с помощью «визарана».

Ключевыми экономическими стратегиями
российских релокантов в Армении стали релокация
бизнеса, бизнес-инвестиции в IT-индустрию, удален-
ная работа. Релокация бизнеса из России в Арме-
нию происходила через массовую регистрацию ком-
паний (индивидуальных предпринимателей, далее –
ИП) российскими релокантами, процедура которой
была простой и понятной, без бюрократических про-
волочек, и являлась частью на пути к легализации
в стране пребывания, что подтверждается в ходе
интервьюирования с российскими гражданами.

В 2022 г. в Армении открылось около
2 500 юридических лиц с российскими участника-
ми, а также 4 000 ИП [Армения сообщила ... ,
2023]. Инвестиционные стратегии части российс-
ких релокантов в Армении связаны со сферой вы-
соких технологий и информационных технологий
(IT). Поддержка высокотехнологического секто-
ра на государственном уровне Армении (компа-
ниям предоставляются льготы) делает эту отрасль
особенно привлекательной для инвестиций. Ком-
пании, ведущие внешнеэкономическую деятель-
ность, получают льготы: обнуление НДС, сниже-
ние подоходного налога и налога на сотрудников
[Ереванская долина ... , 2023]. Возможность уда-
ленной работы для российских релокантов в раз-
ных компаниях как в России, так и других стра-
нах, позволяет говорить о том, что Армения ис-
пользуется как IT-хаб для «цифровых кочевников».

В Армении огромные перспективы для раз-
вития не только IT-бизнеса, но и продвижения ус-
луг в автомобильной сфере (каршеринг), почто-
вых и банковских услуг, в отрасли foodtech (дос-
тавка еды) и т. д. [Ереванская долина ... , 2023].

Основные причины, побудившие опрошенных
покинуть Россию, были связаны с политическими,
экономическими и нормативно-ценностными фак-
торами. Политические мотивы российских релокан-
тов касались несогласия с политикой государства,
участия в оппозиционной деятельности (например,
работа в команде А. Навального), опасения пре-
следований после участия в антивоенных акциях
или митингах (например, протесты в г. Хабаровске),
страха мобилизации после объявления частичной
мобилизации в сентябре 2022 года. Экономичес-
кие факторы: закрытие или ограничение работы
сервисов, необходимых для фрилансеров (например,
IT-специалистов); низкий уровень дохода (так от-
вечали некоторые представители периферийных
российских регионов). Этические и личные причи-
ны побудили некоторых российских граждан пере-
ехать в чужую страну, а в числе главных мотивов:
неприятие военных действий и политики России в
отношении Украины; желание жить в более ста-
бильной и безопасной стране. Таким образом, ос-
новная мотивация россиян, переехавших в Арме-
нию – поиск стабильности и безопасности, сохра-
нение бизнес-активностей и доступ к международ-
ным финансовым системам (для предпринимате-
лей и IT-специалистов).

В Армении с приходом российских релокан-
тов усилился банковский сектор страны и увели-
чились денежные переводы. Приток капитала при-
вел к запуску торгов российский рубль – армянс-
кий драм на Московской бирже в июле 2022 г., где
объемы торгов выросли более чем в 1 000 раз за
несколько недель [Мартиросян, 2022]. Всего с сен-
тября 2022 г. по август 2023 г. из России в Арме-
нию было переведено 322,1 млрд рублей. Ежеме-
сячные объемы переводов составляли от
19,6 млрд руб. (в январе 2023 г.) до 44 млрд руб.
(в феврале 2023 г.). Для сравнения: в среднем каж-
дый месяц в 2021 г. в Армению из России перево-
дили около 5,3 млрд руб. [Чернышова, 2023].

Экономика Армении показала значительный
рост: в 2022 г. ВВП страны составил 12,6 %, в
2023 г. – 8,7 %. По темпам роста ВВП Армения
заняла 3-е место в мире в 2023 г. [Темпы роста
ВВП Армении ... , 2024]. Самой быстрорастущей
отраслью в Армении стала отрасль информаци-
онно-коммуникационных технологий.

Исследователи отмечают оживление рын-
ка недвижимости в Армении с появлением рос-
сийских релокантов. Значительно повысился
спрос на квартиры и коммерческую недвижи-
мость, что привело к росту цен. Российские ре-
локанты имеют высокий уровень образования и
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капитала, в основном это айтишники и предпри-
ниматели, их активность и инициативность поло-
жительно влияют на развитие экономики Арме-
нии, способствуют развитию бизнеса, стимули-
рованию рынка труда, организации культурных и
образовательных мероприятий [Авакян, 2025].

Финансовые возможности, уровень дохо-
дов, заработной платы, наличие работы играют
важную роль в адаптации российских релокан-
тов в зарубежных странах. Важное значение
имеют социальные сообщества и сети в поиске
работы и решении финансовых и бытовых воп-
росов. Отмечается, что некоторые релоканты
заранее готовят финансовую базу еще до пере-
езда за границу, что помогает более успешно
адаптироваться к новым условиям проживания
вне родины [Лакомова, 2025]. В Армении рос-
сийские релоканты при поиске работы, жилья,
друзей также обращаются к социальным сетям,
создано множество групп и чатов, которые
объединены одной общей темой «релоканты из
России» и ее вариациями.

Согласно другому исследованию, основан-
ному на глубинных интервью с российскими ре-
локантами, проживающими в Армении, большин-
ство русских успешно трудоустроились на рын-
ке труда, а значит увеличилось число налогопла-
тельщиков. Кроме того, благодаря повышенным
требованиям релокантов к качеству оказывае-
мых услуг произошло развитие сферы услуг в
Армении, а также увеличение торгового оборо-
та Армении с Россией.

Среди основных негативных экономических
последствий стоит отметить: значительный рост
цен на аренду жилья, повышение цен на потреби-
тельские товары, снижение доступности жилья
для местного населения [Melkumyan, Melkonyan,
2025]. Последние факты подтверждаются в ходе
проведенного нами опроса в 2024 году. Некото-
рые релоканты отмечают сложности с открыти-
ем счетов для ИП, ограничения по валютам и
технической оснащенности банков [Ереванская
долина ... , 2023]. Кроме обозначенных проблем
и рисков стоит отметить логистические ограни-
чения, связанные с высокой нагрузкой на КПП
«Верхний Ларс» на российско-грузинской грани-
це, что снижает пропускную способность погра-
ничного перехода [Мартиросян, 2022]. На совре-
менном этапе геополитические риски связаны с
охлаждением российско-армянских отношений
из-за курса Еревана на сближение с ЕС. Москва
считает невозможным одновременное членство
Армении в ЕАЭС и ЕС [Мелоян, 2025].

Выводы

Проведенный анализ показал, что миграци-
онный поток представителей российских граждан
в Армению после начала Специальной военной
операции представляет собой сложный и многоас-
пектный процесс, оказавший значительное влияние
на экономику принимающей стороны. Положитель-
ный аспект этого влияния выразился, во-первых, в
стимулировании макроэкономического роста, раз-
витии IT-сектора, финансовой отрасли и сферы
услуг. Во-вторых, приток финансовых и человечес-
ких ресурсов увеличил базу налогообложения и
«взбодрил» рынки Армении. В-третьих, произош-
ло совершенствование стандартов качества и кон-
куренции в сфере услуг. Вместе с тем приток рос-
сийских релокантов сопровождался рядом негатив-
ных эффектов. Резкий рост цен на рынке недвижи-
мости создал социальную напряженность, снизив
доступность этих ресурсов для части местного
населения. Экономика Армении стала зависимой
от конъюнктуры, связанной с присутствием рос-
сийских релокантов, которые создают определен-
ные риски дестабилизации. В итоге миграция рос-
сийских граждан из России выступила в роли ка-
тализатора трансформаций. С одной стороны, она
дала экономический толчок и новые перспективы
для развития Армении, с другой – создала опре-
деленные условия, в которых Армения стала бо-
лее чувствительной к геополитическим факторам
и внешнеполитическим ориентирам.
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