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Abstract. The need for organizational design of effective forms in the manufacturing industry, determined by modern
imperatives to increase the use of endogenous potential using the capabilities of circular models, puts forward among such
associations innovative solutions operating on the circularity platform. This is due to the fact that the main principle of their
functioning is resource efficiency, as a result of rational organization and use of internal resources by participants, as well as
rational symbiosis between them. The methodological basis of this study, in addition to basic methods and system-wide ones,
includes the principles of zero-waste, resource efficiency, inclusivity, and resilience. The paper takes into account the results of a
targeted analysis of modern approaches by Russian and foreign scientists specializing in issues of economic content and the role
of circular models in the rational use of resource potential by the agents of integrated entities in the regional industry. The interpretation
of their opinions on such criteria of circularity as inclusivity and resiliency was given. Taking into account the fundamental
principles of interaction of solvates participants on the basis of circularity, this article examines the issues of rationality and the
growth of resource symbiosis among participants. The latter is possible for the authors by choosing optimal variants for
interchangeability of their potentials in cases of irrational (ineffective) use or identification of limiting components of resource
potential. This is important in achieving local goals in the subsystems of the alliance and/or the global goal of unification.
The article offers a set of simulation models. Their use makes it possible to form such alternative scenarios of targeted redistribution
and replacement of resources by solvate subjects in close conjunction with the target installations of each stage of a single
technological chain of value-added creation. Model verification is carried out on the example of industrial associations in the south
of Russia. They are substantiated by the authors in previous papers as innovative solutions that meet the criteria for the content,
organization, distribution, and use of resources, as well as the principles of the circular economy. Different scenarios for interchanging
the resource potentials of participants were calculated in accordance with different variants of solvate pricing policy.
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Аннотация. Необходимость организационного проектирования эффективных формообразований в обраба-
тывающей  промышленности, детерминируемая современными императивами активизации использования эндо-
генного потенциала с учетом возможностей циркулярных моделей, выдвигает в число таких объединений иннова-
ционные сольваты, работающие на платформе циркулярности. Это объясняется тем, что главным принципом их
функционирования является  ресурсоэффективность как следствие рациональной организации и использования
внутренних ресурсов участников, а также рационального симбиоза между ними. Методологическая платформа
данного исследования, помимо базовых, общесистемных, включает принципы безотходности, ресурсоэффектив-
ности, инклюзивности, резильентности. В работе учтены результаты прицельного анализа современных подходов
российских и зарубежных ученых, специализирующихся на вопросах экономического содержания и роли  цирку-
лярных моделей в рациональном использовании  ресурсного потенциала субъектов интеграционных формообра-
зований в региональной промышленности; дано толкование их мнений по таким критериям циркулярности, как
инклюзивность и резильентность. С учетом основополагающих принципов взаимодействия участников сольватов
на базе циркулярности в данной статье исследуются вопросы  повышения рациональности ресурсного симбиоза
участников. Последнее представляется авторам возможным за счет выбора оптимальных вариантов взаимозаменя-
емости их потенциалов в случаях нерационального (неэффективного) использования либо  выявления лимитирую-
щих компонентов ресурсного потенциала в контексте достижения локальных целей в подсистемах альянса и/или
глобальной цели объединения. В статье предложен комплекс имитационных моделей, использование которых по-
зволяет формировать такого рода альтернативные сценарии целеориентированного перераспределения и замеще-
ния ресурсов субъектов сольвата в тесном сопряжении с целевыми установками каждого этапа единой технологи-
ческой цепи создания добавленной стоимости. Верификация моделей проводится на примере промышленных
объединений юга России, обоснованных авторами в предыдущих публикациях в качестве инновационных сольва-
тов, отвечающих критериальным признакам по содержанию, организации распределения и использования  ресур-
сов, а также принципам экономики замкнутого цикла. Рассчитаны различные сценарии взаимозамещения  ресур-
сных потенциалов участников в соответствии с разными вариантами ценовой политики сольвата.

Ключевые слова: инновационные сольваты в промышленности, ресурсный потенциал, взаимозамещение,
имитационное моделирование, рациональный симбиоз, эффективность перераспределения ресурсов, промыш-
ленные  объединения юга России, экономика замкнутого цикла.
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Постановка проблемы

Национальный императив поддержки эффек-
тивного функционирования высокотехнологичных
отраслей обрабатывающей промышленности фор-
мирует  новые требования к системе и техноло-
гиям  взаимодействий участников инновационных
процессов, являющихся элементами высокотех-
нологичных объединений региона. Так, в отноше-
нии промышленных инновационных сольватов это
сопряжено с задачей достижения рационального
симбиоза между участниками и управления про-
цессами использования индивидуального (участ-
ников) и совокупного (объединения) потенциала
с применением экономико-математического инст-
рументария принятия решений.

Обоснованная в предыдущих исследовани-
ях авторов целесообразность реализации в инно-
вационных промышленных альянсах циркулярной
бизнес-парадигмы [Matveeva et al., 2023], обеспе-
чивающей эффективность организации и исполь-

зования ресурсов участниками инновационных
сольватаций в промышленности, а также рацио-
нальность симбиоза между ними предполагают
разработку инструментария оценки возможности
(целесообразности) и эффективности их ресурс-
ных взаимодействий, включая перераспределение
индивидуальных потенциалов.

Моделирование таких ресурсных взаимо-
действий субъектов сольватационных альянсов
следует осуществлять, во-первых, в соответ-
ствии с их локальными целями и глобальной це-
лью сольвата как суперсистемы в рамках каж-
дого технологического цикла; во-вторых, исходя
из ресурсных возможностей (потребностей) уча-
стников. Разработанная на основе этих исходных
посылок система экономико-математических
моделей будет согласовываться с инструмента-
рием достижения баланса разнонаправленных
интересов, поскольку априори учитывает цели
взаимодействующих участников, а также их вло-
женность в систему глобальных целей сольвата.
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В основе исследования задачи перераспре-
деления и взаимодополнения ресурсных потенци-
алов субъектов сольватационного альянса лежит
предположение о том, что с методологических
позиций принятого  авторами в исследовании
сольватов системно-синергетического подхода
взаимодействие участников подчиняется принци-
пам циркулярности [Никитаева, 2022; Mutezo,
Mulopo, 2021], теория которой широко разработана
в последние годы [Печенина, 2021; Батова, 2020;
Chang, Frauke, 2021; Pieroni, McAloone, Pigosso, 2020;
Stevovic, Dragoljub, Petrovic, 2021; и др.], в том числе
в аспекте стимулирования предприятий к перехо-
ду на данную модель. Последнее означает следо-
вание таким принципам, как инклюзивность (что в
авторском понимании означает не только равный
доступ членов сольвата к ресурсам, но и равную
ответственность за их безотходное [Chang, Frauke,
2021; Aloini et al., 2020] и эффективное использова-
ние) и резильентность (возврат на траекторию ус-
тойчивости за счет внутренних ресурсов сольвата
в случае отклонения от нее).

Бизнес-парадигма циркулярной экономики в
промышленных объединениях [Пудовкина, 2019;
Bacovis, Borchardt, 2021; Dantas et al., 2021;
Tseng et al., 2021; Mendoza et al., 2022; Silva et al.,
2019; Stefanakis, Nikolaou, 2021; и др.] нацелена
на гармонизацию ресурсообеспечения всех уча-
стников сольватаций и формирует так называе-

мую сольватную оболочку [Matveeva et al., 2023].
«Сольватная оболочка» интегрирует потенциал
участников и способствует продуцированию си-
нергетического эффекта, в том числе за счет це-
леориентированного перераспределения свобод-
ных ресурсов между субъектами – от тех, у ко-
торых фиксируется наличие избыточных ресур-
сов, тем, кто испытывает ресурсный  дефицит и
кому они необходимы для решения текущих и
стратегических задач.

То есть необходимо выявление лимитиру-
ющих составляющих совокупного потенциала
сольвата, сдерживающих достижение локальных
и глобальной цели. Это согласуется с тем, что
управление интегрированным ресурсным потен-
циалом субъектов промышленной сольватации
заключается не только в его замкнутом (цикли-
ческом) использовании в соответствии с единой
целью функционирования альянса по инноваци-
онной модели, но также в инноватизации взаимо-
связей участников, позволяющей достигать ин-
новационного резонанса и инновационного откли-
ка в структурных подсистемах альянса. При этом
потенциалы отдельных компаний сольвата, кото-
рые формируют их конкурентоспособность, а так-
же позиции, ролевые  функции и статус в сольва-
тационной системе (рис. 1), могут проявляться
в разной степени, что зависит от качества их ме-
неджмента [Ferasso et al., 2020].

Цифровизация 
и циркулярность 

Масштабирование технологических 
и управленческих инноваций 

Приоритетность инноватизации 
обрабатывающих производств 

 

Специфика процесса взаимозамещения 
ресурсных потенциалов участников 

инновационного сольвата: 
– наличие участников, обладающих 
свободными ресурсами в контексте 
локальных целей; 
– наличие участников, испытывающих 
дефицит ресурсов (лимитирующие 
компоненты совокупного потенциала 
сольвата) в контексте локальных и 
глобальной цели 

Составляющие конкурентоспособности 
компаний-членов инновационного сольвата: 
– подчиненность и вложенность локальных 
целей в глобальные цели сольвата; 
– соблюдение принципов циркулярности, 
– цифровизация, инновационность; 
– интеграция в единое информационное 
пространство сольвата; 
– открытость к взаимодействию (технологи-
ческому, инновационному и др.) с участни-
ками сольвата 

Теоретические и практические детерминанты трансформации ресурсных взаимодействий 
участников инновационного сольвата в нестабильных внешних условиях  

Макроэкономические детерминанты структурных изменений 
в национальной экономике и индустриальной сфере 

Региональные и отраслевые детерминанты трансформации связей 
во внутренней системе инновационного сольвата 

Рис. 1. Глобальные и локальные детерминанты взаимозамещения (взаимодополнения) ресурсных потенциалов
участников инновационного сольвата

Примечание. Авторская разработка.
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Поскольку ядрами (вершинами) сольватов в
индустриальной сфере региона являются драйве-
ры инновационного роста промышленности [Ни-
китаева, 2022], формирующие симбиотические
отношения с компаниями своей либо смежных
сфер в рамках единой технологической цепи, эти
лидирующие предприятия, как правило, обладают
значительным ресурсным потенциалом, что позво-
ляет рассматривать их в качестве основных ре-
сурсных доноров для других структурно-функци-
ональных звеньев альянса, испытывающих ресур-
сный дефицит. По мнению авторов, решение этой
задачи возможно в результате имитационного мо-
делирования оценки эффективности взаимозаме-
няемости (взаимодополнения) ресурсных потен-
циалов участников инновационных сольватаций в
ситуации их дефицита (переизбытка), а также не-
рационального (или нецелевого) использования.

Научная новизна, связанная с оценкой эффек-
тивности альтернативных вариантов перераспре-
деления ресурсного потенциала между участни-
ками партнерских взаимодействий в инновацион-
ных сольватах индустриальной сферы региона в
ситуации его нерационального (или нецелевого)
использования, а также выявления лимитирующих
составляющих интегрированного потенциала, зак-

лючается в использовании инструментария ими-
тационного моделирования. С помощью данных
моделей возможна разработка различных сцена-
риев перераспределения ресурсов участников аль-
янса между собой (в случае производственной
необходимости) или взаимозамещения тех или
иных компонентов интегрированного потенциала
(в случае выявления лимитирующих весь цикли-
ческий процесс инновационного сольвата ресур-
сов) и необходимости их наращивания.

Разработка и верификация
имитационной модели оценки эффективности

альтернативных вариантов
перераспределения ресурсного потенциала

между участниками
промышленного сольвата

Разработанный авторами в рамках ориги-
нальной концептуальной канвы алгоритм форми-
рования доказательной платформы для модели-
рования вариантов взаимозамещения ресурсов
участников промышленного сольвата на основе
определения их лимитирующих (реципиентов) или
избыточных (доноров) компонентов приведен на
рисунке 2.
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с излишками (дефицитом) 
ресурсного потенциала 
в сопряжении с целями 
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участников сольвата 

Оценка степени 
соответствия наличного 
потенциала участника 

его целям 

Ранжирование 
участников по критериям 

1. Излишек ресурсов  
2. Дефицит ресурсов 

Второй уровень оценки  

Оценка уровня 
ресурсного обеспечения 

глобальных целей 
сольвата 

Определены 
участники для 

перераспределения 
ресурсов? 

НЕТ 

ДА 

Поиск альтернативных источников 
ресурсов для достижения целей 

сольвата 

Оценка размера передаваемого 
ресурсного потенциала между 
участниками с использованием 

имитационных моделей  

Оценка степени  ресурсообеспечения 
локальных и глобальной цели 

Оценка степени  достижения локальных 
целей участников и  глобальной цели 

сольвата: оценка эффектности 
взаимозамещения потенциалов 

КОНЕЦ 

Рис. 2. Алгоритм процедуры перераспределения ресурсов между участниками сольвата
Примечание. Авторская разработка.
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Как видно на рисунке 2, главными крите-
риальными позициями в алгоритме перерасп-
ределения (взаимозамещения) ресурсов меж-
ду участниками сольвата являются следующие:
во-первых, выявление звеньев (участников аль-
янса) технологической цепочки создания цен-
ностей, характеризующихся дефицитом либо
избытком ресурсов с позиции достижения ин-
дивидуальных и общих целей; во-вторых, оп-
ределение размеров недостающего (избыточ-
ного) потенциала; в-третьих, ранжирование
участников  по их приоритету в рамках глобаль-
ной цели (целей) сольвата; в-четвертых, раз-
работка имитационной модели для определения
альтернативных вариантов перемещения ресур-
сов; в-пятых, оценка степени ресурсообеспече-
ния локальных и глобальных целей; в-шестых,
оценка степени достижения локальных и гло-
бальных целей.

По определению сольватационное взаимо-
действие участников предполагает взаимовыгод-
ное партнерство с учетом их разнородности и
форм сотрудничества. Как было показано в ра-
боте [Матвеева и др., 2022], вывод о создании
такой кооперации может быть получен на основе
положительной оценки, во-первых, целесообраз-
ности объединения конкретных участников в ин-
новационную коллаборацию с учетом  потенциа-
ла каждого из них в достижении их локальных
целей; во-вторых, эффективности конкретного
состава участников с точки зрения реализации
глобальных целей сольвата.

Для формального описания имитационной
модели, с помощью которой возможно опреде-
ление альтернативных вариантов (сценариев)
перераспределения или взаимозамещения ре-
сурсных потенциалов участников сольватации,
необходимо (с учетом результатов оценки по-
тенциала каждого участника на основе офици-
альных данных финансовой отчетности) опре-
делить коэффициенты текущей ликвидности,
производственной, инвестиционной и маркетин-
говой эффективности – субпотенциалов потен-
циалов членов сольвата [Лунев, 2004; Голоща-
пова, 2013].

С их использованием можно получить ин-
тегральную оценку потенциала как среднее гео-
метрическое субпотенциалов каждого предпри-
ятия [Кельчевская, Пелымская, Андреева, 2021],
входящего в состав сольвата.

Тогда субпотенциал финансового состояния
каждого предприятия сольвата рассчитывается
следующим образом:

,П1 f
s

f

K
K

 (1)

где Kf – коэффициент текущей ликвидности; f
sK  – ко-

эффициент финансового состояния предприятия по
годам периода.

Субпотенциал производственной эффектив-
ности предприятия равен:

,П2 p
s

p

K
K

 (2)

где Kp – коэффициент производственной эффективно-
сти предприятия на текущий момент; p

sK  – коэффици-
ент производственной эффективности предприятия по
годам периода.

Субпотенциал инвестиционный эффективно-
сти предприятия имеет вид:

,П3 I
s

I

K
K

 (3)

где KI – коэффициент инвестиционной эффективности
предприятия на текущий момент; I

sK  – коэффициент
инвестиционной эффективности предприятия по го-
дам периода.

Тогда интегральную оценку потенциала каж-
дого предприятия сольвата можно представить
следующим образом:

,П...ППП 21
n

n (4)

где П1, П2 ... Пn  – субпотенциалы предприятия, входя-
щего в состав сольвата.

Результатом функционирования представ-
ленных выше компонентов потенциалов предпри-
ятий сольвата является определенный объем
выпуска продукции:

qi = f(xi), (5)

где xi – расход ресурса i в выпуске продукции.

Для решения задачи перераспределения
ресурсов между участниками (в случае необ-
ходимости) в модель включен показатель «доля
вклада участника в производство продукции
сольвата» (ωk). С учетом данного показателя
производственная функция выпуска (5) имеет
вид:

ω kq i  = ωk f(x i). (6)

Прибыль сольватационного объединения
можно представить следующим образом:
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   ,П 11
jjn

jii
m
i xwqv (7)

где iv  – цена единицы произведенной продукции вида i;
w j – цена единицы ресурса вида j.

Если предположить, что доля каждого пред-
приятия в общем объеме прибыли сольвата про-
порциональна вкладу составляющих его потен-
циала, вклад, привносимый одним участником,
может быть представлен так:

,πПπ kd kpp  (8)

где П – прибыль сольватационного объединения в це-
лом; d – доля вклада k-й составляющей потенциала
предприятия в прибыль сольвата; k – величина потен-
циала предприятия в стоимостном измерении.

Оправданность (эффективность) той или
иной доли вклада участника в производство про-
дукции сольватационного объединения целесооб-
разно определить следующим образом:

,
π

h
k

p  (9)

где h – желаемая отдача от вклада.
Модель можно расширить в зависимости от

ключевой цели предприятия, в качестве которой
будем считать, как отмечалось, максимизацию
прибыли.

То есть критерий оптимальности в данной
задаче – максимизация прибыли:

.П 11    maxxwgv jjn
jii

m
i (10)

В составе этой прибыли доли участников
сольвата за счет функционирования i-х состав-
ляющих их потенциалов выражаются так:
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где  nijiiiiii kkkklhz  21  – рост участия
i-го компонента потенциала предприятия в совокуп-
ной прибыли сольвата при увеличении данного учас-
тия на величину nijiii kkkk  21 ; hi – удель-
ная величина приращения прибыли сольватационно-
го объединения  за счет роста i-й компоненты потен-
циала предприятия; li – коэффициент соответствия из-
менения величины hi росту i-й компоненты потенциа-
ла предприятия (mi); dij – размер участия mi в прибыли,
получаемой за счет j-й компоненты потенциала, когда

происходит перераспределение части i-й компоненты
в объеме kij для наращивания j-й компоненты.

То есть рассматриваются варианты перерас-
пределения частей потенциалов предприятий
объединения между собой для достижения боль-
шей эффективности производственного процесса
сольвата в целом. При этом очевидно, что вели-
чина вклада потенциала каждого предприятия в
прибыль сольватационного объединения не может
превышать значения его наличного размера k и
обе эти величины не отрицательны:

.1,,,0,0,  pkkpmax llkQ  (12)

Сумма всех долей должна быть равна 1,
то есть:   11 i

n
i  .

Апробацию данного инструментария про-
ведем на примере латентного сольвата в обла-
сти сельскохозяйственного машиностроения, ло-
кализующего свою деятельность на юге Рос-
сии. Целесообразность создания анализируемо-
го сольвата на базе ведущего инновационного
предприятия Ростовской области – ГК «Рост-
сельмаш» («ядро» сольвата), а также конфигу-
рация архитектоники данного сольватационно-
го объединения была ранее обоснована в рабо-
те авторов статьи [Матвеева и др., 2022].

Рассматриваемый инновационный сольват,
функционирующий на платформе циркулярнос-
ти и цифровизации, является активным участ-
ником формирования импортозамещающего кон-
тура в промышленности своего региона и рос-
сийской экономики в целом, широко экспорти-
руя свою продукцию, что повышает его значи-
мость в качестве объекта апробации инстру-
ментария.

Данные для проведения расчетов являют-
ся условно-фактическими, что представляется
корректным с точки зрения возможности вери-
фикации предложенного модельного инструмен-
тария.

Проведем оценку эффективности взаимоза-
меняемости ресурсов участников в рамках дан-
ного сольватационного объединения промышлен-
ных предприятий, обозначив их как: П1, П2, П3,
где П1 – ООО «Ростовский литейный завод»,
П2 – ООО «Ростовский Прессов-Раскройный За-
вод», П3 – ООО «ПКФ Феррум».

Эти предприятия взаимодействуют с «яд-
ром» данного инновационного промышленного
сольвата в рамках единой технологической цепи
выпуска продукции, осуществляя обеспечение
производственной деятельности ГК «Ростсель-
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маш» необходимыми ресурсами и выполняя дру-
гие обслуживающие функции.

Проанализируем потенциал каждого учас-
тника данного сольвата на основе их финансовой
отчетности в период 2020–2022 годов (табл. 1).

Согласно данным, приведенным в таблице 1
(величины пij – субпотенциалы потенциала пред-
приятия П1), можно сделать вывод о снижении эко-
номического потенциала предприятия ООО «Рос-
товский литейный завод» за последние два года.
Если рассматривать данную динамику с точки зре-
ния субпотенциалов, ключевым показателем, вли-
яющим на тестируемый спад, является размер ин-
вестиционного показателя.

По аналогии с предприятием П1 рассмот-
рим динамику экономического потенциала пред-
приятий П2 и П3 (рис. 3, 4).

Как видно из рисунков 3, 4 и таблицы 1, на всех
предприятиях данного сольватационного объеди-
нения наблюдается частичное снижение эффек-
тивности функционирования их потенциалов. Но
если рассматривать данную динамику в контек-
сте субпотенциалов этих предприятий, то отме-
ченное снижение связано с уменьшением их ин-
вестиционной активности (см. табл. 3), что, по
мнению авторов, объяснимо глобальными вне-
шними турбулентностями и нестабильной мак-
роэкономической ситуацией в стране.

Таблица 1
Потенциал ООО «Ростовский литейный завод» c 2020 по 2022 г.

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
п11 1,18 0,85 1 
п12 0,98 1,05 0,97 
п13 1,27 0,96 0,82 

Экономический потенциал П1 1,13 0,95 0,93 

Примечание. Рассчитано авторами с использованием данных: [Финансовая отчетность ООО «Ростовский
литейный завод», 2023].

Рис. 3. Динамика экономического потенциала П2 за период 2020–2022 гг.
Примечание. Рассчитано авторами по: [Финансовая отчетность ООО «Ростовский Прессов-Раскройный

Завод», 2023].

Рис. 4. Динамика экономического потенциала П3 за период 2020–2022 гг.
Примечание. Рассчитано авторами по: [Финансовая отчетность ООО «Феррум», 2023].
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В процессе своего функционирования
сольват сохраняет устойчивый  уровень прибы-
ли за счет, во-первых, целевого перераспределе-
ния ресурсов между предприятиями П1, П2, П3;
во-вторых, присущей таким объединениям воз-
можности устанавливать внутренние цены для
участников, которые априори ниже рыночных (по
определению), поскольку передача ресурсов / про-
дукции между «своими» предприятиями неэффек-
тивна по ценам рынка. Иными словами, между
участниками сольвата возможно варьирование
цен (что позволяет рассчитывать различные сце-
нарии движения продукции / ресурсов), но на вне-
шний рынок продукция выходит по фиксирован-
ной цене, позволяя тем самым поддерживать
объединению стабильное финансовое положение.

Для апробации инструментария будем ис-
пользовать оптимизационную модель с критери-
ем максимизации прибыли, исключив из перечня
выпускаемой продукции объединения ту ее часть,
которая не производится предприятиями, входя-
щими в его состав [Лапицкая, Можей, 2018]
(табл. 2).

В таблице 3 приведены ресурсы, использу-
емые в объеме Ri для производства  продукции,
перечисленной в таблице 2.

В случае, когда участники сольвата могут
обмениваться не только готовой продукцией, но
и ресурсами в рамках объединения, можно смо-
делировать несколько различных сценариев их
перераспределения с учетом доли участия каж-
дого из них в общей прибыли сольвата.

Для проведения сравнительного анализа
вначале рассчитаем прибыль каждого предпри-
ятия без объединения в сольват (вариант само-
стоятельного функционирования) по данным таб-
лицы 4.

Общая прибыль объединения  с учетом вкла-
да каждого предприятия (П1 – 2 150 600; П2 –
1 096 950; П3 – 1 001 250) составит 4 248 800 рублей.

Можно расcчитать доли прибыли каждого
предприятия, они будут составлять соответствен-
но: ωП1 = 0,5; ωП2 = 0,3; ωП3 = 0,2 в общем объеме
прибыли сольвата. Таким образом, долевое рас-
пределение и потенциал каждого участника со-
поставимы между собой.

Таблица 2
Перечень производимой продукции предприятиями сольвата

Х1.1 Шкивы 
Х1.2 Корпуса редукторов 
Х2.1 Кляммеры 
Х2.2 Изготовление деталей под запросы заказчика 
Х3.1 Поковки для железнодорожного транспорта 
Х3.2 Поковки для сельхозмашиностроения 

Примечание. Таблицы 2–7 составлены авторами.

Таблица 3
Затраты ресурсов для производства единицы продукции (усл. ед.)

Продукция R1 R2 
Х1.1 8 300 
Х1.2 11 350 
Х2.1 6 250 
Х2.2 5 380 
Х3.1 8 500 
Х3.2 5 400 

Таблица 4
Объемы производства и цены для предприятий сольвата

Показатель П1 П2 П3 
Объем произведенной продукции 

каждым предприятием самостоятельно qij 
5 725 5 000 3 560 2 800 7 500 4 300 

Общий объем производства продукции 
сольвата 

q1 10 725 q2 6 360 q3 11 800 

P 300 100 250 100 105 70 
W 100 100 150 90 100 90 
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Сценарий 1. Учитывая возможность пере-
распределения ресурсов и торговли продукцией
внутри сольвата по ценам, установленным учас-
тниками, можем составить таблицу 5. Здесь за-
фиксированы цены рынка и одновременно суще-
ствует возможность обмена ресурсами предпри-
ятий внутри сольвата, предполагая, что цены на
них будут ниже рыночных.

Общая прибыль сольвата за счет перерас-
пределения ресурсов составит 4 273 370, а при-
быль каждого предприятия соответственно:
П1=2 217 500, П2 =1 170 000 и П3 =1 088 500. При
таком подходе сохраняется долевое участие
предприятий в прибыли сольвата.

Сценарий 2. Пусть цены на ресурсы внут-
ри сольвата значительно ниже рыночных для
предприятий с излишками ресурсов, что дает
возможность перераспределения этих излиш-
ков между нуждающимися в них предприятия-
ми. Цены на продукцию остаются прежними.
При этом цена на товар у предприятия с мень-
шим потенциалом будет выше рыночной. Тем
самым предприятие с более высоким потен-
циалом выступает донором ресурсов для пред-
приятий с низкими показателями ресурсного
потенциала.

Объемы производства продукции и цены на
ресурсы и продукцию предприятий сольватаци-
онного объединения приведены в таблице 6.

Общая прибыль сольвата за счет перерас-
пределения ресурсов составит 5 087 730, а при-
быль каждого предприятия соответственно:
П1 = 2 150 600, П2 = 1 275 250 и П3 = 1 661 880.

При таком сценарии долевое соотношение
в прибыли предприятий начинает меняться,
а именно: = 0,4; = 0,3; = 0,3, что свидетельствует
о возможности поддержки предприятия, характе-
ризующегося ресурсным дефицитом. При сохра-
нении долевого участия прибыль каждого пред-
приятии составит соответственно: П1 = 2 575 238,
П2 = 1 313 544 и П3 = 1 198 947. Таким образом,
выгода от совместной деятельности для каждо-
го участника сохраняется, что может быть уч-
тено в процессе принятия управленческих реше-
ний, направленных на повышение эффективнос-
ти использования ресурсов сольвата  в соответ-
ствии с принципами циркулярности.

Сценарий 3. Предположим, что может из-
меняться только цена на готовую продукцию.
Участник сольвата с относительно более высо-
ким ресурсным потенциалом устанавливает цены
на свою продукцию ниже рыночных, а осталь-
ные – выше (см. табл. 7). При этом сохраняется
долевое участие  предприятий в прибыли сольва-
та: = 0,5; = 0,3; = 0,2.

Общая прибыль сольвата при таком сцена-
рии составит 4 628 300, а прибыль каждого пред-
приятия соответственно: П1 = 2 342 690,167,
П2 = 1 194 929 и П3 = 1 090 681. Следовательно,
поддержание неизменными долей предприятий
в прибыли объединения позволяет сохранить
относительное преимущество предприятия с
более высоким потенциалом, не сокращая его
прибыли и позволяя ему поддерживать осталь-
ных участников с более низким ресурсным по-
тенциалом.

Таблица 5
Объемы производства и цены для участников сольвата

Показатель П1 П2 П3 
Объем произведенной продукции 

для свободного рынка qk 
3 000 2 500 2 000 1 050 3 000 1 500 

Объем произведенной продукции 
для участника сольвата qn 

2 725 2 500 1 560 1 750 4 500 2 800 

p0 300 100 250 100 105 70 
w0 90 90 100 90 90 90 

Таблица 6
Объемы производства и цены для участников сольвата

Показатель П1 П2 П3 
Объем произведенной продукции 

для свободного рынка qk 
3 000 2 500 2 000 1 050 3 000 1 500 

Объем произведенной продукции 
для участника сольвата qn 

2 725 2 500 1 560 1 750 4 500 2 800 

p0 300 100 300 150 200 150 
w0 100 100 100 90 90 80 
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В соответствии с целями и задачами ме-
неджмента сольватационной  коллаборации в оп-
ределенный временной период или для решения
тех или иных организационных или производ-
ственных задач существует возможность срав-
нительного анализа сценариев и выбора наибо-
лее приемлемого.

Выводы и предложения

Таким образом, как показывают результаты
апробации предложенного инструментария на при-
мере промышленного сольвата Ростовской обла-
сти, он является достаточно простым в примене-
нии и одновременно эффективным с точки зрения
имитации различных сценариев перераспределе-
ния и взаимозамещения ресурсного потенциала
участников сольватационного объединения. Это
свидетельствует о возможности его практического
использования в качестве действенного инстру-
ментария поддержки принятия управленческих
решений по повышению рациональности распре-
деления ресурсов предприятий сольвата в контек-
сте локальных и глобальных целей.

В развитие данного инструментария воз-
можно, во-первых, рассматривать имитацию не
только с использованием функции максимизации
прибыли, но также учитывать в качестве цели
более эффективной реализации ресурсов участ-
ников выход на новые рынки; во-вторых, возмо-
жен учет в качестве приоритетного субпотенци-
ала инвестиционной привлекательности предпри-
ятий, что позволит, помимо максимизации при-
были, рассматривать ликвидность, эффектив-
ность использования активов, собственный ка-
питал и др.; в-третьих, в качестве усложнения
модели возможно проведение имитации сцена-
риев за счет вариаций отдельных составляющих
(субпотенциалов) потенциалов предприятий
сольвата, а не только их совокупных величин.
Расширение имитации возможно также через вве-
дение ограничений на объемы продукции, произво-
димой предприятиями на внутренний рынок сольва-
та, и снижения выпускаемой на внешние рынки.
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