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Abstract. The article examines the specific features of innovative infrastructure development of rural territories in
the context of structural and technological transformation of the economy. The aim of the study is to substantiate the
principles of innovative environment development of rural territories and to identify the factors that determine their
competitive advantages, resilience, and quality of life support systems. The research methodology is based on systemic,
integrative, and project approaches, which make it possible to view innovative infrastructure as a multi-component
territorial construct that includes technological, institutional, social, and digital elements. The use of analytical methods
made it possible to reveal the specifics of the socio-economic relations influencing modernization processes and innovative-
driven growth in rural areas, as well as to identify directions for institutional transformations. The results of the study
present the key patterns and determinants of the formation of innovative infrastructure in rural territories, emphasizing the
role of digitalization, cooperation with agricultural enterprises, development of human capital, and integration with
educational and research institutions. The paper offers recommendations for improvement of the management of
infrastructural development, including the implementation of digital services, support for small farms, and the expansion
of public-private partnership mechanisms. The findings may be used by regional and municipal authorities in designing
rural territory development strategies, as well as in educational programs aimed at training specialists in agriculture and
managers. The presented results contribute to understanding the conditions for shaping a modern innovative space in
rural territories and enhancing their competitiveness. Authors’ contribution. L.A. Tretyakova – justification of the
methodology and development of the conceptual framework of the study; formulation of research problem and objectives;
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Аннотация. В статье анализируются особенности формирования инновационной инфраструктуры сельских
территорий в условиях структурно-технологической трансформации экономики. Цель работы заключается в обо-
сновании принципов развития инновационной среды сельских территорий и выявлении факторов, определяющих
их конкурентные преимущества, устойчивость и качество жизнеобеспечения. Методология исследования опирает-
ся на системный, интеграционный и проектный подходы, позволяющие рассмотреть инновационную инфраструк-
туру как многокомпонентную территориальную конструкцию, включающую технологические, институциональ-
ные, социальные и цифровые элементы. Применение аналитических методов позволило выявить специфику соци-
ально-экономических отношений, влияющих на процессы модернизации и инновационного роста в сельской мес-
тности, а также определить направления институциональных преобразований. Результаты исследования раскрыва-
ют ключевые закономерности и детерминанты формирования инновационной инфраструктуры сельских террито-
рий, подчеркивая роль цифровизации, взаимодействия с предприятиями АПК, развития кадрового потенциала и
интеграции образовательных и научных организаций. В работе предложены практические рекомендации по совер-
шенствованию управления инфраструктурным развитием, включая внедрение цифровых сервисов, поддержку ма-
лых хозяйств и развитие механизмов государственно-частного партнерства. Полученные выводы могут быть исполь-
зованы органами региональной и муниципальной власти при разработке стратегий развития сельских территорий, а
также в образовательных программах, направленных на подготовку специалистов аграрного сектора и управленцев.
Представленные результаты вносят вклад в понимание условий формирования современного инновационного про-
странства сельских территорий и повышения их конкурентоспособности. Вклад авторов. Л.А. Третьякова  – обосно-
вание методологии и разработка концептуальных оснований исследования, формулирование научной проблемы и
целей работы, определение теоретических подходов к анализу инновационной инфраструктуры сельских террито-
рий, систематизация факторов и детерминант ее формирования, подготовка основного текста статьи и научное
редактирование; И.О. Малыхина – разработка исследовательского алгоритма и логики эмпирического анализа,
проведение отбора научных источников и контент-анализа публикаций, сбор и интерпретация эмпирических дан-
ных, подготовка практических рекомендаций по совершенствованию управления инфраструктурным развитием
сельских территорий и формулировка итоговых выводов.
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Введение

Формирование инновационной инфраструк-
туры сельских территорий – сложный междис-
циплинарный процесс, предполагающий исполь-
зование совокупности подходов, определяющих
эффективность создания инновационной террито-
риальной конструкции системы жизнеобеспечения
сельского населения (системного, институцио-
нального, интеграционного, проектного и терри-

ториального) [Аньшин, 2010; Блохина, Хриенко,
2025]. Отсутствие единых методологических
оснований к построению территориальной инно-
вационной конструкции часто становится барье-
ром к устойчивому инновационному развитию
села, поскольку не учитываются пространствен-
ные, социально-экономические и ресурсные осо-
бенности территорий. Инновационная инфра-
структура сельских территорий представляет со-
бой сложную систему процессных компонентов
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внедрения и адаптивного масштабирования ин-
новационных продуктов, определяющих уровень
и качество жизни сельского населения и диффуз-
но формирующих условия воспроизводства ра-
бочей силы и уровень производительности труда
на предприятиях агропромышленного комплекса.

Методология и методы исследования

Методологической основой исследования
являются системный, интеграционный и проект-
ный подходы, позволяющие рассмотреть инно-
вационную инфраструктуру как многокомпонен-
тную территориальную конструкцию, включаю-
щую технологические, институциональные, соци-
альные и цифровые элементы.

Для обеспечения комплексного подхода к
формированию инновационной инфраструктуры
сельских территорий необходимо опираться на
следующие базовые методологические принци-
пы: системный подход, рассматривая инноваци-
онную инфраструктуру как совокупность взаимо-
связанных элементов, позволяет выявить клю-
чевые процессные узлы и отрицательные явле-
ния в функционирующей инфраструктуре; инсти-
туциональный подход учитывает влияние фор-
мальных и неформальных институтов на терри-
ториальное развитие, обеспечивает качествен-
ную матрицу нормативно-правовой регламента-
ции и организационную устойчивость процессов
инновационного развития сельских территорий;
интеграционный подход обеспечивает согласова-
ние интересов субъектов инновационного разви-
тия – государства, бизнеса, науки, некоммерчес-
ких организаций, что определяет синергию для
ускоренного внедрения инноваций; проектный
подход через конкретизацию задач и механизмов
реализации поэтапно обеспечивает адресное и
ресурсно-обоснованное моделирование инноваци-
онного развития; регионально-дифференцирован-
ный подход, учитывая геоэкономические, демог-
рафические, ресурсные условия, определяет уро-
вень адаптивности инфраструктуры к местной
специфике территорий [Асаул, Посяда, 2014;
Джавадова, Молчанова, 2021; Мухамедшин,
Пятаева, 2020].

На основе анализа отечественных и зару-
бежных практик, а также научной литературы и
программ стратегического развития можно вы-
делить ключевые элементы инновационной ин-
фраструктуры, специфичные для сельской сре-
ды: агротехнологические инкубаторы, выступа-
ющие площадками поддержки фермерских и аг-

ростартапов, что стимулирует территориальное
предпринимательство; образовательно-научные
центры (филиалы вузов, аграрные колледжи,
НИИ), которые формируют кадровую и иссле-
довательскую базу; цифровые платформы и
маркетплейсы, являясь онлайн-сервисами для
сбыта, логистики, закупок, устраняют барьеры
доступа к рынкам; сервисные кооперативы как
инфраструктура коллективного пользования
(техника, хранение) обеспечивают повышение
эффективности деятельности участников эконо-
мического пространства сельских территорий;
инновационные агропарки, представляя комплек-
сные площадки с производственной и лабора-
торной базой, становятся ключевыми центрами
инновационного развития в аграрных регионах,
формируя не только потенциал инновационного
развития предприятий агропромышленного ком-
плекса, но и определяя основные направления
инновационного пространственного развития
территорий [Голова, 2021; Дьяков и др., 2025;
Самоволева, 2022].

Анализ региональных стратегий инноваци-
онного развития (на примере Белгородской, Кур-
ской, Тамбовской и Орловской областей ЦФО)
показывает, что во многих субъектах РФ инно-
вационная инфраструктура формируется фраг-
ментарно вне принципа системности – без коор-
динации между ведомствами, инвесторами и це-
левыми группами. Наиболее частые методоло-
гические пробелы: отсутствие интеграции инф-
раструктурных элементов в единую систему;
недостаточное институциональное сопровожде-
ние (отсутствие единых операторов, размытая
ответственность); игнорирование проектного пла-
нирования и оценки социально-экономического
эффекта; унификация подходов без учета регио-
нальной специфики, например, одинаковые меры
поддержки для высокоразвитых и депрессивных
районов [Государственная программа Курской
области ... , 2022; Постановление Правительства
Белгородской области № 723-пп, 2023].

На основании проведенного анализа обоб-
щенная методологическая конструкция форми-
рования инновационной инфраструктуры сельс-
ких территорий включает шесть этапов: диагно-
стика инновационного развития на основе систем-
ного и территориального принципов обеспечит вы-
явление точек роста и сдерживающих факторов;
проектирование инновационного развития терри-
торий на основе интеграционного и институцио-
нального принципов через разработку региональ-
ных программ, проектно-сметной документации
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обеспечит эффективность процессов моделиро-
вания оптимального взаимодействия субъектов
территориального развития; реализация проектов
инновационного развития сельских территорий
обеспечит запуск инфраструктурных узлов; си-
стемный мониторинг на основе всего доступ-
ного спектра анализа инновационного развития
территорий обеспечит корректировку стратегии
и протоколы масштабирования инновационного
развития сельских территорий [Афанасьев, 2023;
Портер, 2011].

Методологическая база формирования ин-
новационной инфраструктуры сельских террито-
рий должна основываться на сочетании систем-
ного и проектного подходов с обязательной ре-
гиональной адаптацией. Только при условии ин-
ституциональной поддержки и межсекторально-
го взаимодействия возможно построение устой-
чивой и воспроизводимой модели инфраструк-
турного развития в аграрных регионах России.
При этом институциональные условия являют-
ся одним из ключевых факторов, определяющих
темпы, устойчивость и результативность фор-
мирования инновационной инфраструктуры сель-

ских территорий. Под институциональной сре-
дой понимается совокупность формальных норм
(законодательство, регламенты, программы) и
неформальных механизмов (доверие, устойчи-
вые практики, партнерские сети), регулирующих
деятельность субъектов в аграрной инноваци-
онной сфере.

Пока процесс формирования и развития ин-
фраструктуры сельских территорий сталкивает-
ся с рядом институциональных барьеров, среди
которых: дублирование функций между уровня-
ми власти; отсутствие единых региональных опе-
раторов развития сельской инфраструктуры; сла-
бая правовая регламентация деятельности агро-
инновационных структур; недостаток механизмов
горизонтальной и вертикальной координации.

Для обоснования необходимости реформ
формирования и развития инновационной инфра-
структуры сельских территорий проведен анализ
программных документов, являющихся основой
нормативно-правовой базы и целеполагания стра-
тегического развития инновационного потенциа-
ла отдельных субъектов Центрального феде-
рального округа (табл. 1).

Таблица 1
Ключевые программные документы инновационного развития

отдельных субъектов ЦФО
Регион Программные документы, 

включающие направления 
инновационного развития 

Компоненты формирования 
инновационной инфраструктуры 

Состояние 
инновационной политики 

Белгородская 
область 

Государственная программа Белго-
родской области «Развитие научной, 
научно-технологической и иннова-
ционной деятельности в Белгород-
ской области»; Стратегия социально-
экономического развития до 2030 года 

Агротехнопарки, агростар-
тапы, АНО «Центр опере-
жающей профессиональной 
подготовки» 

Инновационная полити-
ка интегрирована в по-
литику развития терри-
торий, но фрагментарно 

Тамбовская 
область 

Государственная программа Тамбов-
ской области «Развитие сельского 
хозяйства и регулирование рынков 
сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия» 

Технопарк, агробизнес-
инкубатор 

Не развито институцио-
нальное ядро, обеспечи-
вающее системность 
матрицы инновационно-
го развития 

Курская 
область 

Государственная программа Курской 
области «Развитие сельского хозяй-
ства и регулирование рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия» 

Кооперативы, механизм 
льготного арендного финан-
сирования 

Отсутствие централизо-
ванного инновационного 
центра, формирующего 
стратегию инновацион-
ного развития 

Орловская 
область 

Стратегия развития территориального 
инновационного кластера информа-
ционных технологий на территории 
Орловской области; Стратегии в об-
ласти цифровой трансформации от-
раслей экономики, социальной сферы 
и государственного управления 

Центр кластерного и иннова-
ционного развития Орлов-
ской области, созданный на 
базе некоммерческой орга-
низации «Фонд поддержки 
предпринимательства  

Отсутствие централизо-
ванного инновационного 
центра, формирующего 
стратегию инновацион-
ного развития 

 

Примечание. Составлено по: [Дьякова и др., 2025; Постановление № 133 ... , 2024; Паспорт государственной
программы ... , 2025].
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При этом в качестве объектов анализа были
выбраны: стратегии социально-экономического
развития регионов до 2030–2035 гг., государ-
ственные программы развития агропромышлен-
ного комплекса, а также специальные региональ-
ные программы и стратегии в сфере инноваци-
онного и цифрового развития. Такой выбор обус-
ловлен тем, что данные документы закрепляют
ключевые направления модернизации экономики,
включая развитие инновационной инфраструкту-
ры сельских территорий, и являются норматив-
ной основой для формирования региональной ин-
новационной политики.

Следует подчеркнуть, что стратегии соци-
ально-экономического развития до 2030 (2035) г.
утверждены во всех субъектах Российской Фе-
дерации, включая рассматриваемые регионы
ЦФО. Однако в рамках анализа особое внима-
ние уделено стратегии Белгородской области,
поскольку именно в ней прослеживается попыт-
ка институциональной интеграции инновационной
политики и пространственного развития сельских
территорий. В других регионах соответствующие
стратегии также присутствуют, но в меньшей
степени акцентируют инновационные аспекты
аграрного сектора.

Анализируя ключевые программные доку-
менты инновационного развития отдельных
субъектов ЦФО, можно отметить, что только в
Белгородской области заложены предпосылки
для системной интеграции инновационных инф-
раструктурных компонентов с участием аграр-
ной науки и бизнеса в стратегические програм-
мы развития территорий, включая сельские.
В других регионах инновационное развитие фик-
сируется в государственных и региональных про-
граммах, но носит преимущественно точечный
характер: акцент делается на отдельных элемен-
тах матрицы (технопарки, кооперативы, инкуба-
торы), при этом отсутствует целостная институ-
циональная модель, обеспечивающая систем-
ность инновационного развития [Постановление
№ 133 ... , 2024; Паспорт государственной про-
граммы развития ... , 2025].

Институциональные дефициты и типовые
проблемы развития инновационной инфраструк-
туры сельских территорий заключаются в сле-
дующем:

– слабое межведомственное взаимодей-
ствие, выражающееся в несогласованных дей-
ствиях разных департаментов и ведомств в
вопросах инновационного развития регионально-
отраслевых комплексов и территорий, что влечет

за собой размытость ответственности, дублиро-
вание функций и отсутствие индикативной модели
комплексного развития инновационного потен-
циала всего региона;

– отсутствие централизованного инноваци-
онного центра, формирующего стратегию инно-
вационного развития (регионального координато-
ра), что приводит к отставанию в разработке
проектных и программных мероприятий, нацелен-
ных на инновационное развитие и формирование
инновационного потенциала села;

– недостаточная вовлеченность науки и
образования в процессы инновационного разви-
тия регионально-отраслевых комплексов и тер-
риторий, в связи с чем проектирование иннова-
ционной инфраструктуры научно не обосновано;

– слабо развиты механизмы государствен-
но-частного партнерства, отсутствуют юриди-
ческие схемы и нормативно-правовые акты для
регламентации участия бизнеса в процессах фор-
мирования и развития инновационной инфраструк-
туры сельских территорий.

Для устранения перечисленных проблем
необходимо реализовать структурные институ-
циональные преобразования, направленные на
создание инновационной территориальной конст-
рукции системы жизнеобеспечения сельского
населения: создание регионального института
развития сельской инновационной инфраструкту-
ры; принятие регионального закона об инноваци-
онной политике в агропромышленной сфере; ин-
теграция инфраструктурных элементов в регио-
нальные программы стратегического развития;
формирование контрактных механизмов взаимо-
действия субъектов.

В вопросах институциональных преобразо-
ваний, направленных на создание инновационной
территориальной конструкции системы жизне-
обеспечения сельского населения, институцио-
нальная реформа – необходимое условие для ус-
тойчивого формирования инновационной инфра-
структуры сельских территорий. Без четко струк-
турированной и закрепленной системы субъек-
тов, правовых механизмов и межведомственной
координации даже лучшие технические решения
не получат практической реализации. При этом
территориальная дифференциация требует гиб-
кого подхода к организации инновационной инф-
раструктуры: эффективное развитие возможно
только при учете локального потенциала, про-
странственных ограничений и уровня готовности
населения к инновациям. Регионам в стратегии
формирования инновационной инфраструктуры
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сельских территорий следует ориентироваться на
гибридные организационные модели, сочетающие
цифровизацию, кластеризацию и локальные ини-
циативы [Яновский, 2009].

Эффективное развитие инновационной инф-
раструктуры сельских территорий невозможно
без активного участия ключевых субъектов аг-
ропромышленного комплекса (АПК), которые
являются как бенефициарами, так и катализато-
рами инновационного развития.

Устойчивое и воспроизводимое развитие
инфраструктурных элементов зависит от согла-
сованных действий следующих категорий учас-
тников:

– производственные структуры (фермерс-
кие хозяйства, личные подсобные хозяйства,
КФХ, агрохолдинги), которые выступают как за-
казчиками, так и пользователями инноваций;

– образовательно-научные организации (аг-
рарные университеты, НИИ, агрошколы), проду-
цирующие инновационные продукты и сопровож-
дающие апробацию и масштабирование;

– финансовые и инвестиционные институ-
ты (банки, венчурные фонды, фонды поддерж-
ки), осуществляющие финансирование и креди-
тование инфраструктурных проектов, основанных
на инновационных составляющих;

– органы власти (министерства и ведомства,
администрации районов, центры занятости), оп-
ределяющие процессы регуляции, субсидирова-
ния, стратегического планирования;

– институты гражданского общества, обще-
ственные организации и кооперативы, объединя-
ющие малых игроков, инициирующих инноваци-
онные проекты, а также способствующие логис-
тике и продвижению инновационных инициатив.

Анализ показывает, что даже при наличии
компонентов инновационной инфраструктуры
сельских территорий, эффективность ее форми-
рования ограничивается разобщенностью
субъектов территориального развития: во-пер-
вых, можно констатировать низкую заинтересо-
ванность бизнеса в кооперации по разработке и
внедрению инновационных продуктов (аграрии
слабо вовлечены в диалог с вузами и научными
организациями, что не позволяет инновационным
продуктам найти потребительскую нишу); во-
вторых, нет системной стратегии вовлечения
науки в процессы развития инновационной инф-
раструктуры сельских территорий (вузы не уча-
ствуют в управлении инновационными центрами
с ключевыми субъектами агропромышленного
комплекса), в результате нет научно обоснован-

ного сопровождения и апробации инновационных
протоколов развития территории; в-третьих, низ-
кая активность региональных администраций в
развитии и масштабировании инновационных про-
токолов развития территорий определяет неэф-
фективное управление инновационными проекта-
ми или их отсутствие.

Для обеспечения устойчивого и согласован-
ного взаимодействия субъектов территориально-
го развития в контексте формирования иннова-
ционной инфраструктуры сельских территорий
необходимо реализовать следующие этапы: со-
здание региональных советов по агроинноваци-
ям через платформы межсекторального диало-
га, что обеспечит повышение согласованности
решений; внедрение механизмов «инфраструктур-
ных контрактов» в рамках трехсторонних согла-
шений: власть – вуз – бизнес, что обеспечит от-
ветственность и ресурсную устойчивость реали-
зации проектов инновационного развития терри-
торий; развитие программ акселерации и настав-
ничества через инкубаторы при участии вузов и
агрохолдингов, что повлияет на рост числа агро-
стартапов; стимулирование цифровой интеграции
через единые платформы учета, мониторинга,
сервисов, что обеспечит уменьшение транзакци-
онных издержек.

Развитие инновационной инфраструктуры
невозможно без активного участия всех субъек-
тов территориального развития, включая пред-
приятия АПК. Однако в большинстве регионов
наблюдается фрагментация усилий, отсутствие
механизмов долгосрочного взаимодействия и
слабо выраженная роль координирующих цент-
ров, что определяет необходимость структурной
институционализации взаимодействия, внедрения
механизмов распределенной ответственности и
развития цифровой платформенной среды, объе-
диняющей производителей, инвесторов, научные
организации и органы власти [Мухамедшин, Пя-
таева, 2020].

Развитие инновационной инфраструктуры
сельских территорий требует целенаправленно-
го и согласованного управления на всех уровнях:
от муниципального до регионального и межреги-
онального. В условиях высокой территориальной
дифференциации и институциональной разобщен-
ности ключевая задача регионального управле-
ния – переход от фрагментарного управленчес-
кого подхода к стратегическому управлению ин-
фраструктурными трансформациями, основанно-
му на объективных данных состояния террито-
риального развития, межведомственном взаимо-



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2026. Т. 14. № 1 43

Л.А. Третьякова, И.О. Малыхина. Особенности формирования инновационной инфраструктуры сельских территорий

действии и обратной связи с сельским сообще-
ством. Обобщение передового регионального
опыта позволило выделить ключевые уровни
структуры управления инфраструктурой сельс-
ких инноваций (табл. 2).

Процесс управления инфраструктурным
развитием сельских территорий в условиях струк-
турно-технологической трансформации экономи-
ки сопряжен с ключевыми управленческими де-
фицитами: отсутствие инфраструктурного коор-
динатора приводит к тому, что отдельные проек-
ты не связаны друг с другом, что влечет разрыв
в реализации стратегии инновационного развития
сельской территории; недостаток проектного уп-
равления проявляется в слабой проработке це-
лей, сроков, эффектов, как результат неэффектив-
ное расходование ресурсов; централизация без
учета местных условий не позволяет адаптиро-
вать управленческие процессы под местную спе-
цифику развития территории, что снижает вов-
леченность бизнеса и населения; отсутствие
объективной системы мониторинга не позволяет
своевременно корректировать стратегию разви-
тия сельской территории из-за отсутствия дан-
ных о результативности управленческих решений
[Блохина, Хриенко, 2025; Голова, 2021; Дьяков
и др., 2025].

Процесс оптимизации управления инфра-
структурным развитием сельских территорий в
условиях структурно-технологической трансфор-
мации экономики включает следующие ключе-
вые мероприятия:

– создание регионального оператора инно-
вационной инфраструктуры со статусом государ-
ственного автономного учреждения или частно-
государственного партнерства, функции которо-
го будут заключаться в ведении реестра инфра-
структурных узлов, мониторинге проектов, при-
влечении инвестиций, аналитических исследова-

ниях процессов управления инновационным раз-
витием территорий;

– внедрение цифровой системы управления
инновационной инфраструктурой через платфор-
му «Цифровое село» – с отображением ресур-
сов, проектов, потребностей территорий, что по-
зволит получать обратную связь от всех участ-
ников территориального управления и осуществ-
лять автоматизированное планирование;

– организацию проектного офиса в каждом
муниципалитете, в задачи которого войдет ло-
кальное сопровождение стартапов, выявление
потребностей, наставничество через агрошколы,
технопарки, опорные аграрные колледжи;

– формирование гибкой системы оценки
эффективности управления через метрики (коли-
чество инновационно-активных хозяйств, вовле-
ченных кооперативов, выпускников агрошкол,
объем экспорта инновационной продукции), как
результат внедрение интегрального индекса ин-
новационной инфраструктурной зрелости сельс-
кой территории.

Принципы эффективного регионального уп-
равления инновационной инфраструктурой опре-
деляют системность и уровень масштабирован-
ной экстраполяции инновационных протоколов
развития на сельские территории: децентрализа-
ция с контролем (свобода решений на местах, но
с едиными стандартами качества и показателя-
ми эффективности); адаптивность (учет терри-
ториальной и социокультурной специфики); про-
зрачность (открытые данные, карты инициатив,
цифровой мониторинг); ориентация на результат
(переход от отчетности к реальной трансформа-
ции среды).

Эффективное управление инновационной
инфраструктурой на сельских территориях – это
не просто администрирование разрозненных про-
ектов, а системное, проектное, межсекторное

Таблица 2
Уровни структуры управления инфраструктурой сельских инноваций

Уровень Уполномоченные субъекты Функции 
Региональный Правительство субъекта РФ, министерства 

АПК, экономики, образования 
Стратегическое планирование, разработка 
нормативной базы, ресурсное обеспечение 

Муниципальный Районные администрации, муниципальные 
проектные офисы 

Инвентаризация, работа с локальными 
инициативами, координация агростартапов 

Инфраструктурный 
оператор (новая 
структура) 

Агентство / Центр развития агроинноваций 
региона 

Проектное управление, взаимодействие с 
бизнесом, акселерация проектов 

Университеты, НОЦ, 
аграрные вузы 

Научно-методическое сопровождение, обу-
чение, экспертиза 

Трансфер технологий, сопровождение 
агроинноваций 

 
Примечание. Составлено по: [Асаул, Посяда, 2014; Ильина и др., 2017; Рудой и др., 2023; Яновский, 2009].
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взаимодействие с акцентом на результативность.
Внедрение региональных операторов, цифровых
платформ, локальных проектных офисов и сис-
тем оценки позволит сделать инфраструктурное
развитие целенаправленным и воспроизводимым,
ориентированным на реальные потребности сель-
ских сообществ и экономику региона в целом.

Развитие сельских территорий в условиях
структурно-технологической трансформации эко-
номики России требует переосмысления не толь-
ко аграрной политики, но и подходов к формиро-
ванию инновационной инфраструктуры как важ-
нейшего элемента устойчивого и конкурентного
развития агропромышленного комплекса. Эффек-
тивное формирование и развитие инновационной
инфраструктуры в сельской местности возмож-
но только при соблюдении ряда методологичес-
ких, институциональных и территориально-управ-
ленческих условий.

Выводы и рекомендации

Проведенное исследование подтвердило,
что формирование инновационной инфраструкту-
ры сельских территорий является системным
процессом, зависящим от состояния институци-
ональной среды, уровня интеграции предприятий
агропромышленного комплекса и готовности ре-
гионов к цифровой трансформации. Инновацион-
ная инфраструктура выступает не только факто-
ром повышения конкурентоспособности АПК, но
и инструментом выравнивания территориальных
дисбалансов. Развитие сельских территорий тре-
бует синергии государственного, муниципально-
го и частного управления, а также создания ус-
тойчивой системы взаимодействия науки, обра-
зования и бизнеса. Для повышения эффективно-
сти инновационного развития сельских террито-
рий необходимо усилить институциональную под-
держку инновационной деятельности посред-
ством создания и развития региональных цент-
ров компетенций, а также цифровых платформ
взаимодействия, обеспечивающих обмен знани-
ями и технологическими решениями. Важным
направлением является внедрение проектного и
кластерного подходов к формированию иннова-
ционной инфраструктуры, способствующих ме-
жотраслевой интеграции предприятий агропро-
мышленного комплекса. Следует разработать
действенные механизмы государственно-частно-
го партнерства для привлечения инвестиций в
инновационные проекты сельских территорий. Осо-
бое внимание должно быть уделено повышению

кадрового потенциала села через реализацию
образовательных программ и цифровых курсов,
направленных на формирование инновационных
компетенций. Неотъемлемым элементом систе-
мы управления развитием сельских территорий
должна стать система мониторинга и оценки эф-
фективности инновационной инфраструктуры,
учитывающая региональную специфику, уровень
вовлеченности субъектов и показатели устойчи-
вого развития.

Таким образом, инновационная инфраструк-
тура сельских территорий – это не просто набор
технологических или пространственных объек-
тов, а интегральная институционально-управлен-
ческая система, включающая: субъектов-иници-
аторов, единые проектные механизмы, цифровую
инфраструктуру координации, системы монито-
ринга и мотивации, адаптационные механизмы
под локальную специфику.
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