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Abstract. The article is devoted to the study of the relationship between sustainability, digitalization, and innovation
in modern industrial development in theoretical and practical aspects. The paper analyzes the factors determining the state
of industrial enterprises and ways of transfer to sustainable development with the introduction of an element of digitalization,
which is a driver of sustainability. The innovative activity of enterprises is presented not only as one of the aspects of the
functioning of industrial units but also as a factor in the formation of innovative business models aimed at environmental
and resource-saving activities. A theoretical analysis of modern scientific sources revealed the ambiguity of the interaction
of digitalization, sustainability, and innovation in the logic of industrial development. At the same time, the analysis of
scientific research confirms the relevance of the issues of the relationship between sustainability, digitalization, and
innovation, where the practical application of digital technologies occupies an important place. To show how these
elements influence each other, a correlation analysis was carried out for various regions of Russia, which showed a link
between the digital and innovative activities of organizations and sustainable development. Based on a general analysis
of general trends and identified patterns, an analysis of organizations in the Southern Federal District was carried out,
which allows us to determine the specifics of the regions in the context of innovation, digital transformation, and sustainable
development. The study allowed us to conclude that for the sustainable development of the industry, the necessary
condition is the presence of an innovative component, which at the same time requires resource costs, which characterizes
the contradictory side of the influence of the digital and innovative factors on the environmental sphere. Therefore, in
modern conditions, it is advisable to shift the focus of attention from product innovations to business model innovations
in industry. Authors’ contribution. A.Yu. Nikitaeva – formulation of research objectives, hypotheses, and methodological
framework; comprehensive analysis of theoretical sources; conclusions development regarding the digital transformation-
sustainability-innovation interdependence; I.V. Mitrofanova – study of general trends in the field of sustainability,
digitalization, and innovation; analysis of the dynamics of indicators in the field of industrialization, innovation, and
infrastructure in Russia; A.S. Protsenko – empirical analysis implementation; data collection and systematization on
digitalization, sustainability, and innovation aspects; correlation analysis execution; research results visualization; findings
interpretation and conclusions formulation.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию взаимосвязи устойчивости, цифровизации и инноваций в со-
временном индустриальном развитии в теоретическом и практическом аспектах. В работе рассмотрены факторы,
определяющие состояние промышленных предприятий, способы перехода к устойчивому развитию с внедрением
элемента цифровизации, являющегося драйвером устойчивости. Инновационная деятельность предприятий выде-
лена не только как один из аспектов функционирования промышленных единиц, но и как фактор формирования
инновационных бизнес-моделей, направленных на экологическую ориентацию и ресурсосберегательный вектор.
Теоретический анализ современных научных источников позволил выявить неоднозначность взаимовлияния циф-
ровизации, устойчивости и инноваций в логике индустриального развития. При этом анализ научных исследований
подтверждает актуальность проблематики взаимосвязи устойчивости, цифровизации и инноваций, где важное ме-
сто занимает практическое применение цифровых технологий. Для подтверждения взаимовлияния и взаимосвязи
элементов был проведен корреляционный анализ в разрезе регионов России, который подтвердил наличие взаимо-
связи между цифровой и инновационной активностью организаций в аспекте устойчивого развития. На базе анали-
за общих тенденций и выявленных закономерностей был проведен анализ организаций Южного федерального
округа, позволяющий определить специфику регионов в контексте инновационной деятельности, цифровой транс-
формации и устойчивого развития. Исследование позволило заключить, что для устойчивого развития индустрии
необходимым условияем является наличие инновационной составляющей, которая при этом требует ресурсных
затрат, что характеризует противоречивую сторону влияния цифрового и инновационного фактора на экологичес-
кую сферу. Следовательно, в современных условиях фокус внимания целесообразно смещать с продуктовых инно-
ваций на инновации бизнес-моделей в промышленности. Вклад авторов. А.Ю. Никитаева – формулирование цели,
гипотезы и обоснование методологии исследования, анализ теоретических источников, формулирование выводов
о взаимовлиянии цифровой трансформации, устойчивости и инноваций; И.В. Митрофанова – исследование общих
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Постановка проблемы

В настоящее время индустриальное разви-
тие в российской экономике происходит под вли-
янием различных групп факторов, которые про-
являются в диапазоне от императивных устано-
вок стратегического характера, задаваемых ре-

гулятором на макроуровне, до реальных конку-
рентных условий, складывающихся в определен-
ных регионах страны или на отдельных рынках.
Наиболее крупными и значимыми для отече-
ственной промышленности в современных усло-
виях являются факторы, связанные с процесса-
ми цифровизации и цифровой трансформации,
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переходом к устойчивому развитию и инноваци-
онной деятельностью предприятий и организаций.
Последняя охватывает в данной концептуальной
логике не только продуктовые, процессные, орга-
низационно-управленческие или маркетинговые
инновации, но и инновации бизнес-моделей. Со-
ответственно, без инновационной деятельности не
представляется возможной ни цифровая трансфор-
мация, ни устойчивое развитие.

При этом все перечисленные содержатель-
ные блоки факторов не просто влияют на функ-
ционирование и развитие промышленных пред-
приятий, но, во-первых, тесно связаны между
собой, во-вторых, характеризуются взаимопро-
никновением соответствующих явлений и процес-
сов через, например, концепты «зеленых» и/или
цифровых инноваций, устойчивой цифровой транс-
формации, цифровой устойчивости и т. д. [Hadi,
Almessabi, Khan, 2025; Pricopoaia et al., 2025; Liu
et al., 2025]. Более того, устойчивое развитие рас-
сматривается и как драйвер, и как результат циф-
ровой трансформации, и наоборот [Ologeanu-
Taddei et al., 2025]. В свою очередь, цифровая
трансформация может повысить эффективность
работы организации за счет расширения возмож-
ностей компании в области устойчивых иннова-
ций [Wang, Zhang, 2025]. Тогда как взаимосвязан-
ные явления цифровой трансформации и экологи-
ческих инноваций оказывают серьезное влияние
на устойчивое развитие [Pricopoaia et al., 2025].

В то же время некоторые теоретически обо-
снованные взаимосвязи на практике не получа-
ют подтверждения эмпирическими данными
либо результаты отличаются для разных регио-
нов и сфер экономической деятельности. Это ак-
туализирует проведение более глубокого анали-
за взаимосвязи устойчивости, цифровизации и ин-
новаций в современной логике развития промыш-
ленности с учетом общих закономерностей и спе-
цифики конкретных территорий.

Значительная часть научных работ с мо-
мента активизации исследований по Индуст-
рии 4.0 посвящена изучению взаимосвязи цифро-
вой трансформации и устойчивого развития.
Большая часть ученых приводит аргументы, сви-
детельствующие о положительной связи распро-
странения сквозных технологий цифровой эконо-
мики и устойчивого развития. Это объясняется
тем, что цифровая трансформация открывает
новые возможности совершенствования суще-
ствующих производственных процессов, улучше-
ния использования ресурсов и производимых то-
варов и услуг или содействия внедрению инно-

ваций, новых производственных процессов или
охвату новых рынков [Ejsmont, Gladysz, Kluczek,
2020; Ghobakhloo, 2020], обеспечивая тем самым
рост экономических результатов компаний и бла-
госостояния населения [Mendez-Picazo, Galindo-
Martin, Perez-Pujol, 2024; Moch, 2024].

Так, исследование, проведенное на основе
панельных данных китайских листинговых ком-
паний за период с 2012 по 2022 г., показывает,
что цифровая трансформация предприятий ока-
зывает значительное положительное влияние на
их инновационный потенциал и на способность
компании внедрять инновации в области техно-
логий, рынка и управления, способствуя устой-
чивому развитию указанных организаций [Su, Wu,
2024]. Эти положения согласуются также с ре-
зультатами других исследований по китайским
предприятиям сырьевого сектора, согласно ко-
торым цифровая трансформация и экологическая
стратегия дополняют друг друга, оказывая по-
зитивное влияние на устойчивое развитие ком-
паний [Guan et al., 2023]. Исследования Zhiang
Chen и Ruikun Xing подтверждают, что развитие
цифровой экономики значительно повышает ка-
чественный экономический рост как непосред-
ственно, так и за счет стимулирования «зеленых»
инноваций [Chen, Xing, 2025].

Вместе с тем ряд авторов отмечают, что, хотя
сквозные цифровые технологии обладают бес-
прецедентным потенциалом для модернизации
промышленных систем, их способность обеспе-
чивать инновации в логике устойчивого развития
и долгосрочную цифровую устойчивость остается
неопределенной [Hadi, Almessabi, Khan, 2025].

Ученые определили, что расширенные воз-
можности подключения (связанности) и обработ-
ки данных в режиме реального времени, предос-
тавляемые цифровыми технологиями Индуст-
рии 4.0, способствуют повышению прозрачности
цепочки поставок и росту операционной эффек-
тивности, снижению потребления энергии и раз-
витию экономики замкнутого цикла, что приво-
дит к положительным экономическим и экологи-
ческим последствиям (как двум компонентам ус-
тойчивого развития). Эти достижения, в свою оче-
редь, приводят к положительным социальным
результатам, включая повышение безопасности
рабочей силы, создание новых высококвалифи-
цированных рабочих мест и более справедливый
доступ к цифровой инфраструктуре. Однако на-
ряду с возможностями роста эффективности ис-
пользования ресурсов и снижения воздействия на
окружающую среду широкое внедрение сквозных
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технологий может также усугубить социальные
проблемы (например, неравенства) и негативные
экологические последствия (особенно в области
потребления энергии) [Khan et al., 2025].

Кроме того, согласно результатам исследо-
ваний, воздействие разных цифровых технологий
происходит по-разному на разные составляющие
устойчивого развития. Так, ученые на основе
данных пластмассовой промышленности Брази-
лии показали, что Интернет вещей, киберфизи-
ческие системы, датчики и большие данные яв-
ляются движущими силами устойчивого разви-
тия. При этом перечисленные технологии оказы-
вают существенное положительное влияние на
экономические показатели, однако положитель-
ное воздействие на экологические и социальные
показатели является значительно более меньшим
[Nara et al., 2021]. Аналогично, исследование
Morteza Ghobakhloo показывает, что функции эко-
номической устойчивости, такие как эффектив-
ность производства и инновации бизнес-моделей,
как правило, являются более непосредственным
результатом Индустрии 4.0, что позволяет затем
развивать более отдаленные социально-экологи-
ческие функции Четвертой промышленной рево-
люции, включая энергетическую устойчивость,
снижение вредных выбросов, улучшение социаль-
ного обеспечения [Ghobakhloo, 2020]. В свою
очередь, Qiong Liu и Hairong Wang обосновыва-
ют, что цифровая трансформация значительно
повышает эффективность предприятий в контек-
сте устойчивого развития как за счет прямых
операционных улучшений, так и за счет косвен-
ных путей внедрения инноваций [Liu, Wang, 2025].

Таким образом, существуют исследования,
которые рассматривают цифровую трансформа-
цию как драйвер устойчивого развития, действу-
ющий через повышение эффективности исполь-
зования ресурсов и снижение производства от-
ходов [Kiel et al., 2017; Stock et al., 2018; Beier
et al., 2017; Demin, Mikhaylova, Pyankova, 2023].
Помимо потенциального повышения экономичес-
кой эффективности, технологии Индустрии 4.0 мо-
гут положительно сказаться на экономии времени,
гибкости процессов и качестве [Braccini, Margherita,
2018; Beltrami et al., 2021].

Тогда как другие научные работы и анали-
тические доклады акцентируют внимание на том,
что масштабное распространение сквозных тех-
нологий приводит к негативному влиянию на ус-
тойчивое развитие в результате увеличения про-
изводства отходов (в первую очередь электрон-
ных) и увеличения спроса на энергоресурсы [Ford,

Despeisse, 2016; Vinuesa et al., 2020; Bonilla et al.,
2018]. Несмотря на то, что цифровые техноло-
гии решают ряд задач по оптимизации бизнес-
процессов и повышению эффективности хозяй-
ствующих единиц, одной из глобальных проблем
является проявление негативного влияния произ-
водства высокотехнологичных продуктов на ок-
ружающую среду [Digital Economy Report, 2024;
Пьянкова, Заколюкина, 2022].

Проведенный анализ свидетельствует о не-
обходимости более глубокого изучения взаимо-
связи и взаимовлияния устойчивости, цифрови-
зации и инноваций применительно к мировым
тенденциям, российской динамике в этой облас-
ти, а также конкретным территориям. В данном
исследовании такое региональное рассмотрение
локализовано на Южном федеральном округе.
Целесообразность выявления взаимозависимо-
сти рассматриваемых компонентов в практике
развития индустрии Юга страны обосновывает-
ся, в том числе достаточно высокой инвестици-
онной привлекательностью субъектов в сфере
инновационного развития и активной фокусиров-
кой на реализации целей устойчивого развития.

Общие тенденции
в области устойчивости,

цифровизации и инноваций

В соответствии с отчетом о цифровой эко-
номике 2024 г. [Digital Economy Report, 2024], на-
блюдается мировой ежегодный рост цифровых
отходов, а также выявлены неравнозначные со-
отношения объемов сырья для производства
высокотехнологичных продуктов с готовыми циф-
ровыми технологиями, выпущенными на рынок.
Такая динамика отрицает одно из главных усло-
вий устойчивого развития по обеспечению эко-
логического благосостояния общества и ресур-
сосбережения (см. рис. 1).

Негативное влияние на экологию со стороны
цифровых технологий во многом связано с рос-
том рынка устройств Интернета вещей. С 2010
по 2023 г. на мировом уровне наблюдается дву-
кратное увеличение поставок смартфонов, а так-
же на основе прогноза ООН в сфере торговли и
развития в период с 2023–2029 гг. данный пока-
затель поставок возрастет в 2,5 % раза, достиг-
нув отметки в 39 млрд единиц [Digital Economy
Report, 2024]. Увеличение объема рынка связа-
но не только с социальными потребностями по
приобретению инновационных продуктов, но и с
расширением рынка электронной коммерции.
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Становление и распространение бизнес-моде-
лей e-commerce способствовало увеличению
мировых оборотов торговли и в 2022 составило
75 % мирового валового внутреннего продукта
(рис. 2).

Составным элементом устойчивого разви-
тия является направленность на ресурсосохра-
нение. При рассмотрении взаимосвязи между
цифровыми технологиями и расходованием ре-
сурсов следует выделить тенденцию роста спро-
са на минералы и увеличение числа элементов
полезных ископаемых, необходимых для произ-
водства цифровых продуктов. В соответствии с
данными Всемирного банка к 2050 г. произойдет
увеличение спроса на 500 % на ряд элементов
(кобальт, графит, литий), использующихся в элек-
тронной промышленности [Minerals for Climate
Action ... , 2020]. Таким образом, текущая дина-
мика спроса на минеральные ресурсы создает
риск истощения ресурсной базы, а также эска-
лации геополитических конфликтов, вызванных
повышением глобальной конкуренции в добыче
полезных ископаемых.

Мировая цифровая трансформация требует
расхода большего объема энергетических ресур-

сов, которые задействованы в функционировании
центров обработки данных. По представленному
отчету о мировой цифровой экономике 2024 г.
[Digital Economy Report, 2024], в период 2018–
2022 гг. потребление электроэнергии в этой обла-
сти возросло в два раза. В Российской Федерации
также наблюдается динамика роста потребления
электроэнергии. С целью реализации стратегии ре-
сурсоэффективности, как одного из элементов ус-
тойчивого развития, в государстве осуществляется
производство возобновляемой энергии. В 2023 г.
объем такой недорогостоящей и чистой электро-
энергии возрос на 1,9 % по сравнению с 2015 г.,
однако в рассматриваемый период потребление
электроэнергии от общего объема всех источни-
ков ее производства возросло на 10,6 % [Цели ус-
тойчивого развития ... , 2024].

При этом важно учитывать, что российский
промышленный сектор находится на этапе ста-
новления большей устойчивости за счет комп-
лексного подхода, нацеленного на экологическую
ответственность, социальное благополучие и эко-
номическую эффективность, также составным
элементом стратегии устойчивого развития являет-
ся запуск инновационного механизма предприятий.

На производство 
и использование 

цифровых 
технологий 

приходится 6–
12 % мирового 
потребления 

электроэнергии

Производство 
компьютера 
весом 2 кг 

требует 800 кг 
сырья, а для 

сматфона 
необходимо       
70 кг сырья

На этап 
производства 

цифровых 
технологий 
приходится       

80 % выбросов 
парниковых 

газов

Цифровые 
отходы с 2010 

по 2020 г. 
выросли на 30 % 

и составили
10,5 млн тонн

Рис. 1. Экологический след цифровых технологий
Примечание. Составлено по: [Digital Economy Report, 2024].
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Рис. 2. Мировой оборот электронной коммерции
Примечание. Составлено по: [Digital Economy Report, 2024].
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Для функционирования инновационных про-
мышленных предприятий требуется внедрение
цифровых технологий, которые позволят выпус-
кать высокотехнологичные продукты. По итогам
2023 г. в области индустриализации, инноваций и
инфраструктуры наблюдается положительная
динамика использования передовых производ-
ственных технологий, увеличивается доля малых
предприятий в объеме продукции обрабатываю-
щих производств и наблюдается тенденция уве-
личения доли продукции высокотехнологичных и
наукоемких отраслей в разрезе ВВП (рис. 3).

Цифровизация промышленного сектора яв-
ляется основным драйвером развития предприя-
тий. Внедрение цифровых технологий в производ-
ства способствует повышению эффективности
(рост производительности труда и сокращение
переменных издержек) и выстраиванию гибких
промышленных единиц, способных адаптиро-
ваться к изменяющейся конъюнктуре рынка.

В 2023 г. в Российской Федерации в тройку
лидеров по объему затрат на внедрение и исполь-
зование цифровых технологий и связанных с ними
товаров и услуг входили сфера информации и свя-
зи, финансовый сектор и обрабатывающая про-
мышленность. Производственная область харак-
теризуется широким набором используемых пе-
редовых производственных технологий, которые
выстроены на базе цифровых разработок. Вир-
туальная разработка продуктов является лиди-
рующей технологией, внедренной в деятельность
организаций, также хозяйствующие субъекты
используют в своей деятельности межфирмен-
ные компьютерные сети, оборудование с число-
вым программным управлением, а для повыше-
ния скорости обмена информации и улучшения

управленческих процессов организаций в почти
равной степени внедряются глобальные систе-
мы навигации, технологии беспроводной связи
для производства, организационное обеспечение
планирования ресурсов (ERP) и автоматизиро-
ванные системы контроля (см. рис. 4).

При этом сопоставление материалов со-
временных научных исследований в области
взаимосвязи устойчивости, цифровизации и ин-
новаций с текущими эмпирическими данными
позволяет сделать вывод о противоречивом ха-
рактере влияния рассматриваемых процессов
и явлений.

Исследование взаимосвязи
устойчивости, цифровизации

и инноваций: эмпирический анализ

С целью выявления общих закономернос-
тей, подтверждения зависимости устойчивости,
цифровизации и инноваций в Российской Федера-
ции в исследовании был проведен корреляцион-
ный анализ на основе показателей, характеризу-
ющих данные элементы.

Выявление взаимосвязи трех изучаемых
элементов в индустриальном секторе отражено
следующими индикаторами:

1. Устойчивость – рассматривается через
показатель потребления электроэнергии органи-
зациями, что отражает составляющую ресур-
сосбережения данного элемента.

2. Цифровизация – выбраны показатели
удельного веса использования в организациях
Интернета, а также процент среди обследован-
ных организаций по использованию серверов; об-
лачных сервисов; технологий сбора, обработки

Рис. 3. Динамика показателей в сфере индустриализации, инноваций и инфраструктуры в России
Примечание. Разработано по: [Цели устойчивого развития, 2024].
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и анализа больших данных; Интернета вещей;
технологий искусственного интеллекта и цифро-
вых платформ. Данные показатели отражают
цифровую основу по введению в бизнес-процессы
сложных конфигураций объединения цифровых
технологий на базе искусственного интеллекта,
ERP-управления, компьютерного моделирования
и других производственных технологий, а также
обеспечивают производство инновационных то-
варов, работ, услуг и выступают драйверами ус-
тойчивого развития.

3. Инновации – рассмотрены через показа-
тель объема произведенных инновационных то-
варов, работ и услуг каждого региона, который
количественно подтверждает результаты инно-
вационной деятельности.

В проводимом эмпирическом исследовании
присутствуют некоторые ограничения, посколь-
ку в мировой и российской статистике не опре-
делены смысловые эквивалентные показатели
устойчивости, цифровизации и инноваций, способ-
ные однозначно отразить каждый конкретный
элемент. В этой связи на данном этапе исследо-
вания появляется возможность определить толь-
ко общие закономерности и тенденции. Индика-
торы, описывающие устойчивость, цифровизацию
и инновации, были взяты на уровне организаций
региона при соблюдении требования удовлетво-
рения следующим характеристикам:

– комплексность (инновационные процессы
осуществляются на уровне организаций, а не от-
дельных подразделений);

– многоуровневая структура (организации
состоят из множества структурных единиц, кото-
рые могут осуществлять инновационные функции);

– интегрированность (исследование на уровне
организаций позволяет агрегировать данные по
различным аспектам инновационной деятельнос-
ти и получить комплексное восприятие инноваци-
онной активности в промышленности регионов);

– сопоставимость данных с другими регио-
нами и отраслями;

– фокус на устойчивое развитие (инноваци-
онные предприятия зависят от стратегий и поли-
тики, которые принимаются на организационном
уровне).

Для оценки взаимосвязи использовался кор-
реляционный анализ. Данные для проведения кор-
реляционного анализа были взяты из общедоступ-
ной базы федеральной статистики Росстата РФ
за 2023 год. Чтобы исключить влияние регио-
нов, вызывающих диспропорцию выборки и яв-
ляющихся статистическими выбросами, из иссле-
дования были исключены: Московская область,
г. Москва, г. Санкт-Петербург, Республика Татар-
стан, Свердловская, Тюменская, Челябинская
области, Красноярский край. Часть субъектов
была удалена вследствие отсутствия данных,

Рис. 4. Структура использования передовых производственных технологий, связанных с ИКТ в России
Примечание. Разработано по: [Индикаторы цифровой экономики, 2025].
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таким образом, исследование проводилось по
74 наблюдениям-субъектам, результаты анализа
представлены в таблице. Также следует отметить,
что расчеты проводились для организаций в це-
лом, без выделения собственно индустриального
сегмента. При этом выводы можно применить к

промышленности, которая является одним из ос-
новных потребителей энергии и ключевых произ-
водителей технологических инноваций.

Результаты корреляционного анализа представ-
лены значениями в интервале от 0 до 1. Наиболее
сильные уровни взаимосвязи характеризуются

Таблица
Результаты корреляционного анализа инновационной, ресурсной и цифровой составляющих

 

Потреб-
лено 

электро-
энергии 

всего 

Объем 
иннова-
ционных 
товаров, 
работ, 
услуг 

Удель-
ный вес 
органи-
заций, 

исполь-
зовавших 
Интернет 

Ис-
пользо-
вание 
серве-
ров в 

органи-
зациях 

Исполь-
зование 

облачных 
сервисов 
в органи-

зациях 

Использование 
технологий 
сбора, обра-

ботки и анали-
за больших 

данных в орга-
низациях 

Исполь-
зование 

Интерне-
та вещей 
в органи-

зациях 

Использова-
ние техноло-
гий искусст-
венного ин-
теллекта в 

организаци-
ях 

Использова-
ние цифро-
вых плат-
форм в ор-
ганизациях 

Потреблено 
электроэнер-
гии всего 

1 0,83 0,15 0,14 0,02 0,21 0,14 –0,21 0,3 

Объем ин-
новацион-
ных товаров, 
работ, услуг 

0,83 1 0,25 0,27 0,15 0,26 0,25 –0,17 0,34 

Удельный 
вес органи-
заций, ис-
пользовав-
ших Интер-
нет 

0,15 0,25 1 0,73 0,37 0,11 0,25 0,01 0,4 

Использова-
ние серверов 
в организа-
циях 

0,14 0,27 0,73 1 0,55 0,42 0,46 0,09 0,53 

Использова-
ние облач-
ных серви-
сов в орга-
низациях 

0,02 0,15 0,37 0,55 1 0,53 0,43 0,0008 0,4 

Использова-
ние техно-
логий сбора, 
обработки и 
анализа 
больших 
данных в ор-
ганизациях 

0,21 0,26 0,11 0,42 0,53 1 0,8 0,37 0,71 

Использова-
ние Интерне-
та вещей в 
организациях 

0,14 0,25 0,25 0,46 0,43 0,8 1 0,55 0,84 

Использова-
ние техно-
логий ис-
кусственно-
го интеллек-
та в органи-
зациях 

–0,21 –0,17 0,01 0,09 0,0008 0,37 0,55 1 0,42 

Использова-
ние цифро-
вых плат-
форм в ор-
ганизациях 

0,3 0,34 0,4 0,53 0,4 0,71 0,84 0,42 1 

      Высокий уровень корреляции.       Средний уровень корреляции.        Низкий уровень корреляции

Примечание. Составлено авторами по результатам исследования.

   



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2025. Т. 13. № 3 147

А.Ю. Никитаева, И.В. Митрофанова, А.С. Проценко. Взаимосвязь устойчивости, цифровизации и инноваций

диапазоном значений от 0,7 до 1, средняя связь
проявляется в промежутке значений от 0,3 до 0,69
и слабая – от 0,01 до 0,29. Анализ показал, что
наиболее сильно взаимосвязь выражена между
показателями потребления электроэнергии и
объемом инновационных товаров, работ, услуг,
произведенных организациями в регионах, что
свидетельствует о наличии взаимосвязи иннова-
ционного и устойчивого элемента, а также харак-
теризует тенденцию необходимости больших
ресурсных затрат для наращивания объема ин-
новационных продуктов.

В ходе исследования выявлена также взаи-
мосвязь между элементами группы индикаторов
цифровизации, что отражает необходимость ком-
плексного использования цифровых технологий в
рамках организаций. Отличающейся переменной
в анализе является доля организаций, использу-
ющих цифровые платформы, – данные показали
высокую взаимосвязь с технологиями сбора,
обработки и анализа больших данных и Интер-
нета вещей, а с оставшимися переменными де-
монстрируют среднюю зависимость.

Таким образом, в Российской Федерации
региональный анализ продемонстрировал нали-
чие взаимосвязи между цифровизацией и инно-
вациями, где первая является не только драй-
вером устойчивого развития, но и содействует
инновационной деятельности. В сравнении с ми-
ровыми тенденциями, где элемент устойчивос-
ти чаще всего раскрывается через понятие эко-
логического сохранения и ресурсосберегатель-
ный подход, в Российской Федерации следует

рассматривать возможность данного влияния в
контексте инновационной деятельности органи-
заций, которая требует больших энергетических
затрат. Однако взаимозависимость экологичес-
кого следа как составной части элемента ус-
тойчивости не была выявлена в цифровом ас-
пекте, поэтому негативное влияние цифровых
технологий на окружающую среду следует рас-
сматривать в сфере их производства и исполь-
зования технологий в определенных сферах эко-
номической деятельности.

Устойчивость, цифровизация
и инновации: практика индустрии

Юга России

Оценив общие аспекты взаимовлияния ус-
тойчивости, цифровизации и инноваций, следу-
ет проанализировать специфику соответствую-
щих процессов и явлений в развитии индустрии
Юга России. В ходе исследования было выяв-
лено, что для наращивания объема инновацион-
ных товаров, работ, услуг требуется большее
количество энергетических ресурсов. При рас-
смотрении динамики показателей объема инно-
вационных товаров, работ, услуг и объема по-
требляемой энергии в Южном федеральном ок-
руге выделяются три лидирующих субъекта –
Краснодарский край, Ростовская и Волгоград-
ская области (рис. 5).

Лидирующие позиции Краснодарского края,
Ростовской и Волгоградской области среди реги-
онов ЮФО связаны со специализацией субъектов

 
Рис. 5. Соотношение потребленной электроэнергии и объема инновационных товаров, работ, услуг

в Южном федеральном округе
Примечание. Разработано по: [Наука, инновации и технологии, 2024].
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Рис. 6. Электробаланс регионов-лидеров Юга России по потреблению электроэнергии
Примечание. Разработано по: [Технологическое развитие отраслей экономики, 2024].
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Рис. 7. Уровень внедрения цифровых технологий в исследованных организациях регионов Юга России
Примечание. Разработано по: [Регионы России: социально-экономические показатели, 2024].

и ориентацией на развитии промышленности: об-
рабатывающего и добывающего секторов эко-
номики. Индустриальная составляющая регио-
нов-лидеров занимает значительную часть в их
экономической деятельности, что подтверждает-
ся распределением большей доли потребления
электроэнергии на сектор добычи полезных ис-
копаемых и обрабатывающую промышленность
(рис. 6).

Регионы Юга России на данный момент нахо-
дятся на этапе реализации стратегии устойчивого

развития с целью обеспечения эффективного функ-
ционирования индустриального сектора экономики в
условиях нестабильной экономической обстановки.

Внедрение цифровых технологий – состав-
ной элемент в достижении целей устойчивого раз-
вития промышленного сектора. Оценить уровень
внедрения таких инструментов в деятельность
региональных предприятий можно через рас-
смотрение структуры цифровых технологий, ис-
пользуемых организациями в регионах Южного
федерального округа (рис. 7).
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Проведенный эмпирический и теоретический
анализ демонстрирует высокую значимость выяв-
ления комплексной взаимосвязи и взаимовлияния
устойчивости, цифровизации и инноваций. В ходе
исследования было выявлено, что данные элемен-
ты способствуют трансформации промышленных
предприятий и являются ключевыми факторами по-
вышения их конкурентоспособности с учетом эко-
логических и ресурсосберегательных аспектов.
Цифровые технологии являются драйвером иннова-
ционного и устойчивого развития, однако существу-
ют определенные риски и ограничения, связанные с
негативным влиянием на окружающую среду.

В настоящее время результаты анализа взаи-
мосвязи устойчивости, инноваций и цифровизации
показали наличие существенной взаимосвязи меж-
ду инновационным и ресурсосберегающим факто-
рами (последний рассматривается как индикатор
устойчивости). Цифровая трансформация также
оказывает влияние на устойчивое развитие и инно-
вационную составляющую, однако ее оценка как
отдельного элемента не учитывает ряд социально-
экономических факторов, которые являются базис-
ными элементами в устойчивом развитии индуст-
рии региона. При этом рассмотрение различных
показателей цифровизации в совокупности с инно-
вационными и ресурсными показателями позво-
ляет определить тенденции развития и текущее
состояние региональной индустриальной системы.

Для устойчивого развития индустрии необхо-
димым является наличие инновационной составля-
ющей, которая при этом требует ресурсных затрат,
что характеризует противоречивую сторону влия-
ния цифрового и инновационного факторов на эко-
логическую сферу. Это дает основание заключить,
что в современных условиях фокус внимания це-
лесообразно смещать с продуктовых инноваций на
инновации бизнес-моделей. Среда каждого регио-
на специфична, поэтому для следования вектору ус-
тойчивого развития каждой индустриальной струк-
туре важно подобрать определенный набор цифро-
вых технологий, который позволит комплексно и сба-
лансированно трансформировать бизнес-модель,
повысить эффективность производственных про-
цессов с учетом достижения экономических целей
и целей в области ресурсосбережения.
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