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Abstract. Modern commercial real estate market is one of the most important areas of Russian economy. Regardless
of the social structure, real estate has a special place in the system of economic relations. Commercial real estate is
directly connected with the functioning of economic agents of all business categories and is actively used in a significant
number of economic transactions. The formulation and theoretical justification of an integrated approach to the
construction of a competitive strategy involves not only the study and practical application of existing methods for the
assessment of internal and external environments, but also the study of their interaction. The purpose of the article is
to develop the methodology for a comprehensive analysis of the micro and macro environment and offer local businesses
operating in the sphere of commercial real estate the optimal, according to the authors, competitive strategy in the
industry under analysis. The relevance of this article is connected with the instability of the market environment and
the efficiency requirements for company programs of competitive positioning. The paper presents the main stages in
the development of the competitive strategy of an enterprise based on the integrated application of analysis methods
for external and internal environment: PEST analysis, the “5 forces” model of M. Porter, SWOT analysis. The results
obtained using the tools of competitive strategy analysis and its surrounding factors using multiple intersection of
characteristics have been summarized in an integrated system of the list of strategic development alternatives. This
makes it possible to justify the optimal choice of a specific competitive strategy for one of the participants in the
regional market of commercial real estate in Volgograd region. The authors note that the resulting set of integrated
strategic alternatives should remain in the process of continuous monitoring, which will allow responding quickly to
the impact of changes in the company’s environment.
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Аннотация. Современный рынок коммерческой недвижимости представляет собой одну из важнейших сфер рос-
сийской экономики. Вне зависимости от общественного устройства недвижимое имущество занимает особое место в
системе хозяйственных отношений. Коммерческая недвижимость напрямую связана с функционированием субъектов
всех категорий бизнеса и активно используется в значительном количестве экономических операций. Формулирование и
теоретическое обоснование комплексного подхода к построению конкурентной стратегии подразумевает не только изу-
чение и практическое применение уже существующих методов оценки внутренней и внешней среды, но и исследование
их взаимодействия. Цель статьи состоит в разработке методики комплексного анализа микро- и макросреды и предложе-
нии локальным предпринимательским структурам, функционирующим в сегменте аренды коммерческой недвижимос-
ти, оптимальной, по мнению авторов, конкурентной стратегиии в анализируемой отрасли. Актуальность данной статьи
связана с нестабильностью рыночной среды и требованиями эффективности к программам конкурентного позициони-
рования компаний. В работе изложены основные этапы формирования конкурентной стратегии предприятия на основе
комплексного применения методик анализа внешней и внутренней среды: PEST-анализа, модели «5 сил» М. Портера,
SWOT-анализа. Полученные результаты использования инструментов анализа конкурентной стратегии и окружающих ее
факторов с помощью множественного пересечения характеристик были сведены в интегрированную систему перечня
стратегических альтернатив развития. Это позволило обосновать оптимальный выбор конкретной конкурентной страте-
гии для одного из участников регионального рынка коммерческой недвижимости Волгоградской области. Авторами
отмечается, что полученное множество интегрированных стратегических альтернатив должно находиться в процессе
непрерывного мониторинга, что позволит оперативно реагировать на влияние изменений в окружении компании.

Ключевые слова: рынок коммерческой недвижимости, методики анализа конкурентной среды, множествен-
ная интерпретация разработки стратегии, макросреда предприятия, возможности и угрозы, SWOT-анализ марке-
тинговой среды, стратегические альтернативы развития.
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Введение

Рынок коммерческой недвижимости на дан-
ный момент является важной составляющей рос-
сийской экономики. Актуальность изучения воп-
роса разработки конкурентной стратегии на ре-
гиональном рынке коммерческой недвижимости
определяется несколькими причинами:

1. Уменьшением спроса на помещения
большой площади и ростом интереса к мелким

площадям, потенциальными потребителями ко-
торых выступают небольшие компании [Коми-
тет промышленности и торговли … , 2019].

2. Отсутствием методики разработки кон-
курентной стратегии для объектов коммерчес-
кой недвижимости на всех этапах их функциони-
рования [Андреева, 2004].

3. Сложностью управления объектами ком-
мерческой недвижимости, характеризующими-
ся длительным жизненным циклом, в течение
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которого они должны сохранять высокую лик-
видность и быть конкурентоспособными [Глу-
хих, 2013].

Исследование проводилось согласно основной
цели – разработать методику комплексного анали-
за микро- и макросреды и предложить ее локаль-
ным предпринимательским структурам, функцио-
нирующим в сегменте аренды коммерческой не-
движимости. На основании указанного выделены
задачи, отвечающие главной цели исследования:

– выявить основные аспекты формирова-
ния конкурентной стратегии предприятия на ос-
нове комплексного применения методик анали-
за внешней и внутренней среды предприятия:
PEST-анализа, модели «5 сил» М. Портера,
SWOT-анализа;

– описать методику комплексного анализа
внешней и внутренней среды участника регио-
нального рынка коммерческой недвижимости
Волгоградской области;

– предложить интегрированную систему
стратегических альтернатив развития и обосно-
вать выбор конкретной конкурентной стратегии.

По итогам проведенного исследования в
данной работе предлагается комплексный под-
ход к разработке конкурентной стратегии, кото-
рый представляет собой новую методику в тео-
ретической плоскости данной темы.

Комплексный подход к разработке
конкурентной стратегии предприятия

Комплексный подход в практическом
смысле может реализовываться как на стадии

становления компании, так и на этапе ее упад-
ка. Отметим, что для более точного описания
рыночной ситуации необходимо рассматривать
макро- и микросреды в их взаимодействии [Гло-
ян, Калинушкин, 2017]. Пересечение множеств
результатов применения инструментов анализа
конкурентной стратегии и окружающих ее фак-
торов формирует систему управленческих ре-
шений в пределах конкурентного позициониро-
вания исследуемой компании, образовывая
методологическую базу исследования в рамках
разрабатываемой темы.

В качестве результатов проведенной рабо-
ты предлагается исследование предприятия
«Мебельный центр на Бакинской». Данный хо-
зяйствующий субъект функционирует в эконо-
мической сфере торгово-деловых отношений в
качестве источника предложения аренды тор-
говых площадей арендаторам, занимающимся
мебельным бизнесом (сбыт мягкой и корпус-
ной мебели).

Исследования проводились в качественной
форме, чтобы впоследствии их можно было
трансформировать в количественные параметры.
На основе этого были введены следующие оценки
степени влияния критерия: высокая (3), средняя
(2) и минимальная (1).

PEST-анализ

В первую очередь изучалась макросреда
предприятия посредством PEST-анализа мар-
кетинговой среды хозяйствующего субъекта
(табл. 1).

Таблица 1
PEST-анализ

Название 
группы 

факторов 

Фактор Влияние на отрасль Влияние на компанию Степень влияния критерия 

Политиче-
ские 

P1 
Повышение уровня 
бюрократизации и 
теневых инструмен-
тов экономики, сдер-
живающих развитие 
хозяйствующих субъ-
ектов 

Увеличение бюрократиза-
ции и уровня коррупции в 
регионе отрицательно 
скажется на отрасли в це-
лом и на компаниях от-
дельно из-за стремитель-
ного роста затрат на ула-
живание конфликтов 

Увеличение временных, де-
нежных и трудовых затрат на 
решение вопросов с государ-
ственными структурами и 
инструментами теневой эко-
номики. 
Вывод: угроза 

Средняя (2). 
Затраты растут соответст-
венно потребностям, вслед-
ствие чего происходит 
трансформация предприятия 

P2 
Ужесточение налого-
вой политики, в част-
ности повышение та-
рифов и снижение 
льготных возможно-
стей [Информацион-
ное агентство ТАСС, 
2019] 

К 2020 г. планируется 
коммерческую недвижи-
мость организаций пере-
вести на «кадастровые» 
рельсы. Размер налога 
вырастет существенно, 
прежде всего для вла-
дельцев бизнес-зданий: 
торговых центров, офи-
сов, кафе и ресторанов 

Изменения в налоговой сис-
теме приведут к значитель-
ному повышению арендной 
платы, а следовательно к со-
кращению арендаторов, ко-
торые не смогут оплачивать 
аренду. 
Вывод: угроза 

Высокая (3). 
Сокращение количества 
арендаторов, за счет повы-
шения цен на услугу аренды 
торговых площадей, приве-
дет к снижению прибыли 



198 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2020. Т. 8. № 2

Integrated Approach to the Development of Competitive Strategies in the Commercial Real Estate Market

Окончание таблицы 1
Название 
группы 

факторов 

Фактор Влияние на отрасль Влияние на компанию Степень влияния критерия 

 P3 
Создание системы 
взаимодействия Ад-
министрации Волго-
градской области с 
акционерным общест-
вом «Федеральная 
корпорация по разви-
тию малого и среднего 
предпринимательства» 
[Комитет промышлен-
ности … , 2018]. 

Положительные измене-
ния в отрасли за счет соз-
дания благоприятных ус-
ловий для устойчивого 
функционирования и раз-
вития малого и среднего 
предпринимательства, в 
том числе государствен-
ная поддержка такого ро-
да деятельности 

Поддержка начинающих 
предпринимателей, а также 
помощь уже занимающимся 
бизнесом благоприятно ска-
жется на компании, так как 
увеличится потребительский 
спрос на предоставляемые 
услуги аренды торговых 
площадей. 
Вывод: возможность 

Средняя (2). 
Приток предпринимателей в 
бизнес заметен, но немногие 
из них выбирают сегмент 
мебельного бизнеса, который 
является специализацией 
выбранного хозяйствующего 
субъекта 

Экономиче-
ские 

P4 
Снижение уровня 
инфляции 

Уровень инфляции не-
сколько уменьшился. 
Прогноз на 2020 и 
2021 гг. от Центробанка 
составляет около 4 % ин-
фляции [РБК, 2019] 

Цены могут быть стабилизи-
рованы, и в этом случае бу-
дет отсутствовать необходи-
мость в их повышении.  
Вывод: возможность 

Высокая (3). 
Сохранение лояльности кли-
ентов за счет стабильности 
цен 

P5 
Высокий уровень 
безработицы, вслед-
ствие чего наблюда-
ется снижающийся 
уровень располагае-
мых доходов населе-
ния 

В городе встречается тен-
денция к сокращению зар-
платных выплат. Несмотря 
на то что присутствует не-
значительный рост зар-
плат, при индексации и 
вычете обязательных пла-
тежей это в целом не силь-
но меняет ситуацию 

Уменьшение количества по-
купателей. Уход арендато-
ров. 
Вывод: угроза 

Средняя (2). 
Несмотря на снижение поку-
пательской способности, по-
купки все же будут совер-
шаться, так как срок экс-
плуатации товара подходит к 
концу 

P6 
Тенденция увеличе-
ния доли организо-
ванной розничной 
торговли и сети ста-
ционарных торговых 
предприятий 

Тенденция обусловлена 
как принудительным со-
кращением мест неорга-
низованной торговли со 
стороны администрации 
города, так и заметно из-
менившимся качеством 
спроса потребителей 

Строительство новых торго-
вых центров, организован-
ных мест розничной торгов-
ли значительно повысит уро-
вень конкуренция внутри 
отрасли. 
Вывод: угроза 

Высокая (3). 
Усиление конкуренции требу-
ет увеличения затрат на рек-
ламные мероприятия и транс-
формацию коммерческого 
предложения для сохранения 
лояльности клиентов. Все это 
негативно сказывается на 
прибыли предприятия 

Социальные P7 
Низкие темпы роста 
населения 

Общая тенденция сокра-
щения населения из-за 
отрицательного соотно-
шения факторов естест-
венного прироста населе-
ния со смертностью по-
зволяет сделать неблаго-
приятные выводы по об-
щему демографическому 
показателю 

Уменьшение количества по-
купателей; снижение поку-
пательской способности, а 
значит отсутствие прибыли у 
арендаторов и их уход.  
Вывод: угроза 

Средняя (2). 
Несмотря на снижение поку-
пательской способности, по-
купки все же будут совер-
шаться, так как срок экс-
плуатации товара подходит к 
концу 

P8 
Реализация государ-
ственной молодежной 
политики региона 

Одно из основных на-
правлений деятельности 
молодежного комитета – 
вовлечение молодежи в 
инновационную, пред-
принимательскую, соци-
ально-гражданскую и 
другие сферы общества 

Положительное влияние на 
компанию, так как внедрение 
и активная реализация дан-
ной программы подразумева-
ет рост количества предпри-
нимателей, что означает при-
ток потенциальных клиентов. 
Вывод: возможность 

Средняя (2). 
Приток предпринимателей в 
бизнес заметен, но немногие 
из них выбирают сегмент 
мебельного бизнеса, который 
является специализацией 
выбранного хозяйствующего 
субъекта 

Технические P9 
Проникновение и 
развитие Интернета, 
постоянная модерни-
зация мобильных 
устройств 

Доступность Интернета и 
недорогих гаджетов 
(смартфонов и планше-
тов) позволяет искать 
своих клиентов в сети и 
поддерживать с ними 
связь 

Возможность выхода в рек-
ламную интернет-среду, ко-
торая будет доступна потен-
циальным покупателям. 
Вывод: возможность 

Высокая (3). 
Использование интернет-
пространства позволяет под-
нять продвижение на качест-
венно новый уровень 

Примечание. Составлено авторами.
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По данным таблицы 1 можно сделать выво-
ды о том, что существует четыре возможности и
пять угроз со стороны факторов, на которые компа-
ния не может оказать никакого влияния. Несмотря
на то что макросреда рассмотрена через призму
PEST-анализа, полученная информация малоэффек-
тивна для создания конкурентной стратегии. Ком-
пания получила данные о том, что именно оказыва-
ет на нее влияние, но как и за счет чего снизить

негативные воздействия – понимания нет. Иссле-
дование микросреды отчасти решает эту проблему,
так как выясняет специфику и особенности рынка.

Модель 5 сил Портера

Проведем конкурентный анализ по модели
5 сил Портера в качественной форме (табл. 2)
[Портер, 2011].

Таблица 2
Анализ по модели 5 сил Портера маркетинговой среды хозяйствующего субъекта

Сила Угроза/возможность Степень влияния 
критерия 

Конкуренты C1 
Определение конкурентов базирует-
ся на географическом признаке и 
признаке специализации [Конкурен-
тоспособность предприятия … , 
2019] 

Рынок малоперспективен из-за общего сниже-
ния потребительского спроса со стороны B2C-
сегмента. На рынке наблюдается стагнация 
объема продаж. 
Компании необходимы дополнительные за-
траты на создание уникального предложения и 
его реализацию, а наличие конкурентов с ана-
логичными товарами снижает уровень продаж, 
что является угрозой 

Высокая (3). 
Конкуренция является 
одной из основных влия-
тельных составляющих 
рыночных отношений, от 
которой зависит поведе-
ние предприятия на рынке 

Поставщики C2 
Поставщиками в данном случае бу-
дут служить люди и организации, 
предоставляющие определенные 
услуги, такие как: свет, вода, об-
служивание  электрических прибо-
ров и т. д. 

Отсутствие вероятности экономии при пере-
ключении на других поставщиков является 
возможностью для компании: при сотрудни-
честве с государственными структурами мож-
но говорить о стабильности, как ценовой, так 
и поставочной. Значит, это возможность раз-
вивать другие «проблемные» зоны 

Минимальная (1). 
Поставщики не оказыва-
ют заметного влияния на 
компанию, так как не 
затрагивают внутренние 
процессы организации 
бизнеса 

Барьеры входа C3 
Барьеры входа, которые ограничи-
вают новых игроков. 
В данной отрасли уровень разнооб-
разия предоставления услуг доволь-
но высок, как и экономический 
барьер, так как необходимы круп-
ные инвестиции на протяжении 
длительного времени. 
Отрасль на данный момент нахо-
дится на стадии падения, а доступ к 
каналам распределения требует 
умеренных инвестиций 

Рынок аренды торговых площадей перенасы-
щен, затраты долго окупаются, и сам рынок 
находится в упадке, многие существующие 
торговые площадки простаивают. Угроза со 
стороны новых игроков существует, но она 
невысока.  
При должной работе над собственным имид-
жем и привлечением потенциальных клиентов 
возможно увеличение прибыли и известности. 
Сохранение определенного количества конку-
рентов позволяет тщательно следить за изме-
нениями в отрасли, а значит своевременно 
реагировать на изменение рынка 

Высокая (3). 
Барьеры входа не позво-
ляют конкуренции расти 
в геометрической про-
грессии, сдерживая рост 
компаний, сосредото-
ченных на такой же спе-
циализации 

Клиенты C4 
Целевыми потребителями услуг яв-
ляются арендаторы. 
Характеристики арендаторов: 
1. Стабильная платежеспособность 

за счет реализации своих товаров.  
2. Стабильная потребность в арен-

де помещений. 
3. Не подвержены сезонности. 
4. Издержки переключения на дру-

гого поставщика велики; аренда-
торы переключаются на другие 
предложения только при ключе-
вых различиях в параметрах. 

5. Объем продаж равномерно рас-
пределен между всеми клиентами 

Развитие малого бизнеса увеличивает количе-
ство клиентов, а значит появляется потреб-
ность в арендных площадях. Клиенты лояльны 
к фирме. Арендаторам предлагаются времен-
ные скидки при повышении общих цен на 
аренду, что позволяет сбалансировать свои 
затраты на аренду в следующих месяцах. 
Можно сделать вывод, что при достойном 
уровне предоставляемых арендных площадей 
появляется возможность расширить собствен-
ную клиентскую базу, а значит увеличить по-
лучаемую прибыль 

Высокая (3). 
Клиенты – основная си-
ла, которая оказывает 
влияние и позволяет 
компании существовать 
на рынке 

Субституты C5 
1. Предоставление аренды поме-

щений в жилых домах. 
2. Предоставление аренды в виде 

киосков и мелких магазинов. 
3. Торговые интернет-магазины 

Наличие более дешевых вариантов аренды как 
складских, так и торговых помещений, а также 
нарастающие объемы интернет-продаж все 
больше привлекают некоторых арендаторов. К 
тому же существуют аналогичные товары в 
большом количестве, что отрицательно сказы-
вается на потребительском спросе, и, что ло-
гично, это является угрозой 

Высокая (3). 
Товары-заменители вы-
ступают в роли косвен-
ных конкурентов, что 
позволяет говорить о вы-
сокой степени влияния 

Примечание. Составлено авторами.
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Модель 5 сил Портера позволяет выяснить
представленность и интенсивность конкурентной
силы в отрасли коммерческой недвижимости
г. Волгограда, а также определить оптимальную
позицию, в которой компания займет устойчивое
положение на рынке. По итогам исследований
были сделаны следующие выводы.

Возможностями для компании являются:
1. Извлечение максимальных выгод из про-

грамм поддержки администрации города Волгог-
рада малого и среднего бизнеса.

2. Реализация молодежной политики, в которой
смещен акцент на перспективную молодежь, спо-
собную вести собственный бизнес и участвовать в
инновационной деятельности [Биржевой лидер, 2019].

3. Проникновение и развитие Интернета, мо-
дернизация мобильных устройств.

4. Сотрудничество с государственными
структурами гарантирует стабильность, как це-
новую, так и поставочную.

5. Лояльность арендаторов и имеющиеся си-
стемы скидок позволяют сохранять долгосрочные
партнерские отношения и не снижать количество
сдаваемых помещений в периоды подъема цен.

Выделены следующие угрозы:
1. Увеличение ставки налога, повышение арен-

дной платы, потеря большего числа арендаторов.
2. Недостаток в финансах у населения ве-

дет к уменьшению количества продаж.

3. Снижение покупательской способности вслед-
ствие увеличения количества пожилых граждан и
уменьшения количества дееспособных граждан.

4. Увеличение доли организованной рознич-
ной торговли и сети стационарных торговых
предприятий.

Эта модель не дает ответов на вопрос о
количественном распределении рынка между его
участниками, их сильных и слабых сторонах.

SWOT-анализ маркетинговой среды
предприятия

Воспользуемся матрицей SWOT-анализа
(табл. 3) для рассмотрения процессов внутри компа-
нии с точки зрения комплекса маркетинга 4Р-продукта,
цены, места торговли и продвижения продукта.

SWOT-анализ, объединяя в себе проведен-
ные исследования маркетинговых сред, позволя-
ет получить информацию, на основании которой и
будет конструироваться актуальная конкурентная
стратегия компании [Гольдштейн, Катаев, 2000].

Интегрированная система перечня
стратегических альтернатив развития

Сведем результаты анализа вышеперечис-
ленных методик в интегрированную систему пе-
речня стратегических альтернатив развития с по-
мощью множественного пересечения характери-
стик (см. табл. 4).

Таблица 3
SWOT-анализ маркетинговой среды в качественной форме

Возможности: Угрозы: 
1. Умеренный рост цен даст возможность сохранить внима-
ние потенциальных клиентов [Райт, Траут, 2004] 

1. Увеличение ставки налога, повышение арендной платы, поте-
ря большего числа арендаторов 

2. Повышение качества рекламирования услуг и эффективно-
сти рекламы приведет к увеличению уровня информированно-
сти покупателей и арендаторов [Котлер, Келлер, 2018] 

 2. Недостаток в финансах у населения ведет к уменьшению 
количества продаж 

3. Лояльность арендаторов и имеющиеся системы скидок 
позволяют сохранять долгосрочные партнерские отношения 
и не снижать количество торговых площадей в периоды 
подъема цен [Овчаренко, 2012] 

3. Уменьшение покупательской способности вследствие увели-
чения количества пожилых граждан и уменьшения количества 
дееспособных граждан 
4. Тенденция увеличения доли организованной розничной тор-
говли и сети стационарных торговых предприятий 

Сильные стороны: Слабые стороны: 
Формулировка Степень влияния критерия Формулировка Степень влияния критерия 

1. Хорошая репутация 
предприятия (S1) 

1. Высокая (3). 
Направленная на рынок репута-
ция может увеличить поток кли-
ентов 

1. Значительные времен-
ные затраты на привлече-
ние новых арендаторов 
(S5) 

1. Средняя (2). 
Компания имеет определенное ко-
личество клиентов, а значит при-
влечение новых – вопрос грамот-
ной рекламной компании 

2. Внимание и контроль 
со стороны администра-
ции позволяет наладить 
стабильные и долгосроч-
ные отношения с аренда-
торами (S2) 

2. Средняя (2). 
Долгосрочные отношения позво-
ляют контролировать наполнен-
ность торговых площадей, а так-
же реализовывать потребности 
клиентов 

2. Значительные временные 
затраты администрации на 
осуществление контроля за 
выполнением работ наем-
ного персонала (S5) 

2. Минимальная (1). 
Во внешнюю среду данный критерий 
не направлен, его проблематика ре-
шается привлечением сотрудника 

3. Затраты на выплату 
заработной платы мини-
мальны (S3) 

3. Высокая (3). 
Сэкономленные денежные сред-
ства могут быть направлены на 
рекламные мероприятия 

3. Неполная загруженность 
арендуемых помещений 
(S6) 

3. Средняя (2). 
Неполная загруженность торговых 
площадей позволяет привлекать но-
вых клиентов, изменяя устоявшийся 
состав арендаторов 

Примечание. Составлено авторами.
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Сформируем множество интегрируемых
стратегических альтернатив в виде следующего
математического выражения:

Sti = Si  Pi  Ci ,

где i = 1, … , n; n – количество стратегических характе-
ристик, полученных в соответственных методиках ана-
лиза, а i = 0, …, n.

Сведем в общую таблицу данные, получен-
ные в результате реализации принципа оценки
степени влияния критерия на эффективность
стратегии (табл. 5).

После проведения исследования стратегий
с помощью принципа оценки влияния критерия
были выявлены восемь стратегий, которые наи-
более подходят для применения в качестве кон-
курентной стратегии. Для выбора одной из полу-
ченного множества воспользуемся методом
оценки таких критериев принятия стратегичес-
ких решений, как финансовые возможности, воз-
можности ресурсов (как человеческих, так и про-

изводственных) и возможности реализации
(табл. 6).

Проведенный комплекс исследований позво-
ляет сделать вывод о необходимости примене-
ния стратегии «претендента на лидерство», то
есть увеличения своей доли рынка, собственной
специализации, а также попытке потеснить пози-
ции лидера за счет сохранения низких издержек.

Заключение

По итогам исследования можно сделать
вывод о том, что комплексный подход к процес-
су формирования конкурентной стратегии, вклю-
чающий в себя последовательное применение
инструментов PEST-анализа, модели 5 сил Пор-
тера и SWOT-анализа, позволяет добиться си-
нергетического эффекта.

Следует понимать, что данная стратегия дол-
жна находиться в постоянной разработке, так как
следует оперативно реагировать на малейшие из-
менения во внутренней и внешней среде компании.

Таблица 5
Оценка стратегий

Стратеги-
ческие 

методики 
и характе-
ристики 

PEST Стратеги-
ческие 

методики 
и харак-

теристики 

Р1 Р2 Р3 Р4 Р5 Р6 Р7 Р8 Р9 

S
W
O 
T 

S1 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 C1 5 
С 
И 
Л 
П 
О 
Р 
Т 
Е 
Р 
А 

S2 2 2 1 2 3 1 2 2 1 2 3 1 2 2 1 2 3 1 2 2 1 2 2 1 2 3 1 C2 

S3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 C3 

S4 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 C4 

S5 1 2 3 1 3 3 1 2 3 1 3 3 1 2 3 1 3 3 1 2 3 1 2 3 1 3 3 C5 

S6 2 2  2 3  2 2  2 2  2 2  2 3  2 2  2 2  2 3   

Примечание. Составлено авторами.
Таблица 6

Выбор конкурентной стратегии

Название 
критерия 

Стратегии 
St2=S1 P2 C1 
Стратегия 
проникнове-
ния на рынок 

St4=S1 P4 C1 
Стратегия 
последователя 
(НИОКР) 

St6=S1 P6 C1 
Стратегия 
претендента 
на лидерство 

St9=S1 P9 C1 
Стратегия 
«Дикие кош-
ки» (страте-
гии матрицы 
БКГ) 

St20=S3 P2 C3 
Стратегия 
«Собаки» 
(стратегии 
матрицы 
БКГ) 

St22=S3 P4 C3 
Стратегия 
претендента 
на лидерство 

St24=S3 P6 C3 
Стратегии 
лидера рынка 
(стратегия 
демаркетинга) 

St27=S3 P9 C3 
Стратегия 
развития то-
вара 

Финансовые 
возможности 

2 1 2 2 1 3 3 2 

Возможности 
ресурсов 

3 3 3 1 2 3 2 3 

Возможность 
реализации 

2 1 2 2 2 3 1 3 

Примечание. Составлено авторами.
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На корректировку стратегии могут влиять различ-
ные факторы, а именно политические, экономичес-
кие и социальные. При выборе наиболее эффек-
тивных управленческих решений относительно
конкурентной стратегии необходимо минимизиро-
вать риски, оптимально учесть возможности и
угрозы, применяя сильные стороны и стараясь
устранить недостатки слабых сторон.
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