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Abstract. This study reveals essential characteristics of the development of the regional creative sphere in the system
of strategic planning. The accelerated rates of the innovative development of science and technology require reduction in the
cycles of innovation introduction into the real economy sector and the formation of new approaches to the implementation
of the government regional innovation policy. The authors revealed that the urgency of the issue of scientific and technological
strategic planning consists in the processes of regional economic development and the identification of the levels of
interconnection between programs of social and economic development, the formation of program budget, digital, investment
and innovation infrastructure. The purpose of this study was to determine the essence and conditions for the formation and
development of the regional creative sphere in the real economy sector. Papers of both domestic and foreign economists
formed the methodological basis of research in the field of the development of creative economy. The authors argued that the
development of creative regional economy influences the formation of the seventh technological order and is a way to
increase the competitiveness both in domestic and global markets. Strategic planning will create tools and mechanisms for
attracting long-term investments in the implementation of projects in the regional creative sphere. According to the authors
of the article, the development of the creative sphere in the real sector of economy is inextricably linked with the intellectual
potential, where the implementation of social and economic development programs is determined by innovation. A special
place is occupied by creativity i.e. the ability to generate completely new ideas and their effective implementation, which is a
necessary condition for the innovation development. The main conclusions of the authors prove that the regional creative
sphere is a key component of strategic planning for the development of society and innovation processes. Creative thinking
inherent in the creativity of the human capital is a significant factor of the technological level development.
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Аннотация. В данном исследовании раскрыты сущностные характеристики развития региональной креатив-
ной сферы в системе стратегического планирования. Ускоренные темпы инновационного развития науки и техно-
логий требуют сокращения циклов внедрения в реальный сектор экономики новаций и формирования новых под-
ходов к реализации государственной региональной инновационной политики. Выявлено, что актуальность пробле-
мы научно-технологического стратегического планирования заключается в процессах регионального экономичес-
кого развития и выявлении уровней взаимосвязанности между программами социально-экономического развития,
формированием программного бюджета, цифровой и инвестиционно-инновационной инфраструктуры. Целью
данного исследования было определение сущности и условий для формирования и развития региональной креа-
тивной сферы в реальном секторе экономики. Труды как отечественных, так и зарубежных экономистов составили
методологическую основу исследования в области исследований развития креативной экономики. Авторами аргу-
ментировано, что развитие креативной региональной экономики влияет на формирование седьмого технологичес-
кого уклада и является способом повышения конкурентоспособности как на внутреннем, так и на мировом рынке.
Стратегическое планирование создаст инструменты и механизмы для получения долгосрочных инвестиций в реа-
лизацию проектов региональной креативной сферы. По мнению авторов статьи, развитие креативной сферы в
реальном секторе экономики неразрывно связано с интеллектуальным потенциалом, где реализация программ
социально-экономического развития определяется инновациями. Особенное место занимает креативность – спо-
собность к генерации совершенно новых идей и их эффективное внедрение, что является необходимым условием
создания инноваций. Основные выводы авторов доказывают, что региональная креативная сфера является ключе-
вой составляющей стратегического планирования развития общества и инновационных процессов. Творчество, зало-
женное в креативности человеческого капитала, является весомым двигателем технологического уровня развития.

Ключевые слова: креативная экономика, креативный капитал, стратегическое планирование, региональное
развитие, инновационные процессы, инвестиции, система, творчество, показатели.
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Постановка проблемы

Современный этап экономического развития
страны определяется уровнем жизни населения
и знаниями, получаемыми в процессе интеллек-
туального труда в наукоемких технологиях, а так-
же оценкой развития инновационной инфраструк-
туры, информационных систем и программных
разработок. Опыт, приобретенный в различных
направлениях креативной сферы регионального
экономического развития, подталкивает челове-
ка к ознакомлению с мировым опытом формиро-
вания и возможностями креативной экономики.
Исследования креативной сферы экономики от-
ражаются в трудах отечественных исследовате-
лей: Т. Абанкиной [Абанкина, 2017], А. Лавринен-
ко [Лавриненко, 2015], И. Малыгиной [Малыги-
на, 2018], Н. Новичкова [Новичков, 2012]. Среди
экономистов зарубежных стран развитие кре-
ативного сектора экономики отражается в тру-
дах: А. Андерсона [Broadband and the Creative
Industries ... , 2017], Ч. Лэндри [Лэндри, 2011],

Дж. Нюбигена [Newbigin, 2010], Г. Форда [Foord,
2008], Р. Флориды [Флорида, 2015], Д. Хокинса
[Howkins, 2001].

Развитие российской экономики находится
в русле мировой глобализации, система креатив-
ного сектора экономического развития на данном
этапе не нашла четкого отражения в законода-
тельной базе. Многие экономисты и ученые до-
казывают, что развитие креативной сферы эко-
номики для постиндустриального общества яв-
ляется высшей формой развития [Данильченко,
Бертош, Док Хи, 2017]. На основе стратегичес-
кого планирования можно сделать прогнозы, ис-
ходя из которых требуется государственная под-
держка не только на уровне мегаполисов и их про-
грамм социально-экономического развития [Мит-
рофанова, Селютин, Иванов, 2019].

Региональное развитие креативной реги-
ональной сферы экономики должно быть обес-
печено соответствующими инструментами и
развиваться в правовом поле при государствен-
ной поддержке через систему стратегическо-
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го планирования, что актуализирует тему ис-
следования [Герасимова, Борщ, 2019]. Креатив-
ная экономика тесно связана с другими эконо-
мическими сферами, именно ее формируют
люди, способные изменять будущее, точнее, со-
здавать на базе имеющихся знаний практичес-
ки новые продукты, новые технологии и систе-
мы. В основу развития креативной сферы за-
ложены технологии, талант и предприимчи-
вость развивать то, что еще пока не «видимо»
[Флорида, 2015]. Следовательно, на первое ме-
сто выдвигаются человеческие способности к
генерации идей и их продвижение, на втором
месте – мотивация участников креативной сфе-
ры, третье место занимает развитость инфра-
структуры знаний инновационного, цифрового
и инвестиционного секторов. Креативная сфе-
ра деятельности влияет на модернизацию об-
разования, науки, формирование новых эконо-
мических моделей, новых типов социальных от-
ношений и новой парадигмы культуры [Лока-
лов, 2013].

Великобритания является лидером в раз-
работке институциональной системы обеспече-
ния креативной экономики [Первый Российско-
британский форум … , 2011].

В Европе креативная сфера деятельности
начала развиваться около 20 лет назад. С целью
устойчивого развития ООН объявила 2021 г.
Международным годом креативной экономики.
Современная сфера креативного развития, как
среда жизни и деятельности творческого чело-
века, немыслима без инновационной сферы ус-
луг, доступной среды образовательных программ
и IT-услуг. На данных ресурсах формируются
глобальные центры экономического развития,
ведется активный поиск креативных специалис-
тов, разрабатываются базовые индикаторы, фор-
мируются основные показатели и проводится
анализ креативного развития по регионам.

Несмотря на многочисленные исследования
в направлении регионального развития креатив-
ной сферы экономики, недостаточно исследован-
ным является стратегическое планирование, те-
оретико-методологические и прикладные аспек-
ты в формировании эффективного механизма
развития реального сектора экономики. Можно
предложить следующие основные мероприятия,
учитывая целеполагание:

– предложения для стратегического плани-
рования в развитии региональной креативной сфе-
ры, которые могут войти в региональную програм-
му развития;

– предложены ключевые показатели для
развития креативной региональной сферы;

– скорректирована система показателей для
определения развития креативной сферы;

– проанализированы индексы развития
креативной сферы как основы инновационного
процесса.

Перспективы
стратегического планирования

в развитии региональной
креативной сферы

Основой для развития новых видов продук-
ции могут стать: стратегическое планирование в
развитии креативной сферы экономики в промыш-
ленности, интеллектуальный капитал как фактор
обеспечения производственных процессов, под-
держка креативного мышления. Стоит отметить,
что на перспективу требуется принять во внима-
ние следующее:

– креативная сфера деятельности создает
нематериальные ценности, которые влияют на
устойчивое социально-экономическое развитие
государства;

– модернизация образования в сфере твор-
ческих индустрий влияет на усиление инноваци-
онной деятельности в ускоренном темпе;

– создание креативного предприниматель-
ства на творческих креативных площадках по-
способствует темпам развития;

– для развития регионов необходимо опре-
делить их возможности и выявить проблемы,
используя мэппинг, так называемый метод кар-
тирования;

– разработать дорожную карту креативно-
го развития мегаполисов и регионов;

– поддержать культуру и вывести ее на но-
вый технологический уровень, чтобы она стала
«драйвером» социально-экономического развития;

– с целью планирования развития креатив-
ной сферы в будущих периодах адаптировать
статистические данные для удобного сбора ин-
формации.

Основной задачей стратегического плани-
рования регионального развития креативной сфе-
ры является формирование четкой программы
развития с определением уполномоченного ре-
гулятора. На основании данной программы не-
обходимо сформировать подходы для анализа
развития креативной региональной сферы эконо-
мики с целью поддержки развития и проведения
анализа вклада креативной сферы в экономику
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страны. В российской экономике некоторые сфе-
ры деятельности полностью не реализовали свой
потенциал из-за того, что многие креативные ком-
пании ориентированы на глобальные рынки. Сле-
дует отметить, что Китай является мировым
лидером по экспорту креативной продукции,
объем реализованной продукции по данным
ЮНКТАД в 2015 г. достиг 165,5 млрд долларов.
На создание IT-дизайн-продукта, анимационно-
го фильма требуется 3–4 года интенсивной ра-
боты; инвестиции, вложенные в данные проек-
ты, вернутся через 5–6 лет, что затрудняет про-
цесс инвестирования инновационных проектов.
Многие инвесторы не планируют вкладывать
средства в такие долгосрочные проекты более
чем на три года, а банковский сектор экономики
почти не работает с нематериальными актива-
ми. Для развития креативного сектора экономи-
ки требуется плановая работа. Государственная
политика должна быть направлена на создание
действенных финансовых инструментов, форми-
рование нормативно-правового законодательства,
доступного кредитования и налоговых льгот
[Борщ, Жарова, 2020].

Во всем мире развитие креативной сферы
способствует развитию регионов, в которых не-
обходимо создавать точки роста для развития
креативной сферы. Можно приводить много за-
рубежных примеров, но в России есть и своя кре-
ативная продукция – популярный мультфильм
«Маша и медведь», который переведен на 36 язы-
ков и демонстрируется в 100 странах мира, чис-
ло его просмотров на YouTube превысило 50 мил-
лиардов. Именно российские фильмы по итогам
2018 г. в международном прокате собрали 41 млн
долл. (14 млн долл. из них принес мультфильм
«Снежная королева»). В 2015 г. российские филь-
мы собрали 11 млн долл. Фильм «Ночной дозор»
собрал 18 млн долл., а фильм «Русский ковчег»
собрал 58 млн долл. [Креативный локомотив].

Для того чтобы поддерживать развитие
креативной экономики, необходимо знать, какое
место данная сфера занимает в структуре тра-
диционной экономики. В 2019 г. в Москве был
запущен пилотный проект, результаты которого
были неожиданными: традиционная экономика
приносит мегаполису примерно 500 млрд руб. в
год, а креативная сфера экономической деятель-
ности составила примерно 400 млрд рублей. При
этом 400 тыс. чел. участвуют в развитии креа-
тивной сферы предпринимательства Москвы.
В мировой экономике ВВП от креативной сферы
развития составляет от 10 до 12 %, в российской

экономике креативная сфера составляет 3–3,5 %
[Почему в российское законодательство ...]. Раз-
витию креативной сферы деятельности требуют-
ся механизмы взаимодействия государства и
данного направления развития. Для этого необ-
ходимо адекватное для данного вида предприни-
мательской деятельности налоговое законода-
тельство и фиксация правил работы фондов, ко-
торые нужны для гарантийной поддержки. У Рос-
сии существует огромный потенциал, который
повлияет на перезагрузку экономики, где одно из
значимых мест должно быть отведено креативной
сфере развития.

Рассматривая развитие креативного сек-
тора экономики как комплексной системы, мож-
но определить следующее: сырьевая и промыш-
ленная экономика производства развиваются за-
ниженными темпами, быстрее развивается сфе-
ра услуг и креативный сектор экономики; в эко-
номике знаний увеличивается значение челове-
ческого капитала; совершенно другой смысл
приобретает инновационная экономика: иннова-
ционные процессы являются знаниями, которые
включают постоянный поток нововведений, со-
ответствуя требованиям динамического разви-
тия и спроса рынка, поэтому развитие креатив-
ной сферы является ключевым и характеризу-
ет новацию; креативная сфера в региональном
развитии ведет огромное взаимодействие между
носителями «идей», которые очень быстро мо-
гут быть реализованными на разных уровнях;
информационная экономика и развитие иннова-
ционной инфраструктуры, в основе которых зна-
ния играют ведущую роль и выступают факто-
ром производства для развития креативной ре-
гиональной экономики.

Из вышеизложенного можно сделать выво-
ды о том, что применение комплексного страте-
гического планирования, дорожной карты опре-
делит наиболее значимые направления в этой
сфере развития на мезоуровне.

Особенности креативной сферы экономи-
ческого развития определяются: проектным
мышлением, креативностью в представлениях;
практической направленностью (появление но-
вых методов и способов управления человечес-
ким капиталом); огромной ролью новых дости-
жений науки и техники в разных сферах эконо-
мической деятельности; прорывными информа-
ционно-коммуникационными технологиями; ин-
новационными процессами и явлениями в эко-
номическом развитии; формированием новых
отраслей экономики.
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Формирование ключевых показателей
для развития креативной

региональной сферы

Основная задача стратегического плани-
рования креативной сферы состоит в форми-
ровании подходов по определению основных
факторов: характерные особенности наступа-
тельного характера; структурные процессы,
имеющие ключевые значения; определении
основных показателей эффективности по реа-
лизации креативного проекта; скорректирован-
ная система показателей для определения раз-
вития региональной креативной сферы, эффек-
тивность и оценка приоритетности каждого из
них. Для этого необходимо проводить каче-
ственный анализ всех факторов, влияющих на
взаимоотношения и взаимодействие. На дан-
ном этапе определим качественное измерение,
которое заключается в: определении цели (на
что направлен креатив – в виде новой идеи,
продвижение идеи, какие инструменты для до-
стижения цели будут использованы); создании
эффективной системы взаимоотношений меж-
ду всеми участниками (сетью и участниками
на всех уровнях); определении сроков реализа-
ции креативных проектов на каждом уровне (от
идеи к товару и/или услуге, продвижении това-
ров и/или услуг на рынки, создания бренда);
анализа рисков на каждом уровне разработки
креативных товаров и услуг до их выхода на
рынок; создания высокопроизводительных ра-
бочих мест; оценки затрат на закупку матери-
алов, сырья, комплектующих, технических
средств и программного обеспечения с целью
реализации креативной идеи; определении
объемов продаж продукции креативных идей
(каждой в отдельности и в целом по проекту);
определения объема добавленной стоимости
создаваемого креативного продукта; обозначе-
ние сроков окупаемости созданного креатив-
ного проекта; определении объема инвестиций
для реализации креативного проекта и их пла-
нируемые источники с учетом поступления
средств на всех этапах создания услуги или
товара до его выхода на рынок.

Результаты данного исследования по стра-
тегическому планированию развития креатив-
ной сферы были получены в процессе реализа-
ции программы повышения квалификации го-
сударственных служащих. Систему отношений
в бизнесе по внедрению креативных идей сде-
лает более гибким в реализации закрепление

на законодательном уровне способности реа-
гирования на изменения внешней и внутренней
среды. Ключевым фактором ценности по от-
ношению к ресурсам является предмет управ-
ления взаимоотношениями, в результате кото-
рого повышается инновационная активность
реализации креативного проекта и формирует-
ся эффективная организационная культура, спо-
собствующая стабильности.

Креативная сфера экономического разви-
тия российской экономики имеет характерные
особенности наступательного характера: вне-
дрение во всех отраслях народного хозяйства
программ стратегического управления проек-
тами; создание цифровой инфраструктуры и
применение инструментов минимизации струк-
тур управления; внедрение программного
обеспечения с использованием искусственного
интеллекта.

Следовательно, что развитие креативной
сферы экономики, в том числе и региональной,
сокращает путь от идеи до ее реализации. Со-
здание цифровой экономики без создания циф-
ровой инфраструктуры не имеет смысла, креа-
тивная сфера экономики становится эффектив-
ным «проводником» инновационного развития.
Если в начале своего развития креативный сек-
тор экономики в основном развивался в образо-
вании, культуре, искусстве, то на данном этапе
своего развития он приобретает совершенно
иной характер, – со временем станет «локомо-
тивом» эволюционного развития высокотехно-
логичных производств, способных конкуриро-
вать на мировых рынках.

Применение инструментов ноомаркетинга
в развитии креативной сферы регионального раз-
вития становится эффективным базовым инст-
рументом, который является языком креативно-
го класса. Основными инструментами в процес-
се развития креативной сферы являются инсти-
туциональные инструменты.

Таким образом, в данном исследовании
формируются предпосылки для применения ме-
тодов по формированию единых показателей,
которые войдут в основу измерения в стратеги-
ческом планировании развития креативного сек-
тора экономики, который связывает культуру,
общество, технологии и экономику на макро- и
микроуровнях.

Для реализации креативного проекта необ-
ходимо разработать ключевые позиции по каж-
дому направлению работ, создавая структуру
процессов (см. табл. 1).
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К ключевым показателям эффективности
реализации креативного проекта следует отнес-
ти: определение точки безубыточности при реа-
лизации креативного проекта; определение рен-
табельности креативного проекта с применени-
ем мультипликатора; определение количества зак-
люченных договоров при реализации креативно-
го проекта; показатели от продаж в процессе ре-
ализации креативного проекта; коэффициент удов-
летворенности потребителей услуги или продук-
та; коэффициент удовлетворенности сотрудников
проекта (процесс стимулирования).

Развитие регионального креативного секто-
ра экономики требует формирования системы
скорректированных показателей с целью прове-
дения стратегического планирования. В табли-
це 2 представлена скорректированная система
показателей для определения развития креатив-
ной сферы регионального развития.

Следует отметить, что в 2019 г. креативная
сфера экономики в регионах формирует примерно
3,8 % ВВП, создавая рабочие места 122 тыс. че-
ловек. Креативный сектор региональной экономи-
ки не в состоянии изменять отрасли производства,
которые являются основой жизнедеятельности об-
щества, но в то же время креативные проекты ста-
новятся катализатором экономичного развития от-
раслевых региональных производств. Государ-
ственная система должна поддерживать развитие

наукоемких технологий, которым необходимы ин-
новационные идеи, оригинальные, нестандартные
подходы и креативные решения в их развитии
[Образование и креативная индустрия ...].

Креативная сфера деятельности создает ин-
теллектуальную собственность в виде патентов,
авторских прав на промышленные образцы и то-
варные марки. Это относится к оригинальным раз-
работкам во всех отраслях материального произ-
водства и является характерной чертой технико-
технологической и научно-инновационной деятель-
ности. Развитие регионального креативного сек-
тора экономики влияет на развитие экономики в
целом, что обеспечивает активизацию малого и
среднего бизнеса особенно в технологической
сфере. Количество промышленных предприятий
Южного федерального округа, внедряющих инно-
вации, отражены на рисунке 1.

Анализ количества промышленных пред-
приятий ЮФО, внедряющих инновации, свиде-
тельствует о динамике роста предприятий, что
дает основание утверждать, что развитие кре-
ативной сферы в ЮФО имеет положительную
динамику регионального развития для преодо-
ления существующих барьеров в соответству-
ющих секторах экономики. Традиционное пони-
мание креативной сферы развития в российской
экономике определяется экспортом креативной
индустрии (см. рис. 2).

Таблица 1
Структура процессов, имеющих ключевое значение в реализации креативного проекта

Процессы Взаимосвязь с процессами 
Предоставление услуг, 
продукта 

 взаимодействие с потребителями; 
 организация процесса обслуживания; 
 применение аутсорсинга IT-технологий персоналом 

Обеспечение качества пре-
доставления услуг, про-
дукта на рынке 

 мониторинг предоставленных услуг; 
 решение непредвиденных ситуаций; 
 культура общения в обслуживании; 
 креативность и ценность креатива 

Управление и общее руко-
водство по продвижению 
креативного проекта 

 разработка продвижения и внедрения проекта; 
 управление качеством в процессе разработки проекта 

Управление персоналом  кадровая работа по подбору специалистов с креативным мышлением; 
 алгоритм управления структурой; 
 получение навыков и компетенций в процессе «мозгового штурма» 

Управление финансами  постоянный финансовый мониторинг на каждом этапе реализации про-
екта в сфере креативной экономики; 
 ведение бухгалтерской отчетности и экономического анализа; 
 внутренний контроль финансовых расходов и поступлений 

Управление материально-
техническими ценностями 

система контроля и использования материально-технических средств и их 
отчетность 

Примечание. Составлено по: [Индекс креативного капитала ... , 2019; Совершенствование корпоративного
законодательства ... , 2019; Распоряжение Правительства РФ от 17.01.2019 № 20-р ...].



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2021. Т. 9. № 1 99

Государственная поддержка развития креативного сектора региональной экономики

Таблица 2
Скорректированная система показателей для определения развития креативной сферы

регионального развития

Показатель Содержание показателя 
Внедрение новых 
знаний и технологий 

1. Число созданных инновационных технологий. 
2. Число выданных патентов. 
3. Количество персонала, занятого исследованиями, на 1 тыс. чел. населения. 
4. Численность предприятий и организаций, осуществляющих внедрение креативных про-
ектов, в % соотношении от общего количества предприятий. 
5. Внутренние расходы на внедрение креативных проектов ВРП, в % соотношении 

Оценка наличия че-
ловеческого капитала 

1. Численность студентов, способных к креативно-идейному мышлению, на 10 тыс. насе-
ления, в % соотношении. 
2. Удельный вес активного населения с высшим образованием. 
3. Количество занятых в отраслях высоких технологий. 
4. Выпуск из аспирантуры и докторантуры с защитой диссертационных работ. 
5. Количество разработчиков и исследователей с учеными степенями на 1 тыс. чел. эконо-
мически активного населения 

Внедрение знаний в 
креативной регио-
нальной сфере эко-
номики 

1. Расходы на технологические креативные идеи. 
2. Инновационная активность для реализации креативного проекта. 
3. Количество используемых креативных проектов инноваций на 1 тыс. чел. населения 

Результаты креатив-
ной сферы в эконо-
мической региональ-
ной системе 

1. Валовый региональный продукт (ВРП). 
2. Объем инновационных товаров и услуг. 
3. Объем инвестиций в развитие креативной сферы 

Социальные эффекты 1. Развитие информационного общества, удовлетворение потребительского спроса. 
2. Развитость инновационной и цифровой инфраструктуры, формирование технологиче-
ской культуры развития креативной сферы экономики 

Экологические эф-
фекты 

1. Формирование экологической среды для развития экосистем. 
2. Жизнеобеспечение общества здоровой окружающей средой 

Примечание. Составлено авторами.

Рис. 1. Количество промышленных предприятий Южного федерального округа, внедряющих инновации
Примечание. Составлено по: [Рейтинг инвестиционной привлекательности ...; Социально-экономическое по-

ложение ...].
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Уровень развития технологического, научно-
го и социально-экономического развития российс-
кой экономики определяет приоритетность тех
креативных направлений, которые востребованы
обществом и способствуют решению проблем,
которые становятся актуальными для общества.
Данные рисунка 2 подтверждают, что процессы
развития креативной сферы (продукты и услуги)
на международных рынках востребованы.

Необходимо отметить, что Россия по уровню
развития креативной сферы занимает 38-е место
среди 139 стран мира. Креативность определялась
по трем показателям: талант, технологии, толеран-
тность. Глобальный индекс развития креативной
сферы равен 0,539, Россия занимает 12-е место,
учитывая страны большой двадцатки.

С 2016 г. началось формирование индекса
креативного капитала, исследования проводились
в Москве, Санкт-Петербурге, Казани, Екатерин-
бурге, Новороссийске, Тюмени, Краснодаре, Вла-
дивостоке, Калининграде. Кроме отечественных
городов в исследование были включены семь
стран Европы. Цель данной работы состоит в
анализе ключевых элементов указанной сферы
деятельности и максимально объективной оцен-
ке креативности.

Индекс креативного капитала определен
совместным проектом фонда PwC и Calvert 22 в
России – бенчмаркинга девяти креативных сто-
лиц, это позволило проанализировать не только
российский, но и международный контекст инно-
вационного креативного сектора и провести срав-
нительные характеристики данного направления
развития [Индекс креативного капитала ...].
Любой мегаполис развивается по своим особен-
ным законам, имеет сложную многоуровневую

систему управления, определяя ритм развития и
жизни его граждан. Население мегаполисов не
мыслит своего пребывания без творческих ини-
циатив, креатива и диверсифицированной сферы
услуг. Следует отметить, что любой город име-
ет сложную систему, в которой должны эффек-
тивно взаимодействовать и развиваться обще-
ство, бизнес и власть. Отражен Индекс креатив-
ного капитала по девяти городам России в бал-
лах (см. табл. 3 и рис. 3).

Показатели, использованные в определении
индекса креативного капитала, разделены на
объективные и субъективные и построены на
данных Росстата отдельных министерств, реги-
онов и муниципальных органов власти. Структу-
ра Индекса креативного капитала отражает клю-
чевые элементы системы городов, что позволи-
ло сделать оценку их креативности максималь-
но объективной.

Особенности развития региональной креа-
тивной сферы становятся важным фактором,
стратегическое планирование создает инстру-
менты для поддержки долгосрочного финанси-
рования. Проведенный анализ развития креатив-
ной сферы регионального развития требует эф-
фективных механизмов и инструментов высоко-
го уровня согласованности интересов бизнеса,
власти и общества.

Заключение

Современное социально-ориентированное
государственное управление процессами в состо-
янии разработать программу развития региональ-
ной креативной сферы. Естественно, что програм-
ма самостоятельно не в состоянии решить вопро-

Рис. 2. Динамика экспорта услуг 2005–2015 гг., млн долл.
Примечание. Составлено по: [Statistics of UNCTAD].
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Таблица 3
Креативный капитал городов России, в баллах

Блок Москва Санкт-
Петер-
бург 

Казань Екате-
рин-
бург 

Ново-
рос-

сийск 

Тюмень Крас-
нодар 

Влади-
восток 

Кали-
нин-
град 

ГОРОД (×0.311) 
Экономическое положение 77,54 71,10 65,50 66,41 63,70 67,84 63,83 55,63 55,18 
Культурная жизнь 60,58 68,36 49,91 55,63 47,02 41,79 50,44 49,87 58,24 
Городское окружение 68,18 65,52 55,17 61,02 49,05 56,15 64,66 60,05 57,70 
Образовательная среда 45,81 45,88 54,10 48,50 45,04 54,68 41,06 51,48 52,04 
ЛЮДИ (×0.248) 
Образованность 77,66 74,50 82,94 54,12 70,28 31,67 38,37 38,08 24,84 
Активность 71,54 61,62 53,12 56,25 49,72 53,77 52,79 44,56 48,13 
Креативность 50,76 79,03 46,58 49,81 41,16 44,81 53,61 46,89 36,97 
Открытость 55,98 48,59 44,25 44,18 38,39 44,12 47,45 57,40 43,74 
БИЗНЕС (×0.142) 
Креативные ресурсы 71,88 68,89 54,72 71,24 53,36 42,65 52,76 54,20 38,45 
Масштаб креативной эконо-
мики 

88,15 74,46 54,11 60,86 57,79 51,44 59,01 51,21 64,60 

ВЛАСТЬ (×0.194) 
Открытость власти 56,47 61,85 32,61 64,05 57,46 71,67 36,59 33,04 41,27 
Поддержка бизнеса 72,04 77,62 66,65 41,46 52,43 68,35 29,01 54,62 39,36 
Поддержка бюджетных сфер 57,25 60,22 43,53 23,40 57,46 40,20 55,15 17,76 41,05 
БРЕНДЫ (×0.104) 
Медиапредставленность го-
рода 

68,68 65,67 87,15 80,42 48,05 73,73 62,79 73,77 68,52 

Уровень брендов 87,55 82,10 65,35 66,35 58,05 45,40 49,75 48,00 47,05 
Имиджевая привлекатель-
ность города 

83,13 77,78 67,40 64,25 57,53 50,55 52,73 48,35 49,13 

 Примечание. Составлено по: [Индекс креативного капитала ...].

Рис. 3. Средний балл креативного капитала городов России
Примечание. Составлено по: [Индекс креативного капитала ...].
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сы креативного развития, но она способна запус-
тить механизм нормативно-правовой поддержки
для решения важных задач. Создание цифровой
инфраструктуры позволит организовать коммуни-
кационные площадки для развития креативной ре-
гиональной сферы. Организация горизонтального
взаимодействия творческих креативных людей
создаст сетевые региональные профессиональные
сообщества, что позволит в процессе стратегиро-
вания работать с сообществами идейных креа-
тивных специалистов с опытом, собственным ви-
дением и готовых к взаимодействию.

Применение стратегического планирования
поспособствует систематизации процесса функ-
ционирования и развития региональной креатив-
ной экономики через государственную систему
поддержки. В данном исследовании развития ре-
гиональной креативной сферы сформированы
подходы и определены особенности наступатель-
ного характера; выделены структурные процес-
сы, имеющие ключевые значения; сформирова-
ны основные показатели эффективности по реа-
лизации креативных проектов; скорректирована
система показателей для определения развития
региональной креативной сферы, данные показа-
тели могут использоваться при разработке реги-
ональных и муниципальных программ по разви-
тию креативной сферы.
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