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Abstract. The article analyses the structure of exports of Volgograd region and suggests measures for supporting
exporters under the condition of the arisen limitations. Export is a difficult economic process which is also complicated by
the limitations which have appeared recently (sanctions, COVID-19 pandemics). Volgograd region is an old industrial
region with developed economy where large exporting enterprises are located. The export basis of the region is presented
by three or four significant commodities: energy, metals, chemical production and some others but at the same time the
leading foreign trade partners are the developed European countries. The measures of supporting exporters under the
conditions of limitations can be presented by two types: urgent stabilizing measures aimed at preventing and minimizing
consequences from the corona virus and systemic measures (provision of macroeconomic stability, sustainability of
financial markets and payment systems, support of real sector of economy). While supporting the exports it is important
to focus on various stages of the exporting activity. At the preliminary stage it is important to select ideas for perspective
export projects. At the main production stage it is important to select specific export projects and search for funds for their
implementation. At the final stage it is reasonable to accompany export produce by means of organizational measures. The
support of exports should be carried out on the basis of mobilizing diversification. It does not change the existing
economic specialization but leverages the available competitive advantages. The innovative diversification should become
the strategic aim of developing the exporting activity in the region.
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Аннотация. В статье анализируется структура экспорта Волгоградской области и предлагаются меры для
поддержки экспортеров в условиях появившихся ограничений. Экспорт является непростым экономическим про-
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цессом, который также усложнился появившимися ограничениями (санкции, эпидемия COVID-19). Волгоградская
область может считаться по традиционной классификации регионом старопромышленного типа, в котором сохра-
нились некоторые производства экспортной продукции. Основными экспортными товарами выступают несколько
крупных товарных групп: энергоресурсы, металлы, химическая продукция и некоторые другие. Основная доля
экспорта направляется в развитые страны дальнего зарубежья. Меры по поддержке экспортеров в сложившихся
условиях ограничений могут быть представлены двумя типами: срочные меры стабилизационного характера по
предупреждению и минимизации последствий коронавирусной инфекции и меры системного характера, связан-
ные с обеспечением макроэкономической стабильности, устойчивостью функционирования финансовых рынков
и платежных систем, поддержкой реального сектора экономики. В рамках поддержки экспортной деятельности
важно ориентироваться на различные стадии процесса. Первым этапом может считаться предварительный, когда
важно отбирать или разрабатывать перспективные экспортные проекты. В рамках следующей, основной фазы,
важно суметь отобрать экспортные проекты и поддержать их финансово. На завершающей фазе нужно организо-
вать сопровождение экспортеров при помощи организационных мероприятий. Авторы считают, что систему мер
поддержки экспортеров лучше проводить на основе мобилизационной диверсификации. Данный тип промышлен-
ной политики подразумевает, что в экспорт добавляются товары, которые не меняют сложившейся специализации,
а используют существующие конкурентные преимущества. При дальнейшей поддержке экспорта следует ориенти-
роваться на инновационную диверсификацию.

Ключевые слова: экспортная деятельность, товарная структура экспорта, регион, мероприятия по поддерж-
ке экспорта, экспорт услуг, ограничение, санкция, эпидемия COVID-19.
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Постановка  проблемы

Экспортная деятельность является значимой
составляющей экономики страны и ее регионов.
В современных экономических условиях представ-
ляет научный интерес влияние экономических ог-
раничений, возникших в настоящее время (эконо-
мические санкции, введенные против России с
2014 г., падание курса рубля, эпидемия COVID-19).
В условиях «слабого» рубля продажа товаров на
экспорт означает значительные выгоды для госу-
дарства: расширение производства, увеличение за-
нятости, повышение доходов населения, увеличе-
ние доходов всех уровней. В сложившихся обстоя-
тельствах особое значение приобретает поиск воз-
можностей для вывода новых товаров на экспорт,
поиск ниш на мировом рынке.

Регионам Российской Федерации следует
также прикладывать усилия для поддержки и сти-
мулирования экспортной деятельности в том или
ином субъекте Федерации, стремиться к дивер-
сификации производства, созданию новых произ-
водств и поддержке имеющихся.

Особенности  развития
внешней  торговли

в  Волгоградской  области

В Российской Федерации не все субъекты
Федерации включены во внешнеэкономическую
деятельность, поскольку на их территории не ока-

залось или не появилось производств, располага-
ющих соответствующими экспортными товарами.
Если регионы страны разделить на десятки, то у
Волгоградской области – неплохой результат и она
обычно находится во втором десятке. По сравне-
нию с регионами, у которых объемы экспорта и
импорта незначительны, данный ранг можно счи-
тать высоким [Вардомский, Скатерщикова, 2009].

Внешнеэкономическая деятельность, как и
в каждом регионе, характеризуется своей спе-
цификой, которая связана с промышленной базой,
сохранившейся в регионе. Экспортная продукция
не обладает высокой степенью обработки, ее
нельзя назвать инновационной или высококонку-
рентоспособной на мировом рынке. Поэтому на
протяжении многих лет сохраняется необходи-
мость в диверсификации экспортной структуры.
Как в стране в целом, так и в регионе, структура
экспорта зависит от имеющегося природно-ре-
сурсного и производственного потенциала. Для
изменения ситуации необходимы определенные
усилия и грамотно разработанные меры поддер-
жки. В экспорте региона доминируют товары
топливно-энергетического комплекса, поскольку
основой экспорта являются нефтедобывающая
и нефтеперерабатывающая отрасли промышлен-
ности. Транспортно-географическое положение
региона также влияет на экспорт региона. С од-
ной стороны, в Волгоградской области имеется
достаточно плотная сеть нефтяных трубопрово-
дов, а с другой – достаточно плотная сеть авто-
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мобильных дорог. Поэтому регион имеет пред-
посылки для транзита товаров в рамках нового
шелкового пути из Китая в Европу через Казах-
стан, Россию и Белоруссию. Властям региона
следует приложить усилия для включения реги-
она в новые транспортные цепочки, которые пла-
нирует развивать Китай.

Предприятия цветной металлургии в после-
дние годы зависели значительно от мировой конъ-
юнктуры цен на свои товары, а также от между-
народных санкций, наложенных на них. Тем не
менее в последние годы наблюдается оживле-
ние экономической деятельности. Волгоградская
область остается в Южном федеральном окру-
ге после Краснодарского края и Ростовской об-
ласти значимым экспортером промышленной
продукции.

Место  Волгоградской  области
во  внешнеэкономической  деятельности

страны

Предприятия Волгоградской области пред-
ставлены во внешнеторговом обороте, на первый
взгляд, незначительно – 0,5 % (0,4 % – в 2018 г.),
но большая часть регионов страны представле-
ны во внешнеэкономических связях со схожими
результатами. Другим положительным аспектом
является стабильная доля региона в ВЭД стра-
ны на протяжении последних двадцати лет
(табл. 1). Обычно в экспорте страны показатели
региона лучше – около 0,7 % (0,4 % – в 2018 г.), а
в импорте несколько хуже – 0,3 % (0,4 % – в
2018 г.) [Регионы России. Социально-экономичес-
кие показатели, 2019].

Внешнеторговый оборот Волгоградской
области за последние двадцать лет составляет
от 9 до 10 % от оборота ЮФО (9,5 % в 2018 г.), и

эта величина остается в целом стабильной. На
протяжении многих лет регион занимает третье
место по объему экспорта после лидеров Юга
России – Краснодарского края и Ростовской об-
ласти. Следует отметить, что Волгоградская
область по большинству экономических показа-
телей следует за Краснодарским краем и Рос-
товской областью.

В 2018 г. объем внешней торговли в Вол-
гоградской области достиг 2 843,9 млн долл.
США, что было в 2,5 раза меньше, чем в 2014 г.,
в котором были наложены первые санкции на
Российскую Федерацию. Экспорт в 2018 г. со-
ставил 1 933,2 млн долл., что было почти в два
раза меньше, чем в 2014 г. (4 276,1 млн долл.
США). В импорте проявилась та же тенден-
ция – в 2018 г. 910,7 млн долл. США (против
1 761,6 млн долл. США в 2014 г.). Положитель-
ным фактом можно считать, что сальдо торго-
вого баланса оставалось за анализируемый пе-
риод положительным и составило в 2018 г.
1 022,5 млн долл. США против 2 514,5 млн долл.
США в 2014 г. (см. табл. 2). Таким образом,
как величина внешнеторгового оборота, так и
экспорт и импорт не вернулись на уровень
2014 г., года введения санкций. Анализируемые
величины остаются в 2–2,5 раза ниже 2014 г.,
что позволяет сделает вывод о продолжающем-
ся негативном влиянии санкций на внешнеэко-
номическую деятельность региона.

Волгоградская область превысила 1 млрд
долл. США по внешнеторговому обороту в
2000 году. С тех пор данный показатель только
возрастал и не опускался ниже 1 млрд долл.
США. Величина внешнеторгового оборота об-
ласти с 2000 по 2008 г. постоянно возрастала.
Снижение оборота внешней торговли на 45 % по
сравнению с 2008 г., когда он был 5 321,9 млн долл.

Таблица 1
Внешняя  торговля  по  Российской Федерации  и  регионам
Южного федерального  округа  в  2018  г.,  млн  долл.  США
Внешняя торговля Экспорт Импорт ВТ оборот % 

Российская Федерация 449 563,6 238 493,5 688 057,1 100 
Южный федеральный округ 20 457,5 9 415,6 29 873,1 4,3 от РФ 100 
Республика Адыгея 40,4 55,8 96,2 0,3 
Республика Калмыкия 0,0 4,6 4,6 0,1 
Республика Крым 23,8 56,5 80,3 0,3 
Астраханская область  951,1 646,8 1 597,9 5,4 
Краснодарский край 8 441,7 4 677,3 13 119,0 44,0 
Волгоградская область  1 933,2 910,7 2 843,9 9,5 
Ростовская область  9 062,5 3 054,3 12 116,8 40,6 
г. Севастополь 4,6 9,5 14,1 0,1 

Примечание. Составлено авторами по: [Регионы России. Социально-экономические показатели, 2019].
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США, связано со снижением экспорта товаров
ТЭК из-за мирового финансового кризиса. Вос-
становление объемов внешней торговли к док-
ризисному уровню было отмечено в 2013 году.

В 2014 г. объем внешней торговли снизил-
ся. В 2015–2016 гг. внешнеторговый оборот рез-
ко упал, если сравнивать с 2014 г., в два раза,
или на 48,8 %. Такая тенденция сохранялась
вплоть до 2018 г., последнего года анализируе-
мого периода, то есть года, по которому на се-
годняшний день имеется достоверная статис-
тика. Подобная ситуация может объясняться
внешнеполитической ситуацией, санкциями про-
тив Российской Федерации и ответными мера-
ми нашей страны.

Географическая  структура  экспорта
Волгоградской  области

В экспортных поставках сохраняется высо-
кая доля стран дальнего зарубежья, в 2018 г. со-
ставила 63,7 % (в 2014 г. – 71,2 %) и в экспорте
60,4 % (66,8 % в 2014 г.) [Волгоградская область
в цифрах. 2018, 2019]. Покупатели из стран даль-
него зарубежья ориентированы на потребление
сырьевых товаров из региона и их доля продол-
жает доминировать на протяжении многих лет.

ОАО «Волжский трубный завод», ОАО «Вол-
жский оргсинтез», ООО «СП “Волгодеминойл”»,
ООО «ЛУКОЙЛ-Нижневолжскнефть», ОАО «Вол-
гоградский алюминий» и некоторые другие пред-
приятия являются крупнейшими экспортерами Вол-
гоградской области.

Предприятия Волгоградской области про-
должают отправлять товары в страны, с кото-
рыми установлены стабильные внешнеэконо-
мические связи (Турцию, Ирак, Египет). Успеш-
но развивается торговля с Китайской народной
республикой.

Региональные предприятия экспортируют
шины к автомобилям, проволоку, конические
подшипники, трубы большого диаметра, това-

ры органического и неорганического синтеза,
сельскохозяйственное сырье (масличные куль-
туры). Следует отметить, что внешняя торговля
со странами, указанными выше, развивается
преимущественно в одном направлении. В Еги-
пет, Турцию, Ирак больше вывозится товаров,
чем ввозится. Исключением из этого тренда
можно считать Иран. Данная страна старает-
ся не только покупать в регионе товары, но и
продавать свои, в которых есть здесь заинте-
ресованность.

Страны Ближнего Востока не импортиру-
ют из региона нефть и нефтепродукты по оче-
видным причинам. Развитые страны Западной
Европы импортируют преимущественно регио-
нальные товары топливно-энергетического ком-
плекса. Самыми значимыми экспортерами для
Волгоградской области в последние годы были
Турция и Иран.

Соединенные Штаты Америки являются
крупнейшим мировым производителем и экс-
портером после Китая, но тем не менее не ста-
ли значимым внешнеторговым партнером как
для России, так и для Волгоградской области.
Не более 2 % экспортных товаров из региона
отправляются в США, импортируется не бо-
лее 3 % от всех ввозимых товаров.

В страны Южной и Латинской Америки,
Африки, Юго-Восточной Азии и Дальнего Вос-
тока экспортируется не более 10 % товаров ре-
гиона. Данная особенность связана с удаленнос-
тью этих государств от Российской Федерации,
а также слабой покупательной способностью
контрагентов.

Из стран ближнего зарубежья Волгоградс-
кая область активно взаимодействует во внеш-
неэкономической сфере с Беларусью и Казахста-
ном. Взаимодействие с Украиной уменьшилось
и находится под влиянием политической обста-
новки в этой стране. Администрация региона про-
должает расширение и поиск новых форм сотруд-
ничества со странами бывшего СССР.

Таблица 2
Сальдо  торгового  баланса  Волгоградской  области  в  2014–2018  гг.,  млн  долл.  США

Годы 
Сальдо  

торгового  
баланса 

В том числе по: Коэффициент по-
крытия импорта 

экспортом, % 
странам дальнего 

зарубежья 
государствам-

участникам СНГ 
2014 +2 514,5 +1 416,9 +1 097,6 в 2,4 р. 
2015 +1 016,0  +372,3 +643,7 в 2,0 р. 
2016 +644,5  +322,2 +322,4 в 2,0 р. 
2017 +833,1 +391,4 +441,8 в 2,2 р. 
2018 +1 022,5 +523,5 +499,0 в 2,1 р. 

Примечание. Составлено авторами по: [Статистический ежегодник. Волгоградская область 2018, 2019].
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Товарная  структура  экспорта
Волгоградской  области

Товары топливно-сырьевого характера со-
ставляют более 70 % на протяжении последних
двадцати лет. Данная тенденция также харак-
терна и для Российской Федерации в целом, и
поэтому ситуацию во внешнеэкономической
сфере можно считать отражением общей си-
туации в стране.

Доля минеральных продуктов в структуре
экспорта товаров из Волгоградской области была
практически в два раза меньше, чем в 2014 г.
(в 2014 г. – 66,0 %, в 2018 г. – 30,0 %). Доля ме-
таллов и изделий из них была в 2018 г. в два раза
выше (38,8 %), чем в 2014 г. (16,7 %). Процент
товаров продукции химической промышленнос-
ти и каучука в 2018 г. был в два раза ниже (8,4 %),
чем в 2014 г. (20,3 %).

Процент экспортированных продовольствен-
ных товаров и сельскохозяйственного сырья (кро-
ме текстильного) колеблется примерно в одном и
том же диапазоне, или от 6 до 10 % в зависимос-
ти от года. Например, в 2018 г. этот показатель
был 7,2 %, а в 2014 г. он составил 6,5 % [Волгог-
радская область в цифрах. 2018, 2019].

Валовой региональный продукт Волгоград-
ской области принципиально не зависит от нефти
и нефтепродуктов, но в экспорте товары выше-
указанных отраслей остаются доминирующими.
Но стоимостной объем экспорта продуктов не-
фтяной и нефтеперерабатывающей отраслей вли-
яет на внешнеторговый оборот [Экономическая
энциклопедия регионов ... , 2005].

Благоприятная конъюнктура на мировом
рынке нефти может объяснить рост стоимост-
ных объемов регионального экспорта. В 2009 г.
объемы экспорта значительно снизились из-за
мирового финансового кризиса. В 2010–2014 гг.
доля товаров ТЭК восстановилась. Доля това-
ров данной группы составила 66,0 %. В 2015 г.
данный процент уменьшился на 20 %, до 46,6 %.
Данное снижение можно объяснить положением
во внешней политике страны. В 2017 г. доля то-
варов ТЭК составила 33,6 %, а в 2018 г. – 30,0 %.
По сравнению с 2014 г. отмечается падение в
два раза, что связано с ухудшением внешнепо-
литической ситуации для национальных произ-
водителей.

Можно отметить с 2014 по 2018 г. постепен-
ное уменьшение экспорта товаров черной и цвет-
ной металлургии. В 2014 г. их доля составляла
38,8 %, а в 2018 г. – уже 16,7 %. Изменение доли

данной группы товаров может быть связано с
мировой конъюнктурой (падение потребления алю-
миния) и переориентацией поставок продукции с
внешнего рынка на внутренний (строительство
Северного потока-2, Турецкого потока с исполь-
зованием труб Волжского трубного завода).

Химическая и близкая к ней нефтехимичес-
кая отрасль имеет большое значение для регио-
на, поскольку она является одной из отраслей
специализации регионального производства. По-
этому часть производимой продукции произво-
дители могут отправлять на экспорт. В частно-
сти, в 2014 г. доля этой продукции составила 8,4 %
экспорта, хотя в 2018 г. она была 20,3 %. Колеба-
ния экспорта товаров данной отрасли не являют-
ся показательными, так как химическая отрасль
взаимосвязана с другими предприятиями из дру-
гих стран и доля продукции химии и нефтехимии
варьируется значительно из года в год.

Таким образом, подытоживая вышесказан-
ное, в структуре экспорта региона продолжают
доминировать сырьевые товары и товары низ-
кой степени переработки. Подобная тенденция
характерна и для Российской Федерации в целом,
поэтому необходимо принимать меры по дивер-
сификации экспорта как страны, так и региона.
В данной связи можно рассчитывать на разра-
ботку стратегии экспортной диверсификации как
страны в целом, так и региона в частности.

Экспорт продукции машиностроительной
отрасли уменьшается на протяжении последних
двадцати лет, а за последние пять лет процент
данной продукции составлял не более 2 % (1,7 %
в 2018 г.).

В условиях санкционного давления и про-
блем в экономике, региону следует обратить вни-
мание на развитие экспорта услуг. Волгоградс-
кая область может предложить образовательные,
медицинские и туристические услуги.

Экспорт международных услуг организаций
Волгоградской области в 2018 г. составил 32,1 млн
долл. США, и по сравнению с 2014 г. увеличился
на 7,7 %. Импорт услуг в регионе достиг вели-
чины в 37,4 млн долл. США, и по сравнению с
2014 г. уменьшился на 88,0 %. Большая часть эк-
спорта услуг в 2018 г. (66,7 %) была предостав-
лена гражданам и организациям стран дальнего
зарубежья. В 2014 г. данный показатель был
40,9 %. В принципе, можно говорить о постепен-
ной переориентации и расширении экспорта ус-
луг на страны, выходящие за пределы постсо-
ветского пространства [Волгоградская область
в цифрах. 2018, 2019].
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После анализа экспорта Волгоградской об-
ласти назревают следующие выводы: экспорт
превышает импорт стабильно на протяжении пос-
ледних двадцати лет; экспорт из региона направ-
ляется в развитые европейские страны; товар-
ная структура экспорта имеет сырьевую направ-
ленность; динамика экспортной деятельности за
анализируемый период серьезно пострадала и
объемы как внешнеторгового баланса, так и эк-
спорта уменьшились в два раза; постепенно по-
вышается важность экспорта услуг.

Меры  по  поддержке  экспорта
в  Волгоградской  области

Экспортная деятельность по своей сути яв-
ляется сложной экономической активностью, свя-
занной с производством товаров, заключением до-
говоров с учетом законодательства других стран,
доставкой в зарубежные страны, соответствующи-
ми рисками, получением оплаты от иностранных
контрагентов. В настоящий момент она еще более
усложнена появившимися ограничениями.

В связи с объявленной Всемирной органи-
зацией здравоохранения пандемией коронавиру-
са COVID-19 многие страны вводят разнообраз-
ные меры, влекущие торговые ограничения, в том
числе ограничения на пересечение границ, ужес-
точение пограничного контроля, отмену публич-
ных мероприятий, режимы повышенной готовно-
сти или чрезвычайных ситуаций, карантин и т. п.

Здесь же можно упомянуть и санкции, на-
ложенные на некоторые предприятия и отрасли с
2014 года.

10.04.2020 г. страны ЕАЭС были вынужде-
ны принять меры, распространяющиеся на тер-
риторию стран союза. Часть этих действий свя-
зана с обеспечением основных и жизненно важ-
ных нужд населения, поддержанием взаимной
торговли между странами, свободой передвиже-
ния товаров при пандемии COVID-19. Другая
часть мер подразумевает создание условий для
последующего экономического роста.

Предложенные меры сгруппированы в две
группы. Первая представляет собой срочные
меры, направленные на стабилизацию экономи-
ческой ситуации. Они включают в себя мероп-
риятия по предупреждению и минимизации рас-
пространения коронавирусной инфекции. Подра-
зумевается создание «зеленого коридора» для
поставок значимых товаров, введение единых
временных ограничений на экспорт критически
важных товаров в третьи страны и др.

Вторая группа представлена системными
экономическими мерами, которые направлены на
создание условий для восстановления экономи-
ческой ситуации и обеспечения дальнейшего ро-
ста экономики. Эти меры связаны с обеспечени-
ем макроэкономической стабильности, устойчи-
востью финансовых рынков и платежных систем,
поддержкой предприятий реального сектора эко-
номики и др.

03.04.2020 г. Советом ЕЭК был расширен
список товаров, которые освобождены от взаим-
ной таможенной пошлины. Также были упроще-
ны требования к сертификатам о происхождении
товара. В группу товаров, которые освободили
от пошлин, были включены следующие сельско-
хозяйственные и продовольственные товары: кар-
тофель, лук, чеснок, капуста, морковь, перец,
рожь, рис длиннозерный, гречневая крупа, соки и
готовые продукты для детского питания. Также
в этот перечень были включены отдельные го-
товые лекарственные средства и товары меди-
цинского назначения (эндоскопы, бесконтактные
термометры, одноразовые пипетки, передвижные
дезинфекционные установки).

07.03.2020 г. Председателем Правительства
РФ был утвержден План первоочередных мероп-
риятий, связанных с обеспечением устойчивого
развития экономики в условиях ухудшения ситу-
ации из-за распространения новой коронавирус-
ной инфекции.

Предусматриваются следующие мероп-
риятия:

– введение временных ограничений на вывоз
продовольственных товаров и непродовольствен-
ных товаров первой необходимости при возникно-
вении надобности. Срок реализации: акты Прави-
тельства Российской Федерации – 20.04.2020;

– введение в рамках ЕАЭС единых мер не-
тарифного регулирования в форме запрета на
вывоз критически важных медикаментов, меди-
цинского оборудования и материалов, защитных
и гигиенических средств. Срок реализации: ре-
шение Правительства Российской Федерации от
25.03.2020 г., решение Совета ЕЭК от 15.04.2020 г.
[Рекомендации по ведению ... , 2020].

Сложности, которые возникли в связи с эпи-
демией COVID-19 для экспортеров, можно клас-
сифицировать следующим образом (см. табл. 3).

В условиях «слабого» рубля и низких дохо-
дов всех уровней, экспорт любых товаров будет
иметь большое значение для бюджетов всех
уровней, платежеспособности предприятий, рас-
ширения рабочих мест.
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Администрации региона жизненно необхо-
димо реализовывать мероприятия как по поддер-
жке действующих предприятий – экспортеров,
так и расширению экспортного ассортимента.
На наш взгляд, экономическая политика Адми-
нистрации Волгоградской области в сфере экс-
порта должна быть нацелена на увеличение объе-
мов экспорта, расширение экспортного ассорти-
мента за счет новых конкурентоспособных то-
варов или поиска «ниш» для региональных экс-
портных товаров.

Для достижения поставленной цели необхо-
димо стремиться к мобилизационной диверсифи-
кации, которая не будет менять сложившуюся эк-
спортную специализацию, а только частично ее
видоизменять при помощи новых товаров. Дан-
ный вид диверсификации позволит не тратить
средства на создание новых конкурентных пре-
имуществ, а позволит использовать имеющиеся
[Спартак, 2002].

А.Н. Спартаком выделяются три основных
направления диверсификации экспортной струк-
туры. При оптимизационной диверсификации эк-
спорт остается в рамках существующего ассор-
тимента. В рамках второго должно идти посте-
пенное повышение переработки имеющихся ре-
сурсов и постепенное движение от экспортного
сырья к промежуточной продукции и затем к
готовому изделию. Этот вариант диверсифика-
ции связан с улучшением товарной структуры
экспорта в результате постепенного и последо-
вательного использования сложных развитых
факторов производства. Последний тип дивер-

сификации может быть представлен как соб-
ственно диверсификация. Она подразумевает
расширение спектра экспортных товаров за счет
новой и ранее не экспортировавшейся продук-
ции [Спартак, 2003а, 2003б].

По мнению того же автора, которое он выс-
казал в своей диссертационной работе и стать-
ях, диверсификация может быть мобилизацион-
ной и инновационной. Когда имеется в виду мо-
билизационная диверсификация, подразумевает-
ся появление товаров, которые незначительно
изменяют существующую экспортную специали-
зацию. При инновационной диверсификации про-
исходит поэтапная и системная модернизация
структуры экспорта. При мобилизационной ди-
версификации достаточно использовать имеющи-
еся конкурентные преимущества и их комбини-
ровать для достижения поставленных целей. Для
инновационной диверсификации необходима под-
держка и развитие сначала инновационной дея-
тельности, которая позволит появиться новым эк-
спортным товарам. В этом процессе нужно сра-
зу искать перспективные ниши на различных
мировых рынках. Можно считать, что для моби-
лизационной диверсификации потребуется мень-
ше средств. Она же должна стать переходной ста-
дией к инновационной. Для Волгоградской облас-
ти желательно одновременное движение в двух
направлениях, но в реальности необходимо ориен-
тироваться на реальную ситуацию и возможнос-
ти региона и страны [Спартак, 2002].

Для того чтобы добиться мобилизационной
диверсификации в регионе, нужно системно раз-

Таблица 3
Сложности,  связанные  с  эпидемией COVID-19

Сложности Препятствия Барьеры 
Институциональные Проблемы с доставкой грузов приводят к нарушению 

сроков доставки, оговоренных в международных 
контрактах 

Отмена выставочно-ярмарочных 
мероприятий вследствие запретов 
на перемещение, закрытие зару-
бежных выставочных площадок 

Конъюнктурные Резкое снижение спроса на мировых рынках, вы-
званное вхождением мировой экономики в стадию 
рецессии 

Запрет на вывоз (количественные 
ограничения) товаров, существенно 
важных для внутренних рынков 

Внешнеторговые Проблемы с пропуском грузового автотранспорта 
через таможенные границы 
Требование обязательного 14-дневного карантина 
при прибытии на территорию РФ 
Перевозка грузов преимущественно с использовани-
ем грузовых и почтовых авиаперевозок, в условиях 
постоянного изменения тарифов и расписания рейсов 

Закрытие границ стран в связи с 
эпидемией 

Таможенные Усиление таможенного контроля в пунктах пропус-
ка, как следствие – увеличение сроков таможенного 
оформления грузов, большая загруженность СВХ 

 

Примечание. Составлено авторами.
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вивать инновационную деятельность: поддержи-
вать научно-исследовательские и учебные учреж-
дения, выдавать им гранты на разработку новых
товаров и услуг, выбирать перспективные направ-
ления для региона, поддерживать разработки пол-
ного цикла [Спартак, 2003а, 2003б].

Для сохранения системности, экспортную
деятельность можно подразделить на фазы
(предварительную, основную и завершающую) и
для каждой из них предложить свои меры [Бат-
манова, 2010].

На предварительном этапе важен поиск про-
изводственных цепочек, в которые может «встро-
иться» региональный производитель. В Российс-
кой Федерации уже есть хорошие результаты со-
трудничества в рамках глобальных цепочек сто-
имости (ГЦС). Для дальнейшего включения рос-
сийских компаний в ГЦС предполагается созда-
ние новых специализированных инструментов под-
держки (совместные центры производственного
проектирования, разработка комплексных схем
вовлечения отечественных субподрядчиков к ре-
ализации крупных проектов российских компаний
за рубежом) [Баландина, Спартак, 2017].

Другим направлением должен стать поиск
«ниш» для перспективных товаров на рынках
ближнего и дальнего зарубежья. Необходимо
здесь обратить внимание на расширение экспор-
та услуг. Волгоградская область может пред-
ложить качественные медицинские услуги, ко-
торые в других странах стоят значительно до-
роже. Волгоградские вузы также обладают хо-
рошей репутацией и при соответствующей под-
держке региональных властей могут рассчиты-
вать на увеличение количества студентов из-за
рубежа [Спартак, Лихачев, 2017]. Необходима
также дальнейшая реклама региона, как турис-
тического объекта и для российских, и для за-
рубежных гостей.

В рамках основной фазы нужны качествен-
ный отбор, оценка и разработка мер по поддерж-
ке экспортных товаров и услуг. При отборе про-
ектов предполагается движение в сторону мо-
билизационной диверсификации. Здесь же чрез-
вычайно важна поддержка со стороны властей
региона при поиске финансирования для реали-
зации экспортных проектов.

Видится необходимым возврат региональ-
ной администрацией к практике субсидирования
процентной ставки по кредитам при производстве
экспортной продукции, когда средства будут по-
трачены на приобретение основных и (или) по-
полнение оборотных средств.

Региональные власти должны в свою очередь
искать средства и на федеральном уровне, вклю-
чать свои производства в федеральные програм-
мы финансирования и поддержки, взаимодейство-
вать с российскими государственными корпораци-
ями и крупнейшими частными компаниями.

Также от региональных властей ожидается
предоставление гарантий для иностранных и оте-
чественных инвесторов, которые готовы строить
экспортные предприятия. Для перспективных
экспортеров необходима помощь в поиске льгот-
ных финансовых или кредитных ресурсов.

В рамках завершающей или реализацион-
ной стадии экспортной деятельности региональ-
ные власти должны способствовать продаже
новых экспортных товаров, организуя ярмарки и
выставки, рекламные компании, устанавливая
связи с контрагентами. Волгоградской област-
ной Администрации необходимо привлекать Ми-
нистерство иностранных дел Российской Феде-
рации для помощи региональным экспортерам.

При соблюдении системности и логики дей-
ствий в рамках региональной экспортной поли-
тики станет возможно добиться определенных
результатов.

Выводы

Таким образом, Волгоградская область яв-
ляется старопромышленным регионом, в кото-
ром сохранилась достаточно развитая экономи-
ка. В регионе сосредоточены крупные экспор-
теры страны. Основными экспортными товара-
ми выступают несколько крупных товарных
групп: энергоресурсы, металлы, химическая про-
дукция и некоторые другие. Основная доля экс-
порта направляется в развитые страны дальне-
го зарубежья.

Экспортная деятельность является непро-
стым процессом, который сегодня еще больше
усложнен возникшими ограничениями (санкции,
низкий курс рубля, эпидемия COVID-19).

Меры по поддержке экспорта должны быть
сведены в две группы: срочные меры стабили-
зационного характера по предупреждению и ми-
нимизации последствий коронавирусной инфекции
и меры системного характера, связанные с обес-
печением макроэкономической стабильности,
устойчивостью функционирования финансовых
рынков и платежных систем, поддержкой реаль-
ного сектора экономики.

Одновременно с этим развитие экспортной
деятельности в регионе должно идти в русле ин-
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новационной и мобилизационной диверсификации.
Последний вариант является менее затратным,
поскольку значительно на сложившуюся специа-
лизацию не меняются, а используются имеющи-
еся конкурентные преимущества. Тем не менее
мобилизационная диверсификация должна приво-
дить к инновационной, которая в результате даст
модернизацию экспортного ассортимента.

При поддержке экспорта необходимо иметь
меры, направленные на все его стадии. На пред-
варительной или подготовительной стадии имеет
значение поиск перспективных идей для экспор-
та. На основной или производственной стадии не-
обходим отбор экспортных проектов и поиск ис-
точников их финансирования. В рамках заверша-
ющей или реализационной фазы нужна поддержка
при реализации экспортной продукции посредством
организационных мероприятий.

Задачей региональных властей является
включение региональных экспортных предприя-
тий в глобальные цепочки стоимости.

Можно предположить, что предложенные
мероприятия в Волгоградской области позво-
лят диверсифицировать экспортную структуру
и увеличить объемы экспорта волгоградских
предприятий.
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