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Abstract. To ensure the sustainability of their market, energy-intensive industrial companies need to address energy
efficiency issues. Companies that are prepared for higher tariffs, structural changes in fuel and energy markets, and
shortages of energy resources have a wider range of options for responding to new challenges posed by the external
environment and reducing their risks. This challenge becomes especially relevant in the context of the development of
closed-loop economy aimed at resource optimization, energy conservation, zero-waste production and business models
based on maximum operational efficiency. This research aims to build a comprehensive view of the rational behavior of
industrial energy consumers in an effort to maximize the benefits and potential of energy markets to reduce the cost of
energy supply, increase the level of electrification of industrial production and use the opportunity of their own energy
business, as well as identify the main strategies of manufacturing companies in the energy market and the conditions for
their effective implementation. The article describes the basic principles of rational behavior, which serve as a basis for the
effective implementation of various strategies (seller’s, buyer’s or combined strategy) for industrial enterprises. The
connection between rational behavior and management of the energy market potential in the company, as a combination
of technological, economic and organizational actions, performed by the energy consumer in the competitive market, and
effective management of market risks is shown. Forms of off-grid power supply and conditions of their application in
production were analyzed on the example of mini-CHP. The offered classification of behavior strategies of an enterprise at
the power market allows making a rational choice among various variants of behavior corresponding to concrete marketing
purposes of the company. The choice can be made by analyzing the technological features of production processes,
determining the marketing goals of the company, checking the volume of demand and the structure of demand (supply) for
the main products of the company, as well as the amount of energy needed for production. It has been shown that as small-
scale generation technologies become more advanced, having an on-site energy source becomes a more attractive option.
Along with the penetration of smart technologies into core production practices and the transition to a new energy
paradigm, conditions are created for the integrated use of various resource reserves.
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Аннотация. Для обеспечения устойчивости своего рынка энергоемким промышленным компаниям необхо-
димо решать вопросы эффективного использования энергии. Компании, готовые к повышению тарифов, структур-
ным изменениям на топливно-энергетических рынках и нехватке энергоресурсов, имеют более широкий спектр
вариантов реагирования на новые вызовы, создаваемые внешней средой, и снижения своих рисков. Эта задача
становится особенно актуальной в контексте развития экономики замкнутого цикла, направленной на оптимиза-
цию ресурсов, энергосбережение, безотходное производство и бизнес-модели, основанные на максимальной опе-
рационной эффективности. В статье описаны основные принципы рационального поведения, которые служат ос-
новой для эффективной реализации различных стратегий (стратегии продавца, покупателя или комбинированная
стратегия) для промышленных предприятий. Показана связь между рациональным поведением и управлением
потенциалом энергетического рынка в компании, как сочетанием технологических, экономических и организаци-
онных действий, выполняемых потребителем энергии на конкурентном рынке, и эффективного управления рыноч-
ными рисками. Формы внесетевого электроснабжения и условия их применения в производстве были проанализи-
рованы на примере мини-ТЭЦ. Предложенная классификация стратегий поведения предприятия на энергетичес-
ком рынке позволяет сделать рациональный выбор среди различных вариантов поведения, соответствующих конк-
ретным маркетинговым целям компании. Выбор может быть сделан путем анализа технологических особенностей
производственных процессов, определения маркетинговых целей компании, проверки объема спроса и структуры
спроса (предложения) на основную продукцию компании, а также объема необходимой энергии для производства.
Показано, что по мере того как технологии малой генерации становятся все более продвинутыми, наличие источни-
ка энергии на месте становится более привлекательным вариантом. Наряду с проникновением интеллектуальных
технологий в основные производственные практики и переходом к новой энергетической парадигме создаются
условия для комплексного использования запасов различных ресурсов.

Ключевые слова: стратегии принятия решений, бизнес-модели, энергетический рынок, рациональное пове-
дение, промышленные предприятия, возобновляемые источники энергии, система электроснабжения.
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Введение

Переход к рациональному поведению и вне-
дрению возобновляемых источников энергии яв-
ляется приоритетом развития для многих стран.
Например, Китай, Финляндия, Германия, Канада
и Япония проводят государственную политику,
способствующую такому переходу [Междуна-
родные тенденции в области ... , 2018; Возобнов-
ляемые источники энергии, 2020; Рац, Мордино-

ва, 2012]. Аналогичные цели ставятся как для
экономики в целом, так и для отдельных отрас-
лей, при этом ведущая роль отводится энергети-
ческому сектору, поскольку он производит и по-
требляет значительное количество различных
видов энергии.

Для энергетики, в том числе промышлен-
ной, принципы рационального поведения могут
быть реализованы по следующим трем траекто-
риям [Трубицын, 2006]:
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1) за счет производства энергии по замкну-
тому циклу. В этом случае основная «тактика дей-
ствий» включает приоритетное использование
возобновляемых источников энергии (ВИЭ), тща-
тельное планирование процессов утилизации от-
ходов и их применение в повторяющемся произ-
водственном цикле;

2) через выстраивание устойчивого со-
трудничества в цепочке «энергетика – про-
мышленность – ЖКХ – муниципалитет (реги-
он)». В этом случае целью является оптими-
зация потоков энергии, разработка механизмов
минимизации потерь энергии и развитие рас-
пределенной генерации;

3) за счет интеграции с конечными потре-
бителями и создания соответствующих иннова-
ционных бизнес-моделей. С этой точки зрения
ключевыми задачами являются реализация про-
грамм управления спросом, расширение двусто-
ронних (платформенных) рынков электроэнергии
и тепла, интенсификация электрификации быто-
вых и промышленных процессов и внедрение про-
грессивных технологий, обеспечивающих более
высокую энергоэффективность таких, как науко-
емкие услуги и цифровые системы учета, мони-
торинга и энергопотребления.

Описанные выше траектории основаны на
идее перехода к безотходному производству энер-
гии, который включает использование энергети-
ческих ресурсов в замкнутом цикле, начиная с

первичного сырья, производства и потребления
и заканчивая вторичным сырьем. Существенные
изменения производственных процессов, проис-
ходящие в контексте экономики замкнутого цик-
ла, приводят к трансформации бизнес-моделей
производственных компаний (третья траектория).
В преобразованных моделях прибыль генериру-
ется не только за счет продажи конечных про-
дуктов и услуг, но в основном за счет оптимиза-
ции материальных потоков и разнообразного ис-
пользования ресурсов, материалов и конечных
продуктов в течение непрерывного периода вре-
мени. Основное внимание в таких моделях уде-
ляется повышению операционной эффективнос-
ти и организационных структур. Варианты таких
бизнес-моделей в контексте энергетического
бизнеса описаны в таблице 1.

С одной стороны, проблема адаптации энер-
гетических систем производственных компаний
к потребностям рационального поведения пред-
ставляется вполне решаемой с точки зрения тех-
нических возможностей, многие из которых уже
были научно исследованы и опробованы на прак-
тике. В перечень данных возможностей входят,
прежде всего, меры по устранению потерь энерго-
носителей, утилизация энергии, общий рациональ-
ный подход к энергопотреблению и внедрение си-
стемы энергоменеджмента [Circular Advantage:
Innovative ... , 2020]. Однако другие области ме-
нее изучены. К ним относятся способы стиму-

Таблица 1
Циклические бизнес-модели

Тип модели Характеристики Пример из энергетического сектора 
Циклические це-
почки добавленной 
стоимости 

Замена исчерпаемых ресурсов пол-
ностью возобновляемыми 

Компания Royal DSM создала целлюлозную техноло-
гию биоэтанола, которая преобразует сельскохозяй-
ственные остатки в возобновляемое топливо 

Восстановление и 
переработка 

Использование технологического 
потенциала для рекуперации и ре-
циркуляции ресурсов 

Компания Fortum осуществляет экспериментальные 
проекты по перерабатке биоваста, пластика, металлов 
и топлива для снабжения энергией промышленных 
объектов в деревнях  

Расширение жиз-
ненного цикла из-
делия 

Продление срока службы продукта 
путем восстановления, ремонта или 
ремаркетинга 

Осуществление технического обслуживания энерге-
тического оборудования на основе состояния генери-
рующих активов 

Обмен и совмест-
ное потребление 

Платформы для обмена товарами 
или активами с низким коэффици-
ентом использования; создание эко-
логических систем, объединяющих 
производителей, коммунальные ус-
луги и потребителей 

Избыточное тепло от дата-центра Яндекса собирается 
и подается в сеть централизованного теплоснабжения 
в Финляндии; это снижает эксплуатационные расхо-
ды «Яндекса», общий спрос на топливо для целей 
централизованного отопления и выбросы углекислого 
газа 

Продукт как услуга Клиенты используют продукты, 
«сдавая» их в аренду с оплатой за 
использование 

Компания Philips сохраняет за собой право собствен-
ности на поставляемое ею энергетическое оборудова-
ние; клиенты не платят за установку и обслуживание, 
поскольку это является частью контракта на обслу-
живание 

 Примечание. Составлено по: [Трубицын, 2006; Circular Advantage: Innovative ... , 2020].



166 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2021. Т. 9. № 1

Behavior Strategies of an Industrial Enterprise on Energy Markets

лирования рационального поведения компаний на
энергетических рынках и принципы создания вне-
сетевых источников энергии. В основном это свя-
зано с междисциплинарным характером таких ис-
следований, поскольку они представляют собой
интеграцию различных инновационных аспектов
в областях технологий, экологии, экономики, ры-
ночных стратегий и компетентности персонала
[Стратегия-2020: Новая модель ... , 2020]. В то
же время обобщения применительно к промыш-
ленной энергетике развиты недостаточно, и дан-
ное исследование посвящено именно этой цели.

Актуальность проблемы поведения компа-
ний на энергетических рынках растет в связи с
переходом к новой энергетической парадигме,
которая определяется развитием малой генера-
ции и микросетей, активным расширением интел-
лектуальных сетей, трансформацией рынков энер-
гии и услуг [Металлургия. Аналитическая справ-
ка, 2019]. Принимая концепцию рационального
поведения, промышленные компании становят-
ся активными игроками на энергетическом рын-
ке, открывая тем самым новые возможности для
модернизации производственных мощностей и
внедрения инноваций.

Материалы и методы

Методология исследования состояла из не-
скольких этапов, которые позволили представить
подходы к решению проблемы разработки стра-
тегий энергетического рынка для производствен-
ных компаний.

В целях систематизации подходов к форми-
рованию поведения производственных компаний
на энергетических рынках на первом этапе иссле-
дования был проведен анализ наиболее «популяр-
ных» направлений и проблемных областей безот-
ходного управления производством как приоритет-
ной цели рационального поведения. На втором эта-
пе введена концепция рационального поведения
промышленного потребителя энергии; разъясне-
ны ее основные принципы, а также структура по-
тенциала энергетического рынка производствен-
ной компании. Методы, которые использовались
на этом этапе, включали декомпозицию, структур-
ный, логический и визуальный анализ, а также кон-
цептуальное проектирование. Использование
предложенной концептуальной основы вместе с
контент-анализом позволило авторам разработать
классификацию и сформулировать методологию
для разработки стратегии энергетического рын-
ка, которая учитывает как технические, так и эко-

номические особенности энергетических механиз-
мов в производственных компаниях, работающих
в различных отраслях промышленности, устране-
ние рисков и использование возможностей энер-
гетического рынка.

Результаты и обсуждение.
Основные подходы

к управлению производством
при промышленном использовании

энергии

Использование возобновляемой энергии и
сокращение потерь энергии в условиях нагрузки
в распределительных сетях можно отнести к
одному из главных направлений в развитии раци-
онального производства энергии на производстве
[Громов, 2013]. Одна из проблемных областей в
данном направлении – это процесс принятия ре-
шений о выходе на энергетические рынки.

Использование возобновляемой энергии,
которая является собственными внутренними
источниками топлива и энергии компаний, в се-
годняшних условиях позволяет минимизировать
риски рыночных цен в ситуации с поставкой энер-
гии извне, повысить надежность и гибкость энер-
госнабжения, повысить экономическую и энер-
гетическую эффективность основных технологи-
ческих процессов, повысить экологическую ус-
тойчивость, сделать топливно-энергетический
баланс компании более рациональным и снизить
общие затраты на электроэнергию.

Наиболее часто используемым источником
возобновляемой энергии является доменный газ.
При сжигании он может покрывать от 35 до 45 %
потребности в тепле в энергобалансе металлур-
гических компаний. Вторым по значимости (после
доменного газа) источником окиси углерода на
металлургических предприятиях является кон-
вертерный газ. Например, на крупном металлур-
гическом заводе производительностью 7 млн
тонн стали в год вырабатывается около 570 млн
тонн конвертерного газа в год, что эквивалентно
130 м3 природного газа (теплотворная способ-
ность последнего составляет 40 МДж/м3). Сле-
довательно, на тонну произведенной стали
выделяются конвертерные газы, равные 17–20 м3

природного газа. Третий основной горючий источ-
ник возобновляемой энергии отходов – коксовый
газ. В Японии, например, общее использование
коксового газа составляет 10 млрд м3 коксового
газа, используемого ежегодно, из которых 22 %
сжигается в коксовых печах, 56 % используется
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в производстве металлов, 10 % сжигается в ком-
мунальном отоплении систем, 8 % используется
на ТЭЦ и т. д. Коксовый газ также широко ис-
пользуется в газотурбинных установках с ком-
бинированным циклом [Металлургия. Аналити-
ческая справка, 2019].

Производственные компании различаются
по мощности используемой энергии и структу-
ре своего потенциала внедрения ВИЭ. Это свя-
зано с технологическими особенностями произ-
водства, а также с экономическими факторами
[Богачкова и др., 2020]. Эффективность возоб-
новляемой энергии также сильно зависит от ра-
бочих циклов машин и механизмов, вырабаты-
вающих ненужную энергию. В целом практика
проектирования и расчета экономического обо-
снования для установок возобновляемой энер-
гии, а также их фактическая производитель-
ность показывает, что они дают значительный
прирост эффективности. Например, стоимость
«биотопливного» пара, вырабатываемого котла-
ми-утилизаторами, составляет половину сто-
имости пара, производимого ТЭЦ. Эффектив-
ность вложений в утилизацию энергии в два-три
раза выше, чем в традиционной топливно-энер-
гетической отрасли. Важнейшим результатом
внедрения возобновляемых источников энергии
является экономия первичных энергоносителей.
Это главный определяющий фактор получаемого
экономического эффекта с точки зрения эконо-
мики замкнутого цикла.

Многие из компаний построили собственные
малые ТЭЦ и локальные генераторы в рамках
программ, направленных на повышение энерго-
эффективности и безотходное производство. По-
ступая таким образом, они стремятся реализо-
вать двойную цель – снизить стоимость основ-
ного производства и отказаться от электросети.
В наиболее выгодном положении оказываются
компании, обладающие большим потенциалом в
отношении вторичного сырья.

Например, электроэнергия, производимая на
территории Магнитогорского металлургическо-
го комбината, в 2,5 раза дешевле рыночной цены,
поскольку на собственных электростанциях ис-
пользуется доменный газ, коксовый газ и другие
вторичные источники энергии, а затраты на транс-
портировку становятся минимальными [Энерге-
тика должна быть эффективной, 2020]. Новоли-
пецкий металлургический комбинат рециркули-
рует доменный газ и коксовый газ для выработ-
ки энергии из отходов в 150 и 24 МВт турбинной
установки для регенерации верхнего давления,

состоящей из двух турбин для восстановления
давления в рамках реализации своей энергети-
ческой стратегии, направленной на безотходное
производство. Объекты увеличили долю элект-
роэнергии собственного производства в общем
потреблении компании в 2016 г. до 54 % [Ново-
липецкий металлургический комбинат ... , 2019].
Нижнетагильский металлургический завод реа-
лизовал проект по использованию ранее неис-
пользованного ресурса – конвертерного газа – для
производства пара в котлах-утилизаторах. Это
открыло возможность нагреть обратную воду в
сети централизованного теплоснабжения. Уста-
новив оборудование для рекуперации тепла, ком-
пания смогла значительно снизить потребление
природного газа.

Следует отметить, что отношение бизнеса
к конкретным процессам реализации указанных
тенденций меняется в соответствии с экономи-
ческой ситуацией и появлением новых техноло-
гий. Существенные и легко применяемые резер-
вы для повышения эффективности использова-
ния ресурсов также можно найти в традицион-
ных технологиях. Например, потери энергии про-
исходят во всех элементах энерготехнологичес-
кой системы, но затраты на их устранение суще-
ственно различаются. В этом контексте энерго-
экономический анализ системы целесообразно
начинать с конечной стадии технологического
процесса, поскольку наиболее дешевые вариан-
ты энергосбережения обычно скрыты в загруз-
ке процесса.

Потери в распределительных линиях также
могут быть значительными. Например, многие
производственные компании обычно несут зна-
чительные тепловые потери в плохо изолирован-
ных трубопроводах, что приводит к тому, что в
установках используется пар с различным дав-
лением. Также наблюдаются утечки из фланце-
вых соединений, резьбовых соединений и т. д.
Обнаружив указанные источники потерь, можно
значительно снизить потребление топлива и элек-
троэнергии в котельной компании и сократить
счета за внешнее тепло.

Несмотря на относительно высокую «попу-
лярность» такого подхода среди респондентов,
меры по устранению убытков зачастую оказы-
ваются слишком сложной задачей. Как правило,
основные трудности связаны с неэффективной
производственной культурой, которая до сих пор
характерна для большинства развивающихся
стран. Следовательно, можно рекомендовать
производственной компании сначала настроить
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свою систему управления энергопотреблением,
а затем перейти к реализации конкретных мер в
области рационального производства [Усачева,
Гладкая, 2020].

Определение понятия
«рациональное поведение

промышленного потребителя энергии»

Есть несколько актуальных в настоящее
время задач энергетических менеджеров произ-
водственных компаний, которые необходимо ре-
шить как с методологической, так и с практи-
ческой точки зрения. Приоритетными для боль-
шинства из них являются минимизация текущих
затрат на топливо и энергоносители, создание
механизмов снижения энергоемкости производ-
ства и управление затратами. Более сложные
задачи связаны с выработкой рационального по-
ведения при работе на энергетических рынках,
построением соответствующих стратегий энер-
гетического рынка и принятием собственниками
стратегических решений по созданию собствен-
ных источников энергии. Поставленные задачи
могут быть решены в рамках различных подхо-
дов к управлению затратами энергии.

Подход, основанный на минимизации зат-
рат на электроэнергию, ограничивает возмож-
ности для технического развития компании, а
значит ее эффективность будет заморожена на
текущем уровне. Это не относится к чрезвы-
чайно энергоемким производствам, где элект-
рификация достигает верхнего предела. В та-
ком случае минимизация затрат – единственно
возможный вариант. Реализация более продви-
нутой концепции оптимизации затрат на энер-
гию подразумевает, что потребитель может
искать и свободно выбирать среди вариантов
энергоснабжения на основе цен на энергоноси-
тели, поставщиков энергии и различных допол-
нительных услуг.

Стратегия действий компаний построена на
принципах рационального поведения, которые
авторы определяют как «стремление максималь-
но использовать преимущества и возможности
энергетических рынков для снижения затрат на
энергию, повышения уровня электрификации про-
изводства и развития его собственного энерге-
тического бизнеса с минимизацией связанных
угроз и рисков» [Gitelman, Kozhevnikov, 2013].
Принципы следующие [Трубицын, 2006]:

– Мотивация к сокращению (оптимизации)
затрат на электроэнергию. Следует отметить, что

позиционирование себя как осведомленного по-
требителя, действующего как независимый по-
купатель на оптовом рынке (проактивный тип
поведения), или как потребителя поставщика
энергии (пассивный тип поведения), само по себе
не означает, что меры направлены на рационали-
зацию энергетических процессов и управление
окажется неэффективным. Такое позиционирова-
ние могло быть предписано техническими харак-
теристиками потребителя.

– Мониторинг собственного потенциала энер-
гетического рынка компании. Для маневрирова-
ния на конкурентном рынке и эффективного уп-
равления рыночными рисками со стороны потре-
бителя энергетического рынка необходимо учи-
тывать потенциал энергетического рынка, вклю-
чающий в себя как технические, экономические,
так и организационные предпосылки.

– Гибкое позиционирование на энергетичес-
ких рынках и активный поиск эффективных по-
ставщиков. Данный принцип предполагает, что
для успешной работы на рынках электроэнер-
гии энергоменеджеры должны знать принципы
ценообразования, типы услуг, современные ме-
тоды управления ценовыми рисками, техничес-
кие и экономические основы гибридного элект-
роснабжения, электрификации производств и
путей повышения энергоэффективности произ-
водств, а также основные виды перспективных
электроэнергетических установок для автоном-
ного электроснабжения.

Можно сделать вывод, что чем сильнее
потенциал компании на энергетическом рынке,
тем больше у нее возможностей для действий и
более широкий выбор рыночных стратегий и их
комбинаций, а ее стратегическое управление ста-
новится более адаптивным.

Методологические подходы
к определению стратегии компании

на энергетическом рынке

Проблема разработки стратегий для произ-
водственных компаний особенно сложна из-за
технико-экономических особенностей энергети-
ческих механизмов и неопределенности в буду-
щем развитии промышленного сектора, таких как:

1) жесткая связь с основными технологичес-
кими процессами, например, в металлургии, маши-
ностроении и нефтехимии в следующих аспектах:

– виды, объем и параметры продуктов (пар,
горячая вода, сжатый воздух, кислород);

– режимы производства;
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2) соответствие между структурой энерго-
объектов и технологической структурой основ-
ного производства:

– теплогенерирующее оборудование (ТЭЦ,
котельные);

– тип и количество подстанций компании;
– оборудование для утилизации отходов

(котлы-утилизаторы, паровые аккумуляторы, газ-
гольдеры и др.);

3) зависимость от эффективности и харак-
теристик электрификации (например, замена плаз-
менных или плавильных печей, а также обжиго-
вых печей на электрические);

4) резервирование тепловых агрегатов на
корпоративных котельных и на ТЭЦ (например,
котлы или резервные паровые котлы).

Следовательно, стратегия промышленного
предприятия на рынке электроэнергии (особенно
в отношении расширения мощностей) привязана
к стратегии роста основного производства. Од-
нако у предприятия могут быть свои собствен-
ные стратегические цели, отражающие такие
области, как надежность, энергоэффективность
или формат участия на энергетических рынках.

Можно определить стратегию поведения на
энергетическом рынке как инструмент реализа-
ции принципа «рационального поведения». Этот
инструмент имеет практическую ценность для
энергоменеджмента предприятий при определе-
нии направления действий по использованию воз-
можностей энергетического рынка, которые име-
ют различные варианты и сценарии. Диапазон
стратегических выборов для компании, рассмат-
ривающей возможность работы на энергетичес-
ких рынках, представлен в таблице 2.

На выбор стратегии влияют технико-эконо-
мические особенности организации энергоснабже-
ния компаний. Для разных компаний можно выде-
лить три основные стратегии, отражающие выше-
указанные принципы рационального поведения на
энергетических рынках [Gabriel, Kirkwood, 2016]:

1) стратегия покупателя;
2) стратегия продавца;
3) комбинированная стратегия.
Стратегия покупателя представлена на ри-

сунке 1. Эту стратегию можно условно обозна-
чить как «стратегию поиска цены» [Стратегии
развития мировой ... , 2019]. Она подходит для ком-
паний, которые не имеют собственных генериру-
ющих установок и не собираются их приобретать,
или когда имеющиеся генераторы удовлетворяют
только часть потребности в электроэнергии.

Технология, используемая некоторыми про-
изводственными компаниями (например, в элек-
трометаллургии), определяет высокую энергоем-
кость производства и близкие к верхним преде-
лам уровни электрификации производственных
процессов. В этом случае стратегической целью
является «минимизация затрат на энергию» пу-
тем повышения энергоэффективности и выбора
оптимальной цены на электроэнергию на основе
технической и коммерческой надежности постав-
щиков и с целью стимулирования энергосбере-
жения. В то же время с точки зрения конкурен-
тоспособности затрат нецелесообразно пытать-
ся получить самую низкую цену, если есть ре-
зервы для экономии электроэнергии в тех про-
цессах, где это единственный вариант энергии.
Это заблокировало бы инвестиции в рационали-
зацию энергетических схем на таких производ-

Таблица 2
Диапазон стратегических выборов для компании,

рассматривающей возможность работы на энергетических рынках

Предмет выбора Варианты 
Покупка электроэнергии и мощности Закупка электроэнергии и мощности на рынке на сутки 

вперед 
Покупка электроэнергии и мощности по бесплатным 
двусторонним контрактам 

Формат взаимодействия на энергетическом 
рынке 

Выход на рынок в качестве независимого участника 
Заключение контракта с розничным продавцом энер-
гии или энергетическим трейдером 

Реализация программы энергосбережения Независимо, с привлечением подразделений компании 
С привлечением энергосервисных компаний 

Использование собственных источников 
энергии компании 

Только для внутренних нужд 
Выход на энергетический рынок в качестве продавца 

Разработка собственных источников энергии 
компании 

За счет компании 
С участием инвестора 

 Примечание. Составлено авторами.
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ственных объектах. При принятии окончатель-
ного решения необходимо руководствоваться со-
ображениями экономической эффективности и
обеспечения требуемой степени надежности
электроснабжения.

Метод «блокировки», предложенный в рам-
ках стратегии покупателя, позволяет обоснован-
но планировать спрос на мощность и электроэнер-
гию, а также формулировать индивидуальные
требования к ценовым лимитам и связанным с
ними рискам.

Стратегия продавца (условное название
стратегии – «энергетический бизнес»). В рам-
ках стратегии рассматриваются следующие биз-
нес-процессы:

– производство и продажа электроэнергии
(мощности) на розничном и оптовом рынке;

– производство и продажа тепловой энер-
гии (мощности) на местных рынках;

– оказание технологических услуг на опто-
вом рынке электроэнергии (по договору с сете-
вым оператором).

Для того чтобы заниматься энергетическим
бизнесом, компания должна иметь неиспользуе-
мые (избыточные) генерирующие мощности.
Мощность может появиться в результате сокра-
щения собственного энергопотребления за счет
мер по энергосбережению и, как следствие, из-
менения объемов производства и ассортимента

продукции. Избыточная мощность также появ-
ляется в результате преобразования котельных
в паротурбинные установки и реконструкции ме-
стных газотурбинных электростанций, которые
преобразовываются в ТЭЦ. Как основное, так и
резервное оборудование может использоваться
в качестве коммерческих источников энергии.
Только крупные корпорации могут позволить себе
построить ТЭЦ высокой мощности специально
для своего энергетического бизнеса или купить
долю в крупной электростанции, поскольку они
обладают необходимыми инвестициями и финан-
совыми ресурсами и имеют доступ к дешевому
ископаемому топливу (например, крупные неф-
тегазодобывающие компании).

При реализации этой стратегии необходимо
помнить, что конкурентоспособность промыш-
ленной ТЭЦ на рынках тепла и электроэнергии
определяется рядом факторов. Первый фактор –
это технико-экономические характеристики гене-
раторов, газовых турбин и парогазовых устано-
вок, признанных лидерами в этом отношении.
Второй фактор – это цены на топливо и соотно-
шение рыночных цен на электроэнергию и ры-
ночных цен на природный газ. Вместе эти два
фактора образуют валовой доход, который ТЭЦ
должна генерировать как бизнес-проект. В-тре-
тьих, необходимо четко обосновать отпускную
цену, по которой будут предложены оба энерго-

Оптимизация энергозатрат 
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Рис. 1. Стратегия покупателя («стратегия поиска цены»)
Примечание. Составлено авторами.
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носителя. Это потребует эффективных механиз-
мов ценового маркетинга и метода распределе-
ния косвенных затрат на эксплуатацию ТЭЦ.
Метод должен соответствовать текущим рыноч-
ным условиям. Еще один немаловажный фак-
тор – это стоимость тепла и наличие потенци-
альных покупателей тепловой энергии.

Комбинированная стратегия представлена
на рисунке 2. Стратегия получила название «ре-
гулирующий потребитель». Компания, которая
реализует эту стратегию, покупает электроэнер-
гию (мощность) на разных рынках, а также пред-
лагает и поставляет свой регуляторный ресурс
на рынок технологических услуг.

В рамках стратегии могут быть задейство-
ваны две схемы: одна с управляемыми установ-
ками, а другая с использованием резервных гене-
раторов для удовлетворения пикового спроса. Гиб-
кие регулируемые агрегаты (например, печи для
ферросплавов) должны иметь техническую воз-
можность сбрасывать нагрузку в часы пик (вплоть
до полной остановки) без какого-либо ущерба для
качества продукции. В ночное время они работа-
ют в режиме форсирования. Регуляторный потен-
циал гибкого оборудования компании может быть
востребован сетевым оператором, например, при
недостаточном балансе генерирующих мощнос-
тей в сети, нехватке мощностей в часы пик и т. д.
Дополнительно такие услуги могут оплачиваться
оператором рынка по установленным ценам (поз-

же по ценам предложения) и компания-поставщик
будет освобождена от платы за поддержание ре-
зервной мощности, которая обычно включается в
цену на электроэнергию.

Выводы

Высокие затраты на производство и пере-
дачу энергии, нестабильный энергетический про-
цесс и стремление перейти на ресурсосберегаю-
щую и низкоуглеродную модель бизнеса являются
источником неопределенности, рисков и проблем
для компаний с точки зрения эффективного ис-
пользования энергии. Это особенно актуально для
энергоемких потребителей, которые полагаются
на дорогостоящие и высококачественные энер-
гоносители (газ и электроэнергия) и которые ра-
ботают в жесткой конкурентной среде.

В настоящее время предъявляются особые
требования к управлению энергопотреблением на
производстве, а именно: сокращение потребления
энергии с целью обеспечения максимального энер-
госбережения по всей производственной и техно-
логической цепочке; улучшение организационных
практик, которые не требуют больших инвестиций,
но имеют большой потенциал в развивающихся
странах (улучшенная практика бухгалтерского уче-
та, меры по энергосбережению в универсальных
процессах, таких как освещение, электрические
двигатели, вентиляция, отопление).
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Рис. 2. Комбинированная стратегия «регулирующий потребитель»
Примечание. Составлено авторами.
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В то же время исследование показывает
растущую актуальность стратегического подхо-
да к проведению производственных компаний на
энергетических рынках. В связи с этим данное
исследование может представлять особый инте-
рес для развивающихся промышленных предпри-
ятий, а также для компаний со сложной структу-
рой энергетического баланса.

Предложенная классификация стратегий
компаний на энергетическом рынке позволяет
сделать рациональный выбор вариантов поведе-
ния, соответствующих конкретным маркетинго-
вым целям компании. Выбор может быть сде-
лан путем анализа технологических особеннос-
тей производственных процессов, определения
маркетинговых целей компании, проверки объе-
ма спроса и структуры спроса (предложения) на
основную продукцию компании, а также объема
необходимой энергии для производства.

По мере того как технологии малой генера-
ции становятся все более продвинутыми, нали-
чие источника энергии на месте становится бо-
лее привлекательным вариантом. Вместе с про-
никновением интеллектуальных технологий в
базовые производственные практики и переходом
к новой энергетической парадигме создаются
условия для комплексного использования запа-
сов различных ресурсов.

В связи с этим данная научная работа от-
крывает перспективы для дальнейших исследо-
ваний по ряду направлений. В этом отношении
актуальны исследования характеристик нового
этапа электрификации, определяемого тенденци-
ями четвертой промышленной революции, по-
скольку промышленные предприятия превраща-
ются в активных потребителей, заинтересован-
ных в реализации программ управления спросом
на энергию и использовании новых технологичес-
ких возможностей для настройки производства.
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