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AS A RESILIENCE CONDITION OF REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT
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Abstract. The pronounced negative impact of the external environment on economic processes in the Russian
economy actualizes the tasks of the identification of factors and conditions that would allow maintaining the sustainability
of its development. The subject of this article is the problem of instability of the economic system functioning as a result
of non-economic external influence. The aim of the paper is to study the possibility of preventing or reducing the negative
impact of environmental factors on the stability of regional economies. The article analyses the factors determining the
stability of the economy. These factors are assessed through the economic category “resilience of the economic system”.
At the same time, the emphasis is placed on the potential of interregional industrial cooperation of various countries
creating an autonomous (in the institutional aspect) economic system. The article substantiates that the resilience of the
economy is determined not only by the degree of its competitiveness and adaptability, but also by control of market
institutions providing industrial commodity exchange (for relatively large economies) and stability of access to market
institutions (for small economies). The composition of the institutions providing industrial commodity exchange determines
the fact that the autonomy of the economic system becomes possible only when a certain scale of domestic demand is
reached (for this system). In this situation, the development of integration processes becomes relevant for the regions of
the Russian Federation and a number of friendly states. The paper suggests a model of interregional industrial cooperation
on the example of the potential of organization of mutually beneficial trade relations between economic entities in the
regions of Southern Russia and Pridnestrovie. It is shown that the implementation of this model will significantly increase
the level of resilience of the economies of interacting regions. It is concluded that it is advisable to develop the processes
of industrial interregional cooperation not only internationally, but also at interregional level.
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МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ ПРОМЫШЛЕННОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ
КАК УСЛОВИЕ УСТОЙЧИВОСТИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

Олег Валерьевич Василатий
Южный федеральный университет, г. Ростов-на-Дону, Российская Федерация

Аннотация. Ярко выраженное негативное воздействие внешней среды на экономические процессы в россий-
ской экономике актуализирует задачи выявления факторов и условий, которые бы позволили поддержать устойчи-
вость ее развития. Предметом рассмотрения настоящей статьи является проблема нестабильности функциониро-
вания экономической системы в результате внеэкономического внешнего воздействия. Цель работы – исследова-
ние возможности предотвращения или снижения негативного влияния факторов внешней среды на устойчивость
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региональных экономик. В статье рассматриваются факторы, определяющие устойчивость экономики. Данные
факторы оцениваются через призму экономической категории «резилиентность экономической системы». При
этом акцент делается на потенциал межрегионального промышленного взаимодействия различных стран, форми-
рующих автономную (в институциональном аспекте) экономическую систему. В статье обосновывается, что рези-
лиентность экономики определяется не только степенью ее конкурентоспособности и адаптивности, но и уровнем
контроля рыночных институтов, обеспечивающих промышленный товарообмен (для сравнительно крупных эконо-
мик), и уровнем стабильности доступа к рыночным институтам (для малых экономик). Состав обеспечивающих
промышленный товарообмен институтов определяет тот факт, что автономность экономической системы стано-
вится возможной только при достижении определенного масштаба внутреннего спроса (для данной системы).
В этой ситуации для регионов Российской Федерации и ряда дружественных государств становится актуальным
развитие интеграционных процессов. В работе предложена модель межрегионального промышленного взаимо-
действия на примере потенциала организации взаимовыгодных торговых отношений между хозяйствующими субъек-
тами регионов Юга России и Приднестровья. Показано, что реализация данной модели позволит значительно повы-
сить уровень резилиентности экономик взаимодействующих регионов. Сделан вывод о том, что процессы про-
мышленного межрегионального взаимодействия целесообразно развивать не только на межгосударственном, но и
межрегиональном уровнях.

Ключевые слова: резилиентность экономической системы, межрегиональное взаимодействие, промыш-
ленный товарообмен, факторы экономической резилиентности, автономная экономическая система, устойчи-
вое развитие.
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Введение

На протяжении второго десятилетия ХХI в.
экономическая система, в которую интегриро-
вана экономика Российской Федерации, гене-
рирует череду внешних для России экономи-
ческих шоков, самыми крупными причинами
которых стали: институциональная реформа га-
зового рынка Европейского Союза [Шуйский,
2022], политика «зеленого перехода» [Довбий
и др., 2022], эпидемия CОVID-19 [Turgel et al.,
2022], а также ряд односторонних рестриктив-
ных мер, предпринятых европейскими и севе-
роамериканскими странами в отношении Рос-
сийской Федерации после 2014 г. и в 2022 г.
[Шагеева, Галиахметова, 2022]. Эта дестаби-
лизация имеет, с одной стороны, ярко выражен-
ный внерыночный характер, с другой – значи-
тельно изменяет параметры экономической ак-
тивности в экономике.

Все обозначенные причины отличаются
явной негативной направленностью, а их резуль-
татом становится падение экономической актив-
ности в экономике России (например, после вве-
дения рестриктивных мер в отношении Российс-
кой Федерации рядом западных стран, по оценке
Минэкономразвития России, по итогам 2-го квар-
тала 2022 г. ВВП снизился на 4,0 %). Поэтому
данное экономическое явление требует теорети-
ческого осмысления, результаты которого могли
бы быть использованы для выработки действен-

ной государственной политики, направленной на
предотвращение или ликвидацию результатов
такого негативного воздействия.

Целью данной статьи является исследова-
ние возможности предотвращения или снижения
негативного влияния факторов внешней среды на
устойчивость региональных экономик на основе
развития межрегиональных промышленных вза-
имодействий.

Характеристика факторов,
определяющих резилиентность

экономической системы

Несмотря на различную природу происхож-
дения, для внешних шоков, определяющих век-
тор развития российской экономики в последние
годы, характерны общие отличительные черты:

1) субъективный внеэкономический харак-
тер – источники шока находятся вне экономичес-
кой системы, то есть никак не связаны с дина-
микой цен, спроса, характеристиками экономичес-
кой эффективности и конкурентоспособности как
отдельных хозяйствующих субъектов, так и эко-
номики в целом;

2) институциональная направленность – со-
держание шоковых воздействий включает изме-
нение институциональных правил на рынках (пре-
кращение доступа к рыночным институтам, рав-
нозначное закрытию доступа на рынок, либо уве-
личение стоимости использования института);
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3) нацеленность на ухудшение условий фун-
кционирования конкурирующей экономики – шо-
ковые воздействия направлены на значимые не-
гативные изменения параметров спроса экономи-
ки, в отношении которой они принимаются, либо
прекращение доступа к ресурсам, необходимым
для организации предложения товаров на рынке.

Так как современная практика демонстри-
рует, что экономические системы могут сталки-
ваться с инспирируемыми извне дестабилизиру-
ющими процессами, по нашему мнению, при
оценке экономической устойчивости разрабаты-
ваемое рядом ученых понятие «резилиентность
экономической системы» [Смородинская, Ка-
туков, 2021; Turgel et al., 2022] требует дополне-
ния. Жизнеспособность (резилиентность) эконо-
мической системы необходимо рассматривать не
только в качестве показателя реакции на внешние
раздражители, но и в качестве индикатора воз-
можностей экономической системы по предотв-
ращению и/или подавлению активного конкурен-
тного противодействия (прежде всего внерыноч-
ного) [Василатий, 2022].

Текущая хозяйственная практика демонст-
рирует, что экономическая конкуренция на гло-
бальных рынках выходит как за рамки экономи-
ческих процессов, так и за рамки хозяйствую-
щих субъектов, и ее доминирующими участни-
ками являются государственные и надгосудар-
ственные структуры, обладающие инструмента-
рием внеэкономического воздействия. В этой си-
туации резилиентность отдельных отраслей и
экономической системы в целом уже определя-
ется не только качеством менеджмента, рыноч-
ной позицией и т. п. экономическими параметра-

ми, но и степенью автономности как экономи-
ческих институтов, так и технологических про-
цессов, используемых данной экономической
системой. Рыночные институты, определяющие
такую автономность, включают: системы осу-
ществления международных платежей, трансгра-
ничного перемещения грузов, страхования и ар-
битражного сопровождения международных кон-
трактов, биржевого ценообразования, телеком-
муникационные системы и т. п. инструменты,
обеспечивающие обмен товарами, информаци-
ей и исполнения платежных обязательств на
международных рынках.

Кроме поименованных институциональных
условий, резилиентность экономической системы
определяется степенью собственной технологи-
ческой самостоятельности и ее способностью
финансировать из внутренних источников инвес-
тиционную и текущую деятельность хозяйству-
ющих субъектов, то есть способностью макси-
мально эффективно задействовать наличные и
потенциально доступные экономические ресур-
сы (труд, капитал, природные ресурсы).

Отсюда следует, что резилиентность эко-
номической системы определяется следующи-
ми группами факторов (рис. 1):

1) факторы конкурентоспособности – спо-
собность экономической системы наиболее эф-
фективно использовать наличные природные и
трудовые ресурсы при заданном критерии опти-
мальности, состоящем в максимизации ВВП
данной национальной экономики (для региональ-
ной системы – ВРП);

2) факторы среды – формируют гарантию
достижения целей экономической системы даже при
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 Рис. 1. Факторы экономической резилиентности
Примечание. Составлено автором.
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внеэкономическом противодействии со стороны
конкурирующих экономических систем.

Теоретические исследования первой груп-
пы факторов составляют текущую парадигму
экономической теории с момента опубликования
А. Маршаллом фундаментальных «Принципов
экономикс». В то же время факторы среды, как
элементы резилиентности экономики, пока не
получили должного теоретического осмысления.

Можно констатировать, что факторы сре-
ды формируют базовые условия, которые опре-
деляют результат внеэкономического воздей-
ствия на конкретную национальную экономику
(либо отдельные сектора данной экономики) со
стороны конкурирующих экономических систем.
Такой результат будет максимальным, если рас-
сматриваемая экономическая система функцио-
нирует в рамках институционально-технологичес-
кой и финансовой инфраструктуры, которая конт-
ролируется конкурирующей экономической сис-
темой, и минимальным – если конкурирующие
экономики взаимодействуют в рамках автоном-
ных экономических систем.

Следует оговорить, что в качестве автоном-
ной экономической системы мы рассматриваем
такую институционально-технологическую и фи-
нансовую среду конкретной экономической сис-
темы, которая исключает либо сводит к мини-
муму негативное влияние внеэкономического
внешнего воздействия со стороны конкурирую-
щих экономических систем, то есть автономность
экономики не предполагает ее автаркии, а, напро-
тив, обеспечивает более стабильную основу для
ее внешнеэкономической деятельности.

В этой ситуации перед нами встает вопрос –
возможно ли в современном мире функциониро-
вание нескольких автономных экономических
систем, включающих самостоятельные рыноч-
ную и технологическую инфраструктуры. Ответ
на данный вопрос находится в экономической
плоскости, так как рыночная и технологическая
инфраструктуры выступают в качестве экономи-
ческих благ.

Эффект масштаба автономной
экономической системы

как предпосылка межрегионального
промышленного взаимодействия

Из характеристик экономических благ,
включающих, с одной стороны, издержки вовле-
чения блага в оборот, с другой – его способность
генерировать доход, следует, что существует

минимально эффективный масштаб (то есть ми-
нимальный уровень продаж), при котором долго-
срочные средние издержки находятся на мини-
мальном уровне. Это означает, что возможность
функционирования автономной экономической
системы макроуровня определяется размерами
обслуживаемого ею рынка. Именно резилиент-
ность национальной экономики с точки зрения
институциональной уязвимости будет максималь-
ной только в условиях доступности для данной
экономической системы достаточно большого
уровня внутреннего спроса.

Например, известно, что с конца 70-х гг.
разработка новой модели автомобиля либо си-
лового агрегата стала настолько дорогой, что
требовала небывалого до этого времени уровня
масштабирования продаж. Аналогичная ситуа-
ция наблюдалась в авиационной промышленнос-
ти и других традиционных отраслях индустрии, а
после 2000 г. – в ряде направлений сферы инфор-
мационных технологий (операционные системы,
поисковые системы и т. п.).

Естественная дифференциация нацио-
нальных экономических систем по их масштабу
позволяет нам выделить два следующих типа
экономик:

1) экономические системы, обладающие по-
тенциалом формирования автономной рыночной
среды – достаточно крупные экономики, способ-
ные сформировать объем спроса, при котором
возможно функционирование автономных рыноч-
ных институтов и технологической инфраструкту-
ры на принципах самоокупаемости;

2) экономические системы, не обладаю-
щие потенциалом формирования автономной
рыночной среды – относительно небольшие
экономики, генерирующие совокупный спрос,
размер которого не позволяет обеспечить ре-
ализацию институциональных факторов рези-
лиентности экономики.

Данная типология предполагает две возмож-
ные стратегии: формирование автономной эконо-
мической системы (рыночной инфраструктуры и
технологической базы) или вхождение в эконо-
мическую зону, обладающую такими элемента-
ми хозяйства.

Первую стратегию рассмотрим на приме-
ре экономики Российской Федерации. Российс-
кая экономика в настоящее время обладает на-
учным и инженерным потенциалом для форми-
рования автономной рыночной инфраструктуры
и технологического базиса. Однако остается от-
крытым вопрос о размере рынка, который позво-
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лит обеспечить экономическую эффективность
функционирования экономики России в качестве
автономной экономической системы.

Предварительную оценку масштабов рын-
ка, достаточного для формирования автономной
экономической системы, можно получить, про-
анализировав эволюцию таких систем. В исто-
рии известны три случая функционирования ав-
тономных экономических систем в индустриаль-
но развитом обществе: страны-участницы Орга-
низации экономического сотрудничества и раз-
вития (население более 1,25 млрд чел.), бывшие
страны-участницы Совета экономической взаи-
мопомощи (население более 400 млн чел.), Ки-
тайская Народная Республика (приближается к
такой автономии, население более 1,4 млрд чел.).
Очевидно, что в любой из перечисленных авто-
номных экономических систем размер внутрен-
него рынка кратно больше современного внут-
реннего рынка Российской Федерации (рис. 2).
В этой ситуации повышение уровня резилиентно-
сти экономики России, рассматриваемой с пози-
ции институциональных факторов, требует рас-
пространения автономной экономической систе-
мы Российской Федерации на рынок, превыша-
ющий текущий внутренний рынок не менее чем
в 3 раза.

Вторую стратегию рассмотрим на приме-
ре экономики Приднестровья. Очевидно, что эко-
номика Приднестровья, ВВП которой колеблет-

ся в пределах 1 млрд долл., катастрофически ог-
раничена в ресурсах, необходимых для обеспе-
чения некоторого минимального уровня резили-
ентности с позиции институциональных факторов.
В этой ситуации единственным способом обес-
печить резилиентность экономики Приднестро-
вья является ее интеграция в некую автономную
дружественную экономическую систему. В силу
как экономических, так и политических факто-
ров Приднестровье сделало свой выбор в пользу
интеграции в автономную экономическую систе-
му Российской Федерации [Бурла, 2017].

Таким образом, обеспечение резилиентно-
сти экономики Российской Федерации в настоя-
щее время требует реализации автономности
собственной экономической системы посред-
ством распространения ее институционально-
технологической сферы на внешние экономичес-
кие системы. Одновременно значительное число
экономических систем разного масштаба в ок-
ружении России испытывают объективную не-
обходимость в обеспечении резилиентности соб-
ственных экономических систем в рамках дру-
жественной / предсказуемой автономной эконо-
мической системы. Совокупность этих потреб-
ностей объективно определяет один из факто-
ров экономических интересов, предопределяю-
щих процессы экономической интеграции, цент-
ральным участником которых является Россий-
ская Федерация.

0 0,5 1 1,5

Организация экономического 
сотрудничества и развития

Совет экономической взаимопомощи

Китайская Народная Республика

Российская Федерация

Рис. 2. Сравнительный анализ численности населения автономных экономических систем
и Российской Федерации, млрд чел.

Примечание. Составлено по: [О текущей ситуации ... , 2022; Численность и состав ... , 2022; Население Китая ... ,
2022; Щербакова, 2015].
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Круг потенциальных внешних бенефициаров
автономной экономической системы, к формиро-
ванию которой приступила Российская Федера-
ция, настолько численно велик, насколько и раз-
нообразен по потенциальным масштабам взаи-
модействия. Присутствуют как крупные эконо-
мические системы с сотнями и десятками мил-
лионов потребителей, так и небольшие экономи-
ческие системы, примером которой служит При-
днестровье. Интеграционный потенциал первой
группы экономик реализуется в рамках межгосу-
дарственных отношений и крупных инвестицион-
ных проектов. Данные процессы в целом широко
исследуются научным сообществом.

В то же время интеграционные процессы во
второй группе обладают высоким потенциалом
к реализации в рамках межрегионального про-
мышленного взаимодействия. Рассмотрим мо-
дель такого взаимодействия на примере потен-
циала организации взаимовыгодных торговых
отношений между хозяйствующими субъектами
регионов Юга России и Приднестровья.

Потенциальные выгоды участников такого
сотрудничества состоят в следующем.

Приднестровье, с одной стороны, обеспе-
чивает формирование дополнительного спроса на
производимую продукцию, что позволяет обес-
печить полную загрузку действующих производ-
ственных мощностей, с другой – удовлетворяет
имеющийся внутренний спрос на определенную
продукцию. Так, в частности, Приднестровье
может экспортировать в южнороссийские реги-
оны продукцию легкой, текстильной, электротех-
нической, металлургической и цементной про-
мышленности, а импортировать производимые на

Юге России сельскохозяйственную технику, удоб-
рения, насосное оборудование, уголь и пр.

Регионы Юга России, с одной стороны, ис-
пытывают потребность в сбыте продукции сель-
скохозяйственного машиностроения, угля, това-
ров пищевой, химической промышленности и т. д.
[Матвеева, Чернова, 2016; Mitrofanova et al.,
2020], с другой – могут решить задачу замеще-
ния импорта ряда товаров народного потребле-
ния и промышленных товаров.

Анализ потребностей региональных эконо-
мических систем регионов Юга России и При-
днестровья позволяет сформировать следующую
матрицу межрегионального промышленного эко-
номического сотрудничества (рис. 3).

Очевидно, что формируемые в результате
межрегионального промышленного сотрудниче-
ства товарные и финансовые потоки окажут по-
ложительное воздействие на уровень региональ-
ной резилиентности взаимодействующих сторон
[Матвеева, Чернова, 2014; Пьянкова, 2012].

Заключение

Резилиентность экономической системы
определяется не только факторами ее конкурен-
тоспособности, но и факторами среды. Контроль
факторов среды посредством создания автоном-
ной экономической системы, характеризующей-
ся собственным институционально-технологи-
ческим и финансовым базисом, формирует га-
рантии реализации потенциала устойчивого раз-
вития экономики.

Эмпирический анализ демонстрирует, что
автономная экономическая система может фун-
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– зерновые комбайны и сельскохозяйственная 
техника для пропашных культур; 
– дождевальные машины; 
– насосное оборудование; 
– коммунальная техника; 
– уголь; 
– продукция пищевой промышленности; 
– минеральные удобрения и т. д. 
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– электротехническое оборудование; 
– текстильные и швейные изделия; 
– обувь; 
– цемент; 
– металлопрокат; 
– семена овощных и зерновых культур; 
– инкубационное яйцо; 
– продукция пищевой промышленности 

Импорт 

Рис. 3. Матрица межрегионального промышленного экономического сотрудничества
регионов Юга России и Приднестровья

Примечание. Составлено автором.
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кционировать эффективно в том случае, если она
охватывает экономику с населением свыше
0,5 млрд человек. Российская Федерация, обла-
дая технической возможностью сформировать
автономную экономическую систему, не облада-
ет достаточной численностью населения для это-
го. В то же время имеется достаточный пул эко-
номических систем, которые как по техническим,
так и экономическим причинам не способны сфор-
мировать собственную автономную систему и
испытывают потребность интеграции в друже-
ственную / предсказуемую автономную эконо-
мическую систему. Формирование автономной
экономической системы с целью обеспечения
устойчивого экономического развития представ-
ляется одной из объективных причин интеграци-
онных процессов, центром которых является Рос-
сийская Федерация.

Круг потенциальных внешних бенефициаров
автономной экономической системы, формируемой
Российской Федерацией, достаточно дифференци-
рован по возможным масштабам взаимодействия.
В этой ситуации значимый потенциал имеет орга-
низация межрегионального сотрудничества малых
экономик иностранных государств, включенных в
автономную экономическую систему России, и
российских регионов. Этот вывод подтверждает
матрица межрегионального экономического сотруд-
ничества регионов Юга России и Приднестровья,
представленная в настоящей работе.
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