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Abstract. The need for digital transformation of agro-industrial complex of the Russian Federation and the land improvement
industry is directly connected with the processes that ensure the creation of digital products and the use of digitized technologies
in the industry. Thus, according to the analytical center of the Ministry of Agriculture of the Russian Federation, the influence
of information technologies on the cost of grain production was revealed. It showed that investments in IT products for the
industry connected with the operation of irrigation systems give a reduction in costs by approximately 16%. Such a result will
undoubtedly contribute to an increase in labor productivity in the industry, and, consequently, increase the competitiveness and
financial stability of the firms. As the subject of the study, the authors identified the conditions of digital transformation in the
land improvement industry of the agro-industrial complex of the Russian Federation. The aim of the paper was to identify
favorable opportunities and counteracting factors in the development of the digitalization process of land improvement industry,
as well as to identify the strong and weak characteristics of the firms as participants in this process. In the article, such research
methods as statistical, situational, logical and SWOT analyses were used. As the results of the study, the authors made the
conclusion that allows us to emphasize the features of the digital space of land improvement industry. The conclusions made it
possible to obtain an objective assessment of current conditions of digitalization of land improvement, plan and predict both
positive and negative trends of digital transformation for firms in land improvement, and mobilize more reasonably a variety of
resources necessary for adaptation and digital breakthrough in the land improvement industry.
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Аннотация. Необходимость цифровой трансформации АПК РФ и мелиоративной отрасли прямо связана с
процессами, обеспечивающими создание цифровых продуктов и использование отраслевых оцифрованных техно-
логий. Так, по данным аналитического центра Министерства сельского хозяйства РФ было выявлено влияние ин-
формационных технологий на себестоимость производства зерна, которое показало, что инвестиции в IT-продукты
для отрасли, связанные с эксплуатацией оросительных систем обеспечивают уменьшение издержек примерено на
16 %. Такой результат, несомненно, будет способствовать повышению производительности труда в отрасли, а следо-
вательно, увеличению конкурентоспособности и финансовой устойчивости ее организаций. В качестве предмета
исследования авторами были обозначены условия цифровой трансформации в мелиоративной отрасли АПК РФ.
Целью статьи стало выявление благоприятных возможностей и противодействующих факторов при формировании
процесса цифровизации мелиоративной отрасли, а также определение сильных и слабых характеристик мелиора-
тивных организаций как участников данного процесса. Авторами были использованы такие методы исследования,
как: статистический, ситуационный, логический и SWOT-анализы. В качестве результатов проделанной работы
авторами было сформулировано заключение, позволяющее выделить особенности цифрового пространства мели-
оративной отрасли. Сделанные выводы позволяют получить объективную оценку современных условий цифрови-
зации мелиорации, планировать и прогнозировать организациям мелиоративной сферы как положительные, так и
отрицательные тенденции цифровой трансформации, более обоснованно мобилизовать разнообразные ресурсы,
необходимые для адаптации и цифрового рывка в мелиоративной отрасли.

Ключевые слова: цифровая трансформация, мелиоративная отрасль, цифровые платформы, информацион-
ные решения, автоматизированные отраслевые технологии, барьеры цифровизации.
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Введение

Значимость цифровизации сельского хозяй-
ства РФ обусловлена целым рядом объективных
процессов, формирующих развитие современно-
го АПК РФ. Данные процессы условно можно
подразделить на две категории: внутренние и
внешние. К внутренним относятся такие, как:

отставание национального сельского хозяйства по
производительности труда от ведущих стран
мира; недостаточное количество и качество под-
готовки кадров для работы в условиях цифрови-
зации; несовершенство нормативно-правового
обеспечения цифровой трансформации отрасли;
нехватка инвестиционных ресурсов, способству-
ющих созданию в отрасли цифровой инфраструк-
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туры и другое. К наиболее явным внешним про-
цессам можно отнести негативное влияние сан-
кций на развитие и становление национального
цифрового сельского хозяйства.

Внедряемые информационные технологии
являются залогом успешной цифровой трансфор-
мации сельского хозяйства и мелиорации РФ, но
не только они. Для успешной цифровой трансфор-
мации сельскохозяйственной и мелиоративной
деятельности важны управленческие подходы,
обеспечивающие своевременное внедрение тех-
нических нововведений.

Цифровизация сельского хозяйства формиру-
ет цифровую среду функционирования мелиорации.
При этом, одновременно, сама отрасль сельского
хозяйства обладает перспективами цифрового раз-
вития. Так, по данным исследователей [Воронин,
Митин, Пичугин, 2019; Цифровизация сельского хо-
зяйства ... , 2019; Пьянкова, 2015], когда техноло-
гии точного земледелия в европейский странах
применялись в 80 % европейских хозяйств, в РФ
этот показатель составлял 3 %.

В этой связи важнейшими направлениями
исследования условий цифровизации мелиоратив-
ной отрасли АПК РФ становятся такие важные
задачи, как:

– выявление перечня наиболее значимых
цифровых решений, способных обеспечить повы-
шение конкурентоспособности и рост производи-
тельности труда в отрасли;

– выявление факторов, содействующих ус-
коренной цифровизации отраслевого пространства
мелиорации;

– конкретизация цифровых барьеров, тормо-
зящих успешное становление отраслевого циф-
рового пространства и замедляющих цифровую
трансформацию мелиоративной отрасли.

Цифровые решения
для мелиоративной отрасли АПК РФ

Внедрение цифровых платформенных реше-
ний расширяет возможности отечественной эко-
номики [Bukht, Heeks, Defining, 2018; Styrin,
Rodionova, 2020]. Процесс цифровизации мелио-
ративной отрасли также идет по пути увеличе-
ния области охвата и расширения направленнос-
ти внедрения цифровых платформ, информацион-
ных систем и технологий.

Цифровые платформы, информационные си-
стемы и технологии – это базы формирования уп-
равленческих решений, основанные на сборе и
обработке больших массивов данных в националь-

ном масштабе и интеграции разных сфер деятель-
ности и участников разного типа. Цифровые плат-
формы описывают комплексные цифровые реше-
ния для отрасли и составляют основу процесса
цифровизации [Ганиева, Бобров, 2019].

Цифровые платформы, как отмечают
Т.Н. Астахова, М.О. Колбанев, А.А.  Шамин
[Астахова, Колбанев, Шамин, 2018], отличают-
ся следующими характеристиками:

1) сохранение, распространение и обработ-
ка больших объемов данных;

2) открытые интерфейсы для информацион-
ного взаимодействия с внешним окружением;

3) предоставление виртуальных площадок
для коммуникации участников;

4) распределенное предоставление услуг на
большой территории;

5) предоставление услуг в реальном време-
ни по первому требованию;

6) облачный характер услуг.
До настоящего времени использование цифро-

вых решений в АПК РФ было представлено в сфе-
ре управления финансами и торговыми процессами.

Внедрение цифровых платформ и технологий
по другим областям АПК РФ активизируется в
рамках реализации ведомственного проекта «Циф-
ровое сельское хозяйство» на период до 2024 г.:

1. Цифровая платформа «Цифровое сельское
хозяйство (прослеживаемость сельхозпродукции)».

2. Цифровая платформа «Агрорешения» и
интеллектуальная система «Агроэкспорт» на ее
основе.

С помощью цифровых технологий в мелио-
рации могут быть решены следующие пробле-
мы [Александровская, 2020; Юрченко, 2017]:

– регулирование режимов почв (водного,
теплового, солевого);

– уменьшение объемов потребляемых вод-
ных ресурсов;

– снижение негативных последствий мели-
оративных мероприятий на природную среду;

– обеспечение экологической безопасности
управления процессами орошения;

– определение корреляции между продук-
тивностью земель и параметрами реализуемых
мелиоративных мероприятий;

– расчет параметров водотоков и водоемов;
– развитие технологий прецизионного оро-

шения, которые предполагают дистанционный
мониторинг и беспроводное управление дожде-
вальными системами в рамках осуществления
различных технологических подходов – от тра-
диционного полива до орошения на основе пере-
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менных оросительных норм и внесения удобре-
ний вместе с поливной водой.

Активное становление «интеллектуального»
сельского хозяйства включает следующие сис-
темы: «умная ферма», «умное поле», «умная теп-
лица», «умное стадо», «умная переработка», «ум-
ный склад», «умный агроофис».

Субплатформа цифровой платформы «Сель-
ское хозяйство», получившая название «Умное
поле», непосредственно связана с внедрением циф-
ровых технологий в мелиоративную деятельность.

Исследователь С.Б. Огнивцев в источнике
[Огнивцев, 2018] оценивает, что полный прирост
ВВП РФ от внедрения цифровых платформ АПК
составит около 155 млрд рублей.

На данный период времени в мелиоратив-
ной деятельности востребованы следующие ин-
формационные решения:

1. ГИС-системы и технологии – геоинфор-
мационные системы и технологии обработки и
использования информации во взаимосвязи с гео-
графическими данными, картами территорий и
координатами объектов [Геоинформационные
системы ... , 2021].

2. BIM-технологии – bilding information
modeling, технологии информационного модели-
рования и проектирования объектов в промыш-
ленном и гражданском строительстве, которые
позволяют также формировать документацию,
графики работы и сметы затрат [Понятие BIM-
технологии ... , 2021].

3. BIM-технологии внедряются в РФ в рам-
ках федерального проекта «Цифровое строитель-
ство» и с 1 января 2022 г. планируется реализо-
вать обязательное использование BIM-техноло-
гий при капитальном строительстве объектов по
госзаказу [BIM-технологии ... , 2021].

Развитие цифровизации мелиоративной от-
расли АПК активно стимулируются отраслевы-
ми технологическими процессами, ориентирован-
ными на максимизацию использования автома-
тизированных систем управления мелиоративной
деятельностью, в частности обеспечивающих:

1) надежность и безопасность работы ГТС
гидромелиоративных систем;

2) интегрированный учет и контроль пара-
метров водопользования;

3) оперативную корректировку водоподачи и
водораспределения на регулируемых сооружениях;

4) контроль и оценку технического состоя-
ния конструктивных элементов и / или узлов ир-
ригационных систем в сравнении фактических по-
казателей с установленными;

5) работу системы орошения, гарантирую-
щей полив в назначенное время с учетом факти-
ческой влажности почвы и установленных огра-
ничений ее количественных значений;

6) оценку несанкционированных перегру-
зок, контроль повреждений и отклонений рабо-
ты электрических сетей от нормативных пра-
вил и другое.

Барьеры цифровизации
мелиоративной деятельности в РФ

Особенно важным, на взгляд авторов иссле-
дования, является изучение барьеров цифрови-
зации мелиоративной деятельности в РФ, проти-
водействующих формированию современного
цифрового пространства отрасли.

Проведенный в ходе исследования анализ про-
цесса цифровизации мелиоративных организаций
выявил такие накопленные барьеры цифровизации
в мелиорации, как инфраструктурные, кадровые,
правовые, материальные и финансовые.

В качестве инфраструктурных барьеров
цифровизации выделяют следующее:

1. Зафиксировано подавляющее отсутствие
сайтов отраслевых организаций, как их интернет-
лица. Большинство ФГБУ имеют только сайт-
визитку. Корпоративным сайтом обладает толь-
ко одно ФГБУ в ЮФО. Практически все сайты
ФГБУ (за небольшим исключением) не имеют
счетчиков, что не позволяет провести исследо-
вание востребованности мелиоративных органи-
заций. Наибольшее количество сайтов в ФГБУ
Департамента мелиорации приходится на ЦФО.

2. Невысокий уровень обеспеченности ра-
ботников ФГБУ (руководителей и специалистов)
компьютерной техникой (см. табл. 1). Уровень
обеспеченности работников ФГБУ (руководите-
лей и специалистов) компьютерной техникой в
целом по РФ составляет на начало 2021 г.
50,55 %, а компьютерной техникой, подключен-
ной к интернету – 49,74 %.

Наибольший уровень в ДФО (99,30 %) и в
УФО (97,56 %), наименьший в ЮФО – 36,44 %
(см. табл. 1). Однако следует отметить, что
98,39 % компьютерной техники в ФГБУ подклю-
чено к интернету.

Рассмотрим и обобщим выявленные в ходе
анализа кадровые барьеры цифровизации мели-
оративной отрасли:

1. Низкий спрос на ИКТ-специалистов.
Полученная в ходе анализа информация о

невостребованности в отрасли ИКТ-специалис-
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тов свидетельствует о недостаточно высоком
уровне цифровой зрелости и однозначно приво-
дит к низкому спросу на специалистов с ИКТ-
компетенциями, что, в свою очередь, отражает-
ся на темпах цифровизации отраслевого про-
странства.

Цифровые компетенции специалистов мели-
орации выходят на первый план в повышении ка-
чества кадрового обеспечения отрасли. По дан-
ным AB InBev Efes, доля специалистов сферы
информационных технологий, занятых в АПК
таких стран, как США, Великобритания, Герма-
ния не ниже 4 % от общего числа работников
АПК. В России их доля составляет 2,4 % [Воро-
нин и др., 2019], что формирует резерв развития
человеческого капитала мелиоративной отрасли.

2. «Старение» кадров в мелиоративной
отрасли.

По результатам исследований [Потенциал
мелиоративной отрасли ... , 2021], выявлен вы-
сокий удельный вес в отраслевых кадрах стар-
ших возрастных категорий, что свидетельству-
ет о проблемах в освоении инновационных тех-
нологий и компетенций, ориентированных на циф-
ровую экономику, что снижает потенциальные воз-
можности развития отрасли.

Проведенный в исследовании анализ норма-
тивно-правового обеспечения цифровой транс-
формации мелиорации выявил ряд следующих
правовых барьеров:

1. Несовершенство нормативно-правового
обеспечения процессов координации и межведом-
ственного взаимодействия при внедрении цифро-
вых проектов и технологий для нужд сельского
хозяйства.

2. Реализация Национальных программ в сфе-
ре цифровизации мелиоративной отрасли АПК не
имеет единого механизма внедрения, нормативно-
правого и методического обеспечения.

3. Нормативно-квалификационный барьер –
не определены требования по цифровым ком-
петенциям в профессиональных отраслевых
стандартах.

Выявленные накопленные барьеры цифро-
визации мелиоративной отрасли детализированы
(см. рисунок). Большинство данных барьеров мо-
гут быть успешно преодолены за счет увеличе-
ния объемов финансирования, нацеленного на
цифровизацию отраслевого пространства. Тем не
менее, пристального внимания заслуживают и
правовые барьеры, преодоление которых станет
серьезным драйвером цифровых процессов в
мелиоративной отрасли.

На основании всего вышеприведенного, к
факторам, тормозящим развитие процесса циф-
ровизации в мелиоративной отрасли АПК РФ,
можно отнести следующие:

1. Сложности перехода к цифровым техно-
логиям в АПК РФ, вызванные особенностями его
современного состояния: по данным исследова-
ния [Айтпаева, 2019], соотношение площадей зем-
ли крупных агрохолдингов и малых фермерских
хозяйств составляет 15 % к 85 %, что приводит
к мелкотоварности сельхозпроизводства.

2. В сочетании со значительными площа-
дями неиспользуемых в сельхозобороте земель
и значительной кредитной нагрузкой сельхозпред-
приятий для обеспечения их основной деятель-
ности, это приводит к завышенной себестоимос-
ти сельхозпродукции, особенно у небольших сель-

Таблица 1
Уровень обеспеченности работников персональными компьютерами по ФО РФ, %

№ 
п/п 

Феде-
ральный 

округ 

Количество 
персональных 
компьютеров, 

ед. 

Количество 
руководителей 

и специалистов, 
чел. 

Уровень обеспечен-
ности работников 
(руководителей 

и специалистов) пер-
сональными компью-

терами, % 

Уровень обеспечен-
ности работников 
(руководителей 

и специалистов) пер-
сональными компью-
терами, подключен-
ными к интернету, % 

1 ЮФО 613 1 682 36,44 35,49 
2 СКФО 491 883 55,61 54,93 
3 ПФО 348 703 49,50 48,79 
4 ЦФО 240 484 49,59 48,97 
5 СФО 173 268 64,55 63,81 
6 СЗФО 146 172 84,88 82,56 
7 ДФО 142 143 99,30 99,30 
8 УФО 80 82 97,56 97,56 

Всего 2 233 4 417 50,55 49,74 
 Примечание. Составлено авторами на основе данных ФГБУ «Управление «Мелиоводхоз».
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хозорганизаций, что не позволяет им выдержи-
вать финансовые сложности по внедрению циф-
ровых технологий.

3. Тенденция недостаточного объема ин-
вестиций в высокотехнологичное оборудование,
что тормозит интенсивность процессов цифрови-
зации, приводит к увеличению показателей изно-
са основного капитала отрасли и, в свою очередь,
генерирует тенденцию устаревания оборудова-
ния мелиорации.

4. Необходимость ускоренного техническо-
го и интеллектуального переоснащения мелиора-
ции растет и требует для реализации все боль-
ших ресурсов в крайне ограниченные сроки. Из-
ношенный капитал отвлекает финансовые ресур-
сы организаций мелиорации на решение текущих

задач обеспечения его работоспособного состо-
яния. Высокий уровень износа основного капи-
тала организаций мелиорации, как физического,
так и морального, не позволяет ему быть надеж-
ной базой внедрения цифровых систем и техно-
логий в мелиоративную отрасль АПК РФ.

5. Территориальная неоднородность уровня
информационной инфраструктуры сельхозпредп-
риятий и мелиоративных организаций в регионах
РФ. Неоднородная по территориям РФ, и, в це-
лом, невысокая степень готовности организаций
мелиорации к ее быстрому освоению. Отсутству-
ет механизм управления внедрением цифровиза-
ции в организациях АПК РФ.

6. Высокая стоимость приобретения и ре-
ализации цифровых решений. Значительная сто-

Инфраструктурные 

Накопленные барьеры цифровизации 
мелиоративной отрасли АПК РФ 

Правовые 

Кадровые 

Материальные 

1. Нехватка IT-специалистов (квалификацион-
ный барьер). 

2. «Старение» кадров (профессионально-демог-
рафический барьер). 

3. Недостаток отраслевых кадров, обладающих 
цифровыми компетенциями (компетентност-
ный барьер) 

1. Неравномерность развития информационно-
го пространства. 

2. Недостаточный уровень обеспеченности 
компьютерной техникой. 

3. Неоднородность интернет-обеспеченности. 
4. Отсутствие корпоративных сайтов и счет-

чиков 

1. Не определены требования по цифровым 
компетенциям в профессиональных отрасле-
вых стандартах. 

2. Несовершенство нормативно-правового 
обеспечения процессов координации и меж-
ведомственного взаимодействия при внедре-
нии цифровых проектов и технологий. 

3. Реализация Национальных программ в сфере 
цифровизации мелиоративной отрасли АПК 
не имеет единого механизма внедрения, 
нормативно-правого и методического обес-
печения 

1. Критический уровень износа основных про-
изводственных фондов мелиорации РФ 

Финансовые 1. Аутсайдерский уровень ИКТ-инвестиций 

Рисунок. Накопленные барьеры цифровизации мелиоративной отрасли РФ
Примечание. Составлено авторами.
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имость информационных систем и технологий
становится весомой частью затрат для орга-
низаций мелиорации и сельхозпроизводителей
РФ. Низкие инвестиционные и кредитные воз-
можности мелиоративных организаций и сель-
хозорганизаций как заказчиков мелиоративных
услуг. Отечественные субъекты АПК РФ сво-
бодными средствами на инвестиции в инфор-
мационные системы и технологии не распола-
гают, и могут профинансировать свои текущие
затраты и сформировать оборотные капиталы
за счет не столько собственных, сколько заем-
ных средств. Так, например, О.А. Герасимен-
ко, О.В. Назарова, Е.А. Самсонова [Герасимен-
ко, Назарова, Самсонова, 2020] отмечают, что
опросы сельхозтоваропроизводителей показы-
вают, что более 50 % из них готовы вклады-
вать средства в цифровизацию АПК при усло-
вии софинансирования государством, а более
30 % – участвовать в пилотных проектах вне-
дрения искусственного интеллекта в технологии
сельского хозяйства. Исследователи Б.А. Воро-
нин, А.Н. Митин, О.А. Пичугин в источнике
[Воронин, Митин, Пичугин, 2019] показывают,
что государственная финансовая поддержка в
доходах фермеров в России составляет не бо-
лее 3,5 %. При этом, в странах с развитым аг-
рарным сектором экономики этот показатель
значительно выше: от 15 % в Австралии до 80 %
в Швейцарии.

7. Недостаточные объемы государственной
финансовой поддержки мелиоративных органи-
заций РФ. Внедрение информационных систем и
технологий в АПК в зарубежных странах осно-
вано на масштабных государственных инвести-
циях и гарантиях.

SWOT-анализ среды, отражающей
цифровую трансформацию

мелиоративной отрасли РФ

Наиболее развернуто результаты анали-
за цифровизации в мелиоративной отрасли
АПК РФ на исследованный период представ-
лены в таблице 2.

Проведенный в процессе исследования
SWOT-анализ, направленный на исследование
влияния внешней среды на процесс цифрови-
зации в мелиоративной отрасли, позволил вы-
делить благоприятные и неблагоприятные для
мелиорации возможности развития, а также
оценить готовность отрасли к цифровой дея-
тельности в современных условиях, предста-

вив ее сильные и слабые стороны в сфере циф-
ровизации.

Заключение

Процесс цифровизации мелиоративной отрас-
ли АПК РФ происходит в условиях наличия пре-
пятствующих цифровых барьеров; специализиро-
ванных отраслевых факторов, благоприятно и не-
гативно воздействующих на цифровую трансфор-
мацию мелиорации; и в условиях реализации та-
ких цифровых решений, как: цифровые платфор-
мы, ГИС-системы и технологии, BIM-технологии.

Проведенная в исследовании систематиза-
ция барьеров цифровизации мелиоративной отрас-
ли показала, что накопленные организациями
мелиорации барьеры цифровизации включают
инфраструктурные, кадровые, правовые, матери-
альные и финансовые барьеры. Наиболее весо-
мыми барьерами цифровизации мелиорации вы-
ступают недостаточные объемы финансирова-
ния процессов цифровизации отрасли и нехватка
квалифицированного персонала, обладающего
цифровыми компетенциями.

Наличие барьеров цифровой трансформации
отрасли требует их тщательного изучения и по-
иска путей снижения данных барьеров. Обосно-
ванный механизм управления условиями, проти-
водействующими возникновению барьеров циф-
ровизации в мелиорации, позволит избежать воз-
никновения новых проблем в цифровой экономи-
ке РФ и обеспечить опережающее развитие циф-
ровых процессов отрасли. Снижение и ликвида-
ция цифровых барьеров мелиорации позволит
повысить конкурентоспособность функциониро-
вания отрасли и увеличить экспортные возмож-
ности отечественного сельского хозяйства.

К факторам, стимулирующим процессы циф-
ровизации в мелиоративной отрасли, по мнению
авторов, следует отнести:

1) потенциальный рост уровня цифровиза-
ции сельхозорганизаций, как заказчиков мелио-
ративных услуг (за счет внедрения запланиро-
ванных государственных программ и государ-
ственного субсидирования);

2) развитие передовых отраслевых техно-
логий в мелиоративной деятельности;

3) сохранение и увеличение тенденции рос-
та уровня государственной финансовой поддер-
жки мелиоративных организаций;

4) поддержание и развитие условий форми-
рования цифровых компетенций для кадров ме-
лиоративной отрасли.
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Таблица 2
SWOT-анализ оценки развития цифровизации мелиоративной отрасли АПК РФ

Сильные стороны 1. Сформирована система обучения мелиоративных кадров, направленная на развитие их цифровых 
компетенций. 
2. Создан и применяется информационный ресурс – инфопортал «Радуга» на базе ФГБНУ НИИ «Ра-
дуга», позволяющий контролировать изменения в организациях мелиорации в режиме реального 
времени. 
3. Разработаны автоматизированные отраслевые технологии:  
 капельного орошения; 
 водопользования и оперативного управления поливами; 
 автоматизированного управления широкозахватными дождевальными машинами; 
 автоматизированного управления насосными станциями; 
 и др. 
4. Существующий потенциал развития цифровизации мелиоративной отрасли связан с такими техно-
логиями, как:  
 управление поверхностным орошением и микродождеванием; 
 управление работами насосно-силового оборудования; 
 управление водопользованием; 
 управление эксплуатацией мелиоративных систем; 
 и др. 
5. Высокий уровень востребованности цифровых технологий у крупных сельхозорганизаций, агрохол-
дингов. 
6. Тенденция снижения доли «рутинного» и физического труда в организациях Департамента ме-
лиорации, земельной политики и госсобственности, связанная с цифровизацией отрасли. 
7. Возможность экономии текущих затрат деятельности мелиоративных организаций в результате 
внедрения цифровых технологий 

Слабые стороны 1. Низкий финансовый потенциал мелиоративных организаций, затрудняющий реализацию инве-
стиционных проектов по цифровизации отрасли. 
2. Сложность организационно-управленческой и кадровой адаптации мелиоративных организаций к 
новой информационной реальности и цифровым технологиям. 
3. Высокие затраты финансовых и временных ресурсов персонала мелиоративных организаций на 
обучение цифровым компетенциям. 
4. Недостаточная оснащенность компьютерной техникой персонала организаций Департамента ме-
лиорации для реализации цифрового развития. 
5. Низкий уровень развития электронного документооборота в организациях Департамента мелио-
рации. 
6. Высокий уровень износа основного капитала мелиоративной отрасли. 
7. Тенденция «старения» кадров. 
8. Низкий уровень потенциала внедрения цифровых технологий в малых и средних сельскохозяйст-
венных организациях 

Благоприятные 
возможности 

1. Наличие государственных программ, формирующих среду внедрения цифровых технологий для 
организаций мелиоративной отрасли АПК РФ. 
2. Стратегические перспективы и ориентированность АПК на значительный рост экспортных объе-
мов продукции. 
3. Растущие государственные субсидии на реализацию процесса цифровизации для сельхозоргани-
заций страны. 
4. Потенциальная экономия природных ресурсов в результате внедрения цифровых средств контро-
ля их расхода. 
5. Влияние внедряемых цифровых технологий в мелиоративной отрасли на снижение экологиче-
ской нагрузки территорий 

Неблагоприятные 
возможности 

1. Реализация Национальных программ в сфере цифровизации мелиоративной отрасли АПК не 
обеспечивает системного управления их внедрения, нормативно-правого и методического обеспе-
чения. 
2. Угроза увеличения безработицы на отраслевом рынке труда вследствие внедрения цифровых 
технологий. 
3. Усугубление территориальной неоднородности социально-экономического состояния и перспек-
тив развития регионов РФ в связи с разной степенью подготовленности к процессам цифровизации 
мелиоративной деятельности и различным уровнем внедрения информационных систем и инфор-
мационных технологий. 
4. Недостаточный приток молодых специалистов в мелиоративную отрасль.  
5. Потеря части специалистов мелиоративной отрасли в связи с изменением содержания трудовых 
функций в результате внедрении цифровых технологий. 
6. Усложнение процесса управления мелиоративными организациями при реализации цифровых 
решений для отрасли 

 Примечание. Разработано авторами.
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Для качественного управления процессами
цифровой трансформации мелиоративной отрас-
ли, по мнению авторов, необходимо:

1. Продолжить расширение возможностей и
совершенствование уже созданных информационных
ресурсов – в частности, информационного портала
«Радуга-Информ», разработанного в ФГБНУ НИИ
«Радуга» (свидетельство о государственной регис-
трации базы данных № 2020622674 от 07.12.2020 г.;
авторы: С.С. Турапин, Г.В. Ольгаренко, Л.М. Тюри-
на, В.М. Кузнецов) [База данных портала ... , 2020].

2. Активизировать переход к автоматиза-
ции управления мелиоративными системами РФ
как необходимой ступени процесса цифровизации
и стратегически важной сферы мелиоративной
деятельности.

3. Обеспечить адаптацию работников ме-
лиоративных организаций к новым условиям ра-
боты в цифровой среде за счет их обучения и
сформировать актуальные цифровые компетен-
ции персонала отрасли.

Необходимым условием успешной цифрови-
зации мелиорации в регионах авторы видят управ-
ление социально-экономическим развитием тер-
риторий РФ и выравнивание их сложившейся нео-
днородности в территориальном пространстве РФ.

Полученные результаты исследования вос-
требованы органами государственной власти и
муниципального управления, органами управле-
ния агропромышленным комплексом, государ-
ственными эксплуатирующими организациями в
области мелиорации для повышения качества уп-
равленческих решений в сфере цифровизации ме-
лиоративной отрасли АПК РФ.
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