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Abstract. The key characteristics and technologies of the new industrial revolution create conditions for the
emergence of new business models that implement not individual, but ecosystem-based development of industrial
enterprises based on common digital platforms. Digital ecosystems of industrial enterprises are considered in the study as
interdependent groups of economic actors that share digital platforms to achieve mutually beneficial goals. These business
models characterize a new evolutionary stage in the development of industrial enterprises and reflect the transition from
a linear to a multidimensional and distributed value chain involving partners, suppliers, consumers, and other participants.
The paper highlights the effects generated as a result of the appearance of ecosystems in the industrial sphere for
ecosystem centers (platform owners), participants, consumers of digital industrial ecosystems, as well as the regional
economy. Based on the empirical analysis of the activities of industrial enterprises in the regions of the South of Russia,
the “traces” of the digital ecosystem were found in several southern industrial enterprises. The study showed that among
the enterprises under analysis, only two have a business model built following the principles of the ecosystem approach,
and most industrial structures in the South of Russia tried combining technology and business processes into a joint
information loop. It is proved that at present moment the company’s information circuit should cover not only employees
of departments, equipment, and data but also customers, suppliers, and partners, combining them into a joint network, due
to which the business becomes more adaptive. Taking this fact into consideration, a set of drivers and conditions for the
ecosystem digital transformation of industrial enterprises is identified. Special attention is paid to regional drivers that
allow developing a favorable environment for the emergence of digital ecosystems. It is shown that the core role in the
number of activators of the formation of ecosystems in the industrial sphere is played by economic motivation.
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Региональные драйверы развития цифровых экосистем промышленных предприятий
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Аннотация. В совокупности ключевые характеристики и технологии новой индустриальной революции со-
здают условия для появления новых бизнес-моделей, реализующих не индивидуальное, а экосистемное развитие
промышленных предприятий на базе общих цифровых платформ. Цифровые экосистемы промышленных предпри-
ятий рассматриваются в исследовании как взаимозависимые группы экономических акторов, совместно использу-
ющих цифровые платформы для достижения взаимовыгодных целей. Данные бизнес-модели характеризуют новый
эволюционный этап развития промышленных предприятий и отражают переход от линейной к многомерной и
распределенной цепочке создания стоимости, охватывающей партнеров, поставщиков, потребителей и других уча-
стников. В работе выделены эффекты, генерируемые в результате формирования экосистем в промышленной
сфере для центров экосистем (владельцев платформ), участников, потребителей цифровых индустриальных экоси-
стем, а также региональной экономики. На основе проведенного эмпирического анализа деятельности промыш-
ленных предприятий в регионах Юга России зафиксированы «следы» цифровой экосистемы в нескольких южных
промышленных предприятиях. Исследование показало, что среди анализируемых предприятий только у двух биз-
нес-модель построена в соответствии с принципами экосистемного подхода, а большинство индустриальных струк-
тур Юга России остановились на объединении в единый информационный контур технологических и бизнес-про-
цессов. Обосновано, что в настоящее время информационный контур компании должен охватывать не только
сотрудников подразделений, оборудование и данные, но также и клиентов, поставщиков и партнеров, объединяя их
в единую сеть, за счет которой бизнес становится более адаптивным. С учетом этого выделен комплекс драйверов
и условий экосистемной цифровой трансформации предприятий промышленности. Особенное внимание при этом
уделено региональным драйверам, позволяющим создать благоприятную среду для появления цифровых экосис-
тем.  Показано, что основную роль в числе активаторов формирования экосистем в промышленной сфере играет
экономическая мотивация.

Ключевые слова: цифровые экосистемы, промышленные предприятия, региональные драйверы развития,
Юг России, развитие промышленности, бизнес-модель, цифровая трансформация промышленности, эффекты эко-
системных бизнес-моделей.

Цитирование. Никитаева А. Ю., Сердюков Р. Д., Федосова М. Н., 2021. Региональные драйверы развития циф-
ровых экосистем промышленных предприятий // Региональная экономика. Юг России. Т. 9, № 3. С. 100–112. DOI:
https://doi.org/10.15688/re.volsu.2021.3.9

Постановка проблемы

Современный этап социально-экономичес-
кого развития характеризуется высокой степенью
динамичности и изменчивости, во многом за счет
быстрого появления и распространения иннова-
ционных цифровых технологий и новой индуст-
риальной революции. Цифровая трансформация
охватывает все сферы общественной жизни, про-
воцируя фундаментальные изменения в экономи-
ческих системах и процессах. В результате пе-
реориентация экономики на цифровую модель
становится приоритетным направлением полити-
ки большинства экономически развитых стран.
В России программа «Цифровая экономика Рос-
сийской Федерации» целеориентирована на интег-
рацию экономики в цифровое пространство [Рас-
поряжение Правительства РФ от 28.07.2017
№ 1632-з … , 2017]. Европейская комиссия рас-
сматривает цифровую экономику в качестве но-

вого потенциального источника роста, который
открывает возможности для улучшения качества
товаров и услуг, расширения ассортимента для
потребителей, создания новых рабочих мест за
счет стимулирования конкуренции, инвестиций и
инноваций [Digital Economy, 2019]. При этом ве-
дущую роль в создании конкурентоспособной циф-
ровой экономики в современных условиях играет
промышленный сектор, важность инновационного
развития которого в России институционально за-
фиксирована, в частности,  в  ФЗ «О промышлен-
ной политике в Российской Федерации» [Федераль-
ный закон от 31.12.2014 № 488-ФЗ ... , 2020] и в
«Стратегии научно-технологического развития
Российской Федерации» [Указ Президента от
01.12.2016 № 642 ... , 2021]. Однако на практике
реализация эффективной цифровой трансформа-
ции промышленных компаний, активизация раз-
вития высокотехнологичного индустриального
сегмента на инновационной цифровой платфор-
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ме требует массового распространения новых
моделей деятельности, адекватных условиям
Индустрии 4.0 как комплексной репрезентации
четвертой промышленной революции [Ghobakhloo
et al., 2021], нового дискурса формирования соци-
ально-экономических реалий [Reischauer, 2018].
К числу таких условий в рассматриваемом кон-
тексте можно отнести, прежде всего, возрастаю-
щую роль технологических инноваций в экономи-
ческом развитии и обеспечении конкурентоспо-
собности и соответствующую ориентацию поли-
тических инициатив [Wang  et al., 2020], взаимо-
проникновение физического и цифрового мира, ре-
ализованное благодаря сквозным цифровым тех-
нологиям, формирование киберфизических сис-
тем [Sony, Naik, 2020], а также горизонтальную,
вертикальную и сквозную инженерную интегра-
цию цепочек создания стоимости [Sony, Naik,
2020; Wang  et al., 2016]. В данном случае гори-
зонтальная интеграция предполагает построение
на основе сотрудничества предприятий и орга-
низаций сетей создания стоимости, в которых до-
стижение успеха осуществляется  посредством
формирования в результате применения цифро-
вых технологий новой эффективной, саморегули-
рующейся, самооптимизирующейся, оцифрован-
ной и саморазвивающейся экосистемы [Foidl,
Felderer, 2015; Sindi, Roe, 2017; Sony, Naik, 2020].
Вертикальная интеграция характеризует интег-
рацию различных иерархических подсистем орга-
низации для создания гибкой, адаптивной, эффек-
тивной и реконфигурируемой производственной
системы внутри организации. Сквозная инженер-
ная интеграция позволяет создавать индивидуа-
лизированные продукты и услуги по всей цепоч-
ке создания стоимости [Stock, Seliger, 2016]. Фак-
тически все указанные условия свидетельству-
ют о целесообразности рассмотрения вопросов
развития промышленных предприятий с позиций
экосистемного подхода и поиска путей динамич-
ного формирования и развития цифровых экосис-
тем промышленных предприятий, как бизнес-
моделей, наиболее адекватных Индустрии 4.0.

В данном исследовании цифровые экосисте-
мы промышленных предприятий рассматривают-
ся как взаимозависимые группы экономических
акторов, совместно использующих цифровые плат-
формы для достижения взаимовыгодных целей
[Insights From the 2017 CIO … , 2017]. Речь идет о
новых бизнес-моделях промышленных предприя-
тий,  характеризующих очередной этап эволюции в
цифровой трансформации хозяйствующих субъек-
тов и переход от линейной к многомерной и рас-

пределенной цепочке создания стоимости, охва-
тывающей партнеров, поставщиков, потребителей
и других участников [Никитаева, Сердюков, 2020].

Построение таких экосистем позволяет по-
лучить существенные преимущества как для
промышленных предприятий, так и для регио-
нальных экономических систем. Это определя-
ется тем, что лучшие результаты в инновацион-
ном развитии демонстрируют территории, ори-
ентированные на формирование сильных локаль-
ных взаимосвязей [Amin, 1999; Никитаева, Але-
шин, 2013], а цифровая платформа в данном слу-
чае обеспечивает способ эффективного взаимо-
действия субъектов региональной экономики.
В то же время, драйверами формирования циф-
ровых экосистем промышленных предприятий
выступают не только факторы, связанные непос-
редственно с хозяйствующими субъектами (их
стратегиями, инфраструктурой, культурой, ком-
петентностным профилем и т. п.), но и региональ-
ные детермининты. Именно необходимость адап-
тации к конкурентной региональной среде явля-
ется одним из ключевых импульсов для разви-
тия бизнес-моделей хозяйствующих субъектов
[de Faria, Santos, Zaidan, 2021]. Это определяет
важность исследования региональных драйверов
и условий, способствующих формированию циф-
ровых экосистем в современной российской про-
мышленности.

Функционирование
промышленных предприятий
в цифровой среде и эффекты

экосистемного развития индустрии

В настоящее время информационные тех-
нологии становятся ядром организационных пре-
образований не только промышленных предпри-
ятий, но и экономики в целом. Однако именно
промышленности в российской хозяйственной
системе отводится главная роль в контексте циф-
ровой трансформации, так как она генерирует
значительную часть ВВП России. Появление
новых, в большинстве своем инновационных, ин-
формационных и цифровых технологий открыва-
ет широкие возможности для развития и роста
отечественной промышленности.

По мере развития информационных техно-
логий и цифровой трансформации экономики про-
исходят фундаментальные изменения и форми-
руется принципиально новая цифровая среда фун-
кционирования промышленных предприятий, важ-
ными характеристиками которой являются:
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– развитие цифрового партнерства;
– изменение природы конкуренции;
– переход к гибкой модели взаимодействия

между агентами рынка;
– переход от традиционных цепочек созда-

ния стоимости к цифровым распределенным це-
почкам и смещение локуса создания стоимости
изнутри компании наружу;

– возрастание ценности данных и развитие
интеллектуальных технологий анализа и обработ-
ки данных;

– появление и широкое распространение
новых технологий, таких как промышленный ин-
тернет вещей, облачные сервисы, машинное обу-
чение, электронные транзакции, RFID и др., в
совокупности позволяющих создавать киберфи-
зические системы и цифровых двойников.

Предприятиям, чтобы сохранять рыночные
позиции и продолжать развиваться, требуется
адаптировать свою деятельность к новым усло-
виям и среде функционирования. Это привело к
формированию принципиально новой – экосис-
темной бизнес-модели в промышленном комп-
лексе. Технологической составляющей, цифро-
вым интегратором таких экосистем являются
цифровые платформы. Организационно-управлен-
ческая составляющая, в свою очередь, проявля-

ется в формировании вокруг цифровой платфор-
мы экосистемы, объединяющей и связывающей
между собой ее участников (сети предприятий,
поставщиков ресурсов, потребителей) и внутрен-
ние подсистемы промышленных предприятий.

Выстраивание собственных цифровых эко-
систем или участие в них становится определя-
ющим фактором успешного развития промыш-
ленных предприятий и влечет за собой ряд поло-
жительных эффектов для всех участников эко-
системы (рис. 1).

При этом важно учитывать, что экосисте-
мы представляют собой  концептуальную схему
описания функционирования промышленных ком-
паний, отличаясь при этом значительным разно-
образием на практике. Кроме того, на становле-
ние и распространение индустриальных экосис-
тем большое влияние оказывает региональная
специфика, проявляющаяся в институциональных,
природно-климатических, ресурсных, социально-
экономических условиях конкретных регионов
страны, существенно дифференцированных в
России. Это актуализирует изучение практики
создания экосистем промышленных предприятий
в региональном разрезе. В данном исследовании
проведен анализ цифровых индустриальных сис-
тем на примере регионов Юга России.

Рис. 1. Положительные эффекты от участия в цифровых экосистемах

Примечание. Составлено по: [Морозова, Староверова, 2019; Godin, Terekhova, 2019].



104 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2021. Т. 9. № 3

Regional Drivers of Digital Ecosystems’ Development of Industrial Enterprises

Эмпирический анализ
цифровых экосистем

в промышленной сфере Юга России

При проведении эмпирического анализа циф-
ровых экосистем промышленных предприятий
Юга России возникли определенные трудности с
их идентификацией. Так, ни одна компания юж-
ных регионов не декларирует публично создание
собственной цифровой экосистемы, да и в целом
в России открыто данному тренду экосистемной
бизнес-модели следует небольшое количество
непроизводственных предприятий (компании Ян-
декс, Сбербанк, Ростелеком).

Для идентификации цифровых экосистем
был использован подход PwC [Глобальное иссле-
дование цифровых ... , 2018], согласно которому
цифровая экосистема предполагает создание и ин-
теграцию четырех экосистемных уровней: экоси-
стемы решений для клиентов, операционной, тех-
нологической и кадровой экосистем. Каждый из
этих экосистемных уровней раскрывается в на-
личии у предприятия автоматизации / информа-
тизации определенных бизнес-процессов.

Так, наличие кадровой экосистемы можно
определить по внедренной HRM-системе, систе-
мам учета рабочего времени, биометрическим
системам, организации удаленных рабочих мест.
Наличие операционной экосистемы – по  приме-
няемым в компании корпоративным системам,
например, класса ERP, CRM, информационной
системы, объединяющей в единый информаци-
онный контур большинство бизнес-процессов

организации. Технологическую экосистему мож-
но идентифицировать в компаниях, использующих
специализированное программное обеспечение
для автоматизации производственного процесса
и интеграции различных процессных составляю-
щих разных стадий жизненного цикла создания
продукта. Экосистема решений для клиентов
ориентирована на «персонализацию, кастомиза-
цию, улучшение и расширение функционала, усо-
вершенствование логистики, креативные моде-
ли получения дохода, инновационный дизайн и
приложения» [Сердюков, 2020].

На основе информации из СМИ, данных
аналитических агентств, официальных сайтов
компаний был сформирован эмпирический мас-
сив и проанализирован срез промышленных пред-
приятий Юга России в части оценки соответствия
их бизнес-моделей экосистемному подходу
(табл. 1).

Проведенное исследование позволило выя-
вить «следы» цифровой экосистемы в несколь-
ких южных промышленных предприятиях. Так, с
точки зрения выбранного подхода к исследо-
ванию бизнес-модель компании Ростсельмаш
соответствует понятию цифровой экосистемы.

Ростсельмаш на протяжении многих лет
активно создает «клиентскую экосистему», уве-
личивая ценность предлагаемой продукции для
конечного потребителя и выстраивая долгосроч-
ные взаимоотношения по принципу «партнер-
партнер», взамен традиционным «продавец-поку-
патель». Для построения экосистемы решений
для клиентов компания предлагает целый ряд

Таблица 1
Идентификация экосистемных уровней в бизнес-моделях промышленных предприятий

Юга России

Наименование предприятия Экосистема решений 
для клиентов 

Операционная 
экосистема 

Технологическая 
экосистема 

Кадровая 
экосистема 

Ростсельмаш, ГК     
AVA Group, ГК     
Автономная 
теплоэнергетическая 
компания, АО 

    

Агрокомплекс, ЗАО     
Красный котельщик, ПАО     
ТАНТК им. Г.М. Бериева, 
АО 

    

Юг Руси, ГК     
Роствертол, ПАО     
Агроком, ГК     

Примечание. Разработано по: [Аналитический портал «Tadviser»; Сайт ГК «Ростсельмаш»; Сайт ГК «AVA
Group»; Сайт АО «Автономная теплоэнергетическая компания»; Сайт ЗАО «Агрокомплекс»; Сайт ПАО «Крас-
ный котельщик»; Сайт АО «ТАНТК им. Г.М. Бериева»; Сайт ГК «Юг Руси»; Сайт ПАО «Роствертол»; Сайт ГК
«Агроком»].



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2021. Т. 9. № 3 105

Региональные драйверы развития цифровых экосистем промышленных предприятий

сервисов. Во-первых, различные системы авто-
управления машин, в том числе первую в мире
гибридную систему автоуправления российско-
го производства РСМ Агротроник Пилот 2.0 на
основе гибридной технологии: машинного зрения,
Глобальной навигационной спутниковой системы
(Global Navigation Satellite System, GNSS), Кине-
матики в реальном времени (Real Time Kinematic,
RTK), при помощи которых достигается касто-
мизация предлагаемой спецтехники. Во-вторых,
платформу РСМ Агротроник для удаленного кон-
троля над технологическими процессами с це-
лью оптимизации режимов эксплуатации техни-
ки, которая объединяет клиентов в единую
«сеть». В-третьих, современный клиентоориен-
тированный официальный сайт, грамотное пози-
ционирование в социальных сетях с «продаю-
щим» контентом. В-четвертых, партнерские фи-
нансовые программы, позволяющие клиентам
подобрать оптимальные выгодные условия фи-
нансирования – в числе партнеров ПАО Сбер-
банк, АО Россельхозбанк и 11 лизинговых и стра-
ховых компаний [Сайт ГК «Ростсельмаш»].

В качестве основного инструмента для уп-
равления бизнесом Ростсельмаш использует тех-
нологии SAP ERP и SAP CRM, создан единый
информационный контур компании, автоматизи-
рующий и информатизирующий технологические
и бизнес-процессы предприятия.

Кадровая экосистема предприятия выстра-
ивалась на протяжении последних 10 лет – еще в
2010 г. была внедрена HRM-система, все отде-
лы кадровой службы стали работать в едином
информационном пространстве.

Несмотря на то что в таблице 1 у ГК AVA
Group отмечены не все ячейки, подход данной
компании к организации бизнеса явно опирает-
ся на принципы построения бизнес-экосистемы.
AVA Group – девелопер полного цикла, специа-
лизируется на разработке и управлении девело-
перскими проектами [Сайт ГК «AVA Group»].
Компания предоставляет сервисы: строитель-
ство, агентство недвижимости, генподрядчик,
производитель спецтехники для сдачи в аренду,
рекламное агентство – то есть, организована
клиентская экосистема с принципами «одного
окна», и именно наличие решений для клиентов
существенно меняет бизнес-модель, смещая
фокус внимания на предпочтения конечного по-
требителя.

Таким образом, среди анализируемых пред-
приятий только у двоих бизнес-модель построе-
на в соответствии с принципами экосистемного

подхода, а большинство промышленных предпри-
ятий Юга России остановились на объединении
в единый информационный контур технологичес-
ких и бизнес-процессов. Ранее для нахождения
новых путей повышения эффективности бизнеса
в приоритете была автоматизация каждого ра-
бочего места, получение данных о работе обо-
рудования в режиме реального времени, единое
хранилище данных, что сопровождалось разви-
тием и популяризацией модульных интегрирован-
ных информационных систем. Цифровые экоси-
стемы расширяют поле действия, теперь инфор-
мационный контур компании должен охватывать
не только сотрудников подразделений, оборудо-
вание и данные, но также и клиентов, поставщи-
ков и партнеров, объединяя их в единую сеть,
за счет которой бизнес становится более адап-
тивным.

Драйверы и условия развития
цифровых экосистем в промышленности:

региональный аспект

Потенциальная возможность достижения
положительных эффектов, определенные меры,
способствующие их достижению, а также гло-
бальные сдвиги, вызванные цифровизацией, яв-
ляются той движущей силой, теми драйверами,
которые способны побудить предприятия пере-
ходить к экосистемной модели взаимодействия
и развитию цифровых экосистем. Однако пере-
ход к экосистемной модели невозможен без так
называемых поддерживающих инструментов и
условий. Именно драйверы и поддерживающие
инструменты в совокупности запускают и дела-
ют возможным формирование и развитие цифро-
вых экосистем на всех этапах их жизненного цик-
ла. На рисунке 2 представлены ключевые драй-
веры, выступающие в роли активаторов, а так-
же приведены условия развития цифровых эко-
систем в индустриальном сегменте экономики.

При анализе данных драйверов в первую
очередь представляется важным отметить, что
цифровые технологии сами по себе не являются
активаторами цифровой экосистемной трансфор-
мации, а определяют возможность ее осуществ-
ления в большинстве случаев. Технологии Ин-
дустрии 4.0 (аддитивное производство, мобиль-
ные технологии, интернет вещей и т. д.) способ-
ствуют, например, развитию моделей экономики
совместного потребления и создания продуктов
[Jabbour et al., 2020], позволяющих экономить ре-
сурсы и затраты на них [Burinskienė et al., 2021],
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циркулярных моделей, обеспечивая более про-
стое совместное использование продуктов, оп-
тимизацию прослеживаемости продуктов и ма-
териалов и т. п. [Jabbour et al., 2019]. Однако основ-
ные драйверы внедрения таких решения для
формирования цифровых экосистем лежат чаще
всего в плоскости экономической мотивации.

Драйверы развития цифровых экосистем ус-
ловно можно структурировать по источникам их
возникновения: оркестратор (владелец экосисте-
мы), участники экосистемы, потребители (продук-
ции и услуг участников экосистемы) и региональ-
ная среда, в которой развивается экосистема.

Для оркестраторов цифровые экосистемы
открывают широкий ряд возможностей и перс-
пектив, тем самым мотивируя их создавать и
развивать свои экосистемы. Экосистемы позво-
ляют выходить за пределы региона / страны, ло-
мая отраслевые барьеры, тем самым способ-
ствуя увеличению объема продаж, получению
новых каналов сбыта и огромной клиентской
базы, обладающей большим потенциалом для
оркестратора. В рамках цифровой экосистемы
создание ценности выносится за пределы одно-
го предприятия. Теперь ценность создается рас-
пределено и взаимно между всеми участника-

ми, каждый из которых заинтересован и мотиви-
рован в ее увеличении.  Для оркестратора циф-
ровая экосистема позволяет производить и пред-
лагать принципиально новые товары или услуги,
которые раньше они не могли произвести, обла-
дая недостаточным количеством ресурсов или
компетенций, что, в свою очередь, позволяет ох-
ватить более широкий спектр потребностей кли-
ентов. Это стало возможным за счет гибкого
сотрудничества внутри экосистемы и возможно-
сти привлечения третьих лиц (соответствующих
профилю и уровню необходимых компетенций).

Экономические выгоды участия в экосис-
темах являются драйверами включения в них для
предприятий малого и среднего бизнеса. Для них
так же, как и для оркестраторов, участие в эко-
системе способствует увеличению объема про-
даж, получению новых каналов сбыта и росту
прибыли. Наибольшую ценность для участников
экосистемы представляет огромный массив дан-
ных о клиентах, доступ к которым они получают.
Извлекая ценность из этих данных, анализируя
их, участники экосистемы могут гораздо лучше
понимать своих клиентов, их потребности, а так-
же выявлять возможности для привлечения но-
вых клиентов. Многие предприятия малого и
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 Возможности увеличения объема продаж, получения новых 
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стоимости (следовательно – увеличение потенциальной прибыли) 
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 Программы реиндустриализации регионов / цифрового развития 
экономики 

 Культурный сдвиг к «цифре» 
 Изменение производственной структуры экономики / 

диверсификация экономики 
 Поддержка промышленных кластеров (что приводит к ускорению 

инноваций) 
 Развитие кадрового потенциала / система образования – 

подготовка и выпуск «кадров для цифровой экономики»  
 Формирование институтов развития цифровой экономики 
 Цифровизация инфраструктуры / переход к концепции умных 

городов 
 Развитие инновационной среды 
 Рост сложности и разнообразия акторов в региональной экономике 

 Возможности увеличения объема 
продаж, получения новых каналов 
сбыта 

 Получение доступа к огромному 
массиву данных о клиентах 

 Дифференцированная ценность, 
возможность взаимного создания 
стоимости (следовательно – увеличение 
потенциальной прибыли) 

 Доступ к ресурсам / технологической 
базе/логистике оркестратора 

 
 Региональная среда Участники экосистем  

Рис. 2. Ключевые драйверы и активаторы развития цифровых экосистем

Примечание. Составлено по: [Морозова, Староверова, 2019; Godin, Terekhova, 2019; Sebastian, Weill, Woerner,
2020; Valdez-de-Leon, 2019].
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среднего бизнеса могут обладать высоким по-
тенциалом для производства принципиально но-
вых товаров / услуг, не имея при этом достаточ-
ного уровня ресурсов или технологий. Участие в
экосистемах является решением этой проблемы,
так как участники экосистемы получают доступ
к ресурсам и технологиям оркестратора, вклю-
чая его логистические возможности.

Более того, исследователи отмечают, что
в кризисных и посткризисных ситуациях сниже-
ние целого ряда рисков для субъектов малого и
среднего предпринимательства возможно, если
региональные предприятия – технологические
лидеры станут проводниками цифровых техно-
логий для малого и среднего бизнеса, испытыва-
ющего трудности в приобретении и освоении ин-
новаций, в том числе из-за их высокого порога
начальной стоимости [Журавлев, Глухов, 2021].
Решение данной задачи в рамках общих экосис-
тем может быть более эффективным за счет
существенного снижения транзакционных издер-
жек, внедрения эффективных моделей управле-
ния, реализации схем совместного потребления.

При этом значительная часть драйверов
цифровой трансформации промышленных пред-
приятий в экосистемном русле носит региональ-
ный характер. В данном случае речь идет о том,
что стимулы для создания экосистем генериру-
ются во внешней по отношению к таким экосис-
темам среде с четкой территориальной локали-
зацией. Региональная среда во многом опреде-
ляет условия функционирования и развития циф-
ровых экосистем, оказывая на них существенное
влияние. Программы цифрового развития эконо-
мики, неоиндустриализации регионов определя-
ют предметные области и действия для даль-
нейшего развития на последующие 10–15 лет,
тем самым оказывая влияние на формирование
стратегий функционирования и развития органи-
заций. Результаты исследований показывают, что
для эффективной цифровой трансформации и
обеспечения на этой основе устойчивого эконо-
мического роста требуется «поддержка ведущих
региональных предприятий – лидеров прогресса,
внедряющих капиталоемкие технологии и прово-
дящих цифровую трансформацию бизнеса» [Жу-
равлев, Глухов, 2021: 8]. Экономика России ха-
рактеризуется высокой степенью диверсифика-
ции ее регионов, за счет высокого уровня измен-
чивости институциональной среды, происходит
изменение производственной структуры экономи-
ки. Конкретные отраслевые программы развития
также могут выступать институциональными

драйверами развития цифровых экосистем.
К числу региональных драйверов можно отнес-
ти и принимаемые на соответствующем уровне
регулирования (или по его инициативе) новые
стандарты производства и ресурсопотребления.
Кроме того, анализ мирового опыта свидетель-
ствует о том, что экосистемы скорее появляют-
ся в регионах, характеризующихся более высо-
ким уровнем разнообразия, сложности, иннова-
ционности, цифровизации соответствующих ме-
зоэкономических систем. Следовательно, меры,
направленные на создание таких условий, также
можно отнести к драйверам распространения эко-
системных моделей. При этом в региональном
контексте важно отметить, что политика и со-
пряженные институты влияют на развитие инду-
стрии 4.0, соответствующую трансформацию про-
мышленности, но не являются е определяющим
фактором [Reischauer, 2018].

Цифровые экосистемы удовлетворяют ши-
рокий спектр потребностей пользователей. Во-
первых, последние получают возможность в од-
ном месте (на онлайн-площадке) получить дос-
туп ко всем предложенным экосистемой товаром
и услугам при обеспечении круглосуточного до-
ступа, поддержки и обратной связи. При этом,
экосистемы предлагают передовые продукты и
услуги, значительно расширяя их ассортимент.
Во-вторых, потребители получают значительные
выгоды и преимущества от совместного исполь-
зования нескольких товаров или услуг, предложен-
ных в рамках экосистемы.

При этом ряд условий требуется для разви-
тия цифровых экосистем в региональной про-
мышленности. В первую очередь речь идет о
важности наличия комплексной современной ин-
фраструктуры цифровой экономики. Кроме того,
обеспечивают успешное развитие экосистем
[Sebastian, Weill, Woerner, 2020; Valdez-de-Leon,
2019]:

1. Интерфейсы прикладного программиро-
вания (API). Лежат в основе цифровой экосисте-
мы, обеспечивая ее модульность и уровень от-
крытости. API позволяют участникам экосисте-
мы интегрировать приложения платформы-орке-
стратора для создания своих или совместных
новых продуктов или услуг. Также API позволя-
ют стимулировать сетевые эффекты.

2. Прозрачная модель управления экосисте-
мой. Необходим четкий набор правил, регламен-
тирующий взаимодействие между экосистемны-
ми партнерами, разрешение возникающих споров
и распределение прибыли.
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3. Привлекательная модель доходов. При-
влекательная модель получения и распределе-
ния доходов способна стимулировать участников
вступать в цифровые экосистемы.

4. Функции поддержки участников экосис-
темы. Поддержка участников экосистемы может
быть как техническая, так и маркетинговая или
операционная.

Выводы и предложения

Цифровые индустриальные экосистемы в
современных условиях становятся инструментом
экономического роста и развития регионов Рос-
сии, обеспечивая получение положительных эф-
фектов для участников экосистем и способствуя
распространению этих эффектов на системы бо-
лее высокого уровня иерархии, на внешнюю сре-
ду. Появление цифровых экосистем представля-
ет собой естественный ответ на происходящие
изменения в русле индустрии 4.0, на культурный
и социально-экономический сдвиг к цифровиза-
ции и цифровым моделям организации деятель-
ности экономических акторов.

При этом анализ индустриального ланд-
шафта Юга России показывает крайне ограни-
ченное распространение среды промышленных
предприятий рассматриваемых регионов цифро-
вых экосистем как бизнес-моделей. Это свиде-
тельствует о важности поиска и реализации ком-
плекса региональных драйверов, которые позво-
лят стимулировать переход к новым моделям
деятельности хозяйствующих субъектов, со-
здать благоприятную среду для их появления.
Программы поддержки инноватизации и цифро-
визации, финансовая, информационная,  инфор-
мационная и институциональная поддержка ИТ-
сектора и приоритетных высокотехнологичных
отраслей, кластерная политика и программы
стимулирования партнерств, экоиндустриальные
и технпопарки, профилированное развитие кад-
рового потенциала с соответствующим компе-
тентностным профилем, программы повышения
цифровой грамотности – все эти составляющие
могут стать как драйверами (при наличии и эф-
фективной реализации), так и лимитирующими
факторами (при отсутствии или низком каче-
стве) развития цифровых экосистем промышлен-
ных предприятий. Исследования показывают,
что только небольшой процент промышленных
компаний готов в полной мере к цифровой транс-
формации и реализует ее на практике. Соответ-
ственно, рекомендуется целеориентировать

меры по развитию региональной экономики на
осуществление экосистемного тренда, что обес-
печит получение положительных эффектов
(в том числе, в результате снижения рисков и
роста предсказуемости поведения среды) в ре-
зультате цифровой трансформации бизнес-моде-
лей индустриальных структур.
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