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Abstract. The level of professional development of personnel is a determining resource for the effectiveness of
land reclamation industry and the agro-industrial complex, since the availability and level of development of modern
competencies by the workforce largely determine the competitiveness of industry organizations and land reclamation in
general. The purpose of the paper is to study the scientific and methodological features and technologies of the system
of modern additional professional education of land reclamation personnel, to find reserves for its development.
The scientific novelty of research lies in the definition of a complex of organizational and scientific-methodological
approaches to the management of additional professional education of the personnel in the industry of land reclamation.
The following research methods were used: theoretical analysis, systematization of scientific and methodological
materials on additional professional education system, logical and situational analysis, methods of processing and
generalization of results. Based on the results of scientific and practical analysis, the structural and content indicators
of the readiness of programs of additional professional education of reclamation personnel are determined, a set of
scientific and methodological approaches to the implementation of educational programs of additional professional
education and the mechanism of sectoral multi-level professional and educational interaction between organizations
implementing professional education programs for the reclamation sector of the agro-industrial complex are proposed.
The elements of this interaction in the development and implementation of educational programs of additional professional
education in the reclamation industry are specified. The following conclusions are drawn. In the course of the conducted
scientific and practical research of scientific and methodological features of additional professional education of land
reclamation personnel, an attempt is made to solve the problem of scientific, methodological and methodological
support for industrial additional education. A mechanism for multi-level professional and educational interaction between
industry organizations was developed. The results of this study may be of interest to the heads of organizations that
implement additional professional education programs for specialists of the agro-industrial complex, specialists in the
field of continuing education.

Key words: scientific and methodological approaches, additional professional education, personnel of land
reclamation, digitalization, educational program, professional development, industry interaction, management of continuing
education, educational programs of additional professional education.

Citation. Ugryumova A.A., Pautova L.E., 2021. Managerial Resource for Personnel Development in Agricultural
Reclamation of the Russian Federation: Additional Professional Education. Regionalnaya ekonomika. Yug Rossii [Regional
Economy. South of Russia], vol. 9, no. 3, pp. 171-180. (in Russian). DOI: https://doi.org/10.15688/re.volsu.2021.3.16



172 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2021. Т. 9. № 3

A.A. Ugryumova, L.E. Pautova. Managerial Resource for Personnel Development in Agricultural Reclamation of  Russia

УДК 331+377.44+631.6 Дата поступления статьи: 06.04.2021
ББК 65.32.+65.24 Дата принятия статьи: 20.05.2021

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ РЕСУРС РАЗВИТИЯ КАДРОВ МЕЛИОРАЦИИ
ДЛЯ АПК РФ: ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

Александра Анатольевна Угрюмова
Всероссийский научно-исследовательский институт систем орошения и сельхозводоснабжения «Радуга»,
пос. Радужный, г. Коломна, Московская область, Коломенский городской округ, Российская Федерация

Людмила Евгеньевна Паутова
Всероссийский научно-исследовательский институт систем орошения и сельхозводоснабжения «Радуга»,
пос. Радужный, г. Коломна, Московская область, Коломенский городской округ, Российская Федерация

Аннотация. Уровень профессионального развития кадров является определяющим ресурсом эффективности
мелиоративной отрасли и агропромышленного комплекса, так как наличие и уровень освоения рабочей силой совре-
менных компетенций во многом определяют позиции конкурентоспособности отраслевых организаций и мелиора-
ции в целом. Цель исследования – изучение научно-методологических особенностей и технологий системы совре-
менного дополнительного профессионального образования (далее по тексту ДПО) кадров мелиорации, изыскание
резервов ее развития. Научная новизна исследования заключается в определении комплекса организационных и науч-
но-методических подходов к управлению дополнительным профессиональным образованием кадров мелиорации.
Методы исследования: теоретический анализ, систематизация научно-методических  материалов по системе ДПО,
логический и ситуационный анализ, методы обработки и обобщения результатов. На основе результатов научно-
практического анализа определены структурно-содержательные показатели готовности программ дополнительного
профессионального образования кадров мелиорации, предложен комплекс научно-методических подходов к реали-
зации образовательных программ дополнительного профессионального образования и механизм отраслевого мно-
гоуровневого профессионально-образовательного взаимодействия между организациями, реализующими програм-
мы профессионального образования для мелиоративного сектора агропромышленного комплекса. Конкретизирова-
ны составляющие данного взаимодействия при разработке и реализации образовательных программ ДПО мелиоратив-
ной отрасли. В процессе проведенного научно-практического исследования научно-методологических особенностей
дополнительного профессионального образования кадров мелиорации предпринята попытка решения проблемы
научно-методического и методологического обеспечения отраслевого дополнительного образования. Разработан
механизм многоуровневого профессионально-образовательного взаимодействия между отраслевыми организация-
ми. Результаты настоящего исследования могут быть интересны руководителям организаций, реализующих програм-
мы ДПО для специалистов агропромышленного комплекса, специалистам в сфере непрерывного образования.

Ключевые слова: научно-методические подходы, дополнительное профессиональное образование, кадры
мелиорации, цифровизация, образовательная программа, профессиональное развитие, отраслевое взаимодействие,
управление непрерывным образованием, образовательные программы ДПО.
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Введение

Актуальность темы статьи обусловлена
необходимостью в условиях реализации нацио-
нальных программ изучать и развивать систему
непрерывного дополнительного профессиональ-
ного образования кадров мелиорации как элемен-
та целостной социальной и профессионально-
образовательной системы отрасли.

В условиях цифровизации всех отраслей аг-
ропромышленного комплекса (далее по тексту
АПК) дополнительного профессионального обра-

зования (далее по тексту ДПО) является одним из
основных ресурсов по наращиванию и обеспече-
нию кадрового потенциала предприятий АПК. По-
этому ДПО отраслевых специалистов – это подси-
стема общей системы непрерывного аграрного
образования, которая включает взаимосвязи со все-
ми уровнями образования с учетом отраслевой спе-
цифики и структуры проектирования, реализации об-
разовательных технологий средствами професси-
ональных образовательных программ. В настоя-
щем исследовании представлены особенности ДПО
специалистов мелиоративной отрасли АПК.
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Авторская гипотеза: применение разрабо-
танных в исследовании научно-методологических
и научно-организационных подходов к системе
дополнительного профессионального образования
специалистов мелиоративной отрасли будет спо-
собствовать эффективной систематизации акту-
альных профессиональных знаний и их своевре-
менной трансформации в условиях развития циф-
ровой экономики.

Методология исследования: нормативно-
правовой аспект организации ДПО мелиоратив-
ной отрасли [Постановление Правительства РФ
№ 787 ... , 2002; Приказ Министерства образо-
вания и науки РФ № ДЛ-1/05вн ... , 2015; Поста-
новление Госстандарта РФ  № 367 ... , 1994;
Письмо Минобрнауки РФ № 06-735 ... , 2013;
Письмо Минобрнауки России № АК-1261/06 ... ,
2014; Приказ Министерства образования и на-
уки РФ № 499 ... , 2013; Постановление Госстан-
дарта России № 298 ... , 1993; Приказ Минобр-
науки РФ № 513 ... , 2013; Федеральный закон
№ 273-ФЗ ... , 2012], научно-методические под-
ходы к обучению взрослых и разработке про-
фессионально-образовательных программ
М. Ковалевич [Ковалевич, 2014], А. Насоновой,
Т. Бронниковой, Г. Коноваловой, Н. Хелем [Ме-
тодические рекомендации по разработке ... ,
2014], А. Петровой [Петрова, 2011], И. Примы-
шев, С. Черемисина, С. Скараник [Примышев,
Черемисина, Скараник, 2018].

Результаты и обсуждение.
Социально-экономические условия

реализации программ
ДПО кадров мелиорации

Разработка и реализация программ ДПО в
условиях цифровой экономики определяет вектор
постоянного обновления их содержания, способ-
ствующих, прежде всего, формированию актуаль-
ных цифровых компетенций у отраслевых специ-
алистов. При этом указанные программы целе-
сообразно строить и реализовывать таким обра-
зом, чтобы способствовать профессионально-
личностному развитию специалиста, удовлетво-
рению его индивидуально-образовательных по-
требностей и интересов. Это позволит взросло-
му человеку оставаться востребованным на рын-
ке труда, с учетом изменяющихся требований в
области профессионального развития, модерни-
зации и расширения компетенций.

Из выявленных результатов научно-практи-
ческого изучения актуальных направлений непре-

рывного взрослых [Ковалевич, 2014] определе-
ны несоответствия:

– между профессионально-образовательными
потребностями и уровнем актуального состоя-
ния ДПО;

– между системно-структурными трансфор-
мациями в ДПО и неразработанным теоретико-
методологическим, методическим, ресурсным
обеспечением их реализации.

Анализ сложившихся тенденций ДПО кад-
ров Департамента мелиорации за период 2013–
2020 гг. [Образовательные вызовы ... , 2020; Ис-
следование влияния ... , 2020] позволяет опреде-
лить, что содержание программ ДПО и вся сис-
тема требуют совершенствования по показате-
лям готовности программ ДПО к непрерывному
образованию кадров мелиорации в условиях циф-
ровизации (см. рис. 1).

С учетом обозначенных требований, выяв-
ленных из содержания отраслевых нормативных
документов и научно-практических исследова-
ний в области профессионального образования
[Приказ Министерства образования и науки РФ
№ ДЛ-1/05вн ... , 2015; Письмо Минобрнауки РФ
№ 06-735 ... , 2013; Письмо Минобрнауки России
№ АК-1261/06 ... , 2014; Приказ Министерства
образования и науки РФ № 499 ... , 2013; Поста-
новление Госстандарта России № 298 ... , 1993;
Приказ Минобрнауки РФ № 513 ... , 2013; Сазо-
нов, 2014; Федеральный закон № 273-ФЗ ... , 2012;
Хлусова, Хлусов, 2017; Olgarenko et al., 2019] не-
обходимо разрабатывать высокопродуктивные
профессионально-образовательные технологии
совершенствования квалификации кадров в от-
расли мелиорации АКП России.

Научно-методические подходы
к программам ДПО

специалистов мелиорации

С целью определения комплекса эффектив-
ных научно-методических подходов к програм-
мам ДПО специалистов мелиорации, считаем
необходимым обозначить основные нормативные
акты, методологические подходы к разработке
и реализации образовательных программ ДПО.
Обязательными нормативными актами при раз-
работке образовательных программ ДПО кад-
ров мелиорации являются нормативно-правовые
акты разного уровня.

Изучив нормативно-правовую основу и на-
учно-практические исследования по вопросам
реализации системы дополнительного професси-
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онального образования в РФ, с учетом разрабо-
танной методологии эффективности в мелиора-
ции АПК России [Образовательные вызовы ... ,
2020; Примышев, Черемисина, Скараник, 2018;
Olgarenko et al., 2019; Ugryumova et al., 2020], пред-
ставляется необходимым выделить научно-ме-
тодические подходы к разработке и реализации
образовательных программ ДПО. Результаты на-
учно-практического анализа позволяют выделить
две основные группы таких подходов (см. рис. 2).

Раскроем характеристику выделенных под-
ходов.

I. Нормативно-организационные:
Системный подход связан с внедрением

структурно-функциональных элементов про-
грамм ДПО в заданной последовательности на
основе актуальных требований аграрного обра-
зования, что, в свою очередь, может представ-
лять систему взаимодействия при управлении
ДПО как обеспечивающим ресурсом мелиора-
ции АПК.

Нормативно-методический подход
включает процессные связи системы ДПО с
производственными технологиями на основе ак-
тивного включения всех потенциальных стейк-
холдеров программ ДПО и реализации высоко-
продуктивных профессионально-образователь-
ных технологий. Результат реализации: профес-
сиональная самоактуализация специалиста-слу-
шателя; формирование устойчивости, конкурен-
тных преимуществ системы ДПО мелиорации.

Модульный принцип построения программ
ДПО на основе интегративно-модульного под-
хода дает возможность учитывать профессио-
нально-образовательные особенности, различия
обучающихся и траектории их профессионально-
го отраслевого развития.

Внедрение данного подхода задает некие
требования к структуре и содержанию ДПП.
Особенность в том, чтобы каждый раздел или
тема могли быть использованы в разных ДПП в
качестве блоков (модулей). Их перечень обяза-
тельно отражается в учебном и календарном
планах. Алгоритм проектирования профессио-
нально-отраслевого модуля образовательной про-
граммы ДПО применен А. Насоновой, Т. Брон-
никовой, Г. Коноваловой, Н. Хелем [Методичес-
кие рекомендации по разработке ... , 2014]. Дан-
ную технологию считаем целесообразной при
разработке и реализации программ ДПО для кад-
ров мелиорации. Успешный результат по моду-
лю для слушателя является гарантией зачетно-
го результата по нескольким программам. В ка-
честве практического модуля можно предусмот-
реть систему программ профессионально-отрас-
левых стажировок специалистов мелиоративной
отрасли на базе разных профильных организаций.

Праксеологический (инновационный) под-
ход определяет значимость ДПО как самостоя-
тельной социально-профессиональной системы.
Инновационность определяется внедрением си-
стемных и структурных особенностей в содер-
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Рис. 1. Особенности в содержании отраслевых требований в области ДПО мелиорации

Примечание. Разработано авторами.
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жании профессионально-образовательных техно-
логий с учетом актуальных требований к отрас-
левым кадрам на рынке труда.

Согласно практико-ориентированному
подходу, основным принципом проектирования
образовательных программ является обучение
«от результата».  Его внедрение предполагает,
что построение программ ДПО должно быть
основано: 1) на синхронизации теории и практи-
ки, 2) учете модульной структуры, 3) примене-
нии научных достижений для решения практичес-
ких задач на рабочих местах.

Информационно-технологический под-
ход к программам ДПО определяет систему
образовательных технологий профессионально-
го образования специалистов мелиоративной от-
расли.

Особенность профессионально-отрасле-
вого подхода заключается в выявлении и удов-
летворении профессионально-образовательных
потребностей слушателей образовательных про-
грамм ДПО, то есть потребностей в овладении

актуальными профессиональными компетенция-
ми и качествами, предусматриваемыми прогно-
стической моделью компетентности специалис-
та мелиоративной отрасли, необходимыми для
решения профессионально важных задач.

II. Научно-методологические:
Системно-комплексный подход направлен

на согласование  профессионально-отраслевых
особенностей деятельности специалистов в про-
граммах ДПО, различных факторов профессио-
нально-образовательной среды (объективные,
субъективно-объективные, субъективные) и ак-
туальных тенденций в отрасли.

Культурологический подход обеспечива-
ет аксиологическую компоненту реализации про-
грамм ДПО для кадров мелиорации и аграрного
образования в реальном времени.

Психолого-андрогогический подход пред-
полагает учет психолого-возрастных особеннос-
тей и образовательных потребностей взрослых в
содержании программ ДПО. Особенности реали-
зации данного подхода проявляются в системе
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Рис. 2. Научно-методические подходы к образовательным программам ДПО специалистов мелиорации

Примечание. Разработано авторами.
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планирования, реализации и оценки качества об-
разовательной программы на базе основопола-
гающих принципов андрагогики [Организацион-
ные подходы к обучению ... , 2014; Петрова,
2011].

На основе деятельностного подхода оп-
ределяется структура психологической готовно-
сти субъектов обучения к интегративному взаи-
модействию в процессе профессионального обу-
чения. На базе этого в структуру образователь-
ной программы включаются интегрированные
разделы личностно-профессионального развития.
По результатам обучения применение данного
подхода позволяет обучающимся более осознан-
но и мотивированно выполнять профессиональ-
ные функции на основе личной ответственности
и с ориентацией на конечные результаты соб-
ственной деятельности.

Компетентностный подход является
научно-практическим инструментом при разра-
ботке и реализации образовательных программ,
позволяет определять профили компетенций по
профессионально-отраслевым направлениям
развития.

Акме-синергетический подход предполага-
ет включение в содержание образовательной про-
граммы модели высокопродуктивной деятельно-
сти специалистов в мелиорации, технологий фор-
мирования личностно-профессиональной направ-
ленности обучающихся, предполагающих внедре-
ние их в деятельность обучаемых, что обеспечи-
вает достижение более эффективных результатов
профессионально-образовательной деятельности
специалистов мелиоративной отрасли.

Учет и применение данного подхода при
разработке, реализации программ ДПО специа-
листов мелиоративной отрасли будет способство-
вать активизации самоорганизующегося начала
личности, включению механизмов самоуправле-
ния профессионально-образовательной деятель-
ностью на уровне каждого специалиста и целе-
направленному использованию синергетическо-
го эффекта профессионального взаимодействия.

Таким образом, выделенные научно-мето-
дические подходы определяют структурно-со-
держательные характеристики образовательных
программ ДПО кадров мелиорации. Определим
элементы взаимодействия при разработке и ре-
ализации образовательных программ ДПО ме-
лиоративной отрасли (рис. 3).

Учет и внедрение выделенных элементов
предполагает возможность конструирования ин-
дивидуальных профессиональных траекторий
развития.

Заключение

Таким образом, применение выделенных
подходов к образовательным программам ДПО
кадров мелиорации определяет необходимость
разработки и реализации отраслевого механиз-
ма многоуровневого профессионально-образова-
тельного взаимодействия между организациями,
реализующими программы профессионального
образования для мелиоративного сектора АПК.

Научно-практические подходы выступают
инструментами интеграции и моделирования
структурно-содержательных элементов образо-
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Рис. 3. Элементы взаимодействия при разработке и реализации образовательных программ ДПО
мелиоративной отрасли

Примечание. Разработано авторами.
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вательных программ ДПО кадров мелиорации.
Такая интеграция обеспечит следующие воз-
можности:

– актуализацию системы профессионально-
образовательных программ мелиоративной отрас-
ли с учетом ее региональной специфики;

– внедрение технологии сетевого отрасле-
вого профессионально-образовательного взаимо-
действия;

– выявление и диагностирование показате-
лей-факторов прогрессивного и деструктивного
развития профессионального образования мели-
оративной отрасли;

– определение и учет общего синергети-
ческого эффекта функционирования профессио-
нальных и образовательных организаций мели-
оративной отрасли в системе аграрного образо-
вания с ориентацией на их социально-экономи-
ческий рост;

– совершенствование нормативно-правово-
го и методического обеспечения процессов раз-
работки и реализации образовательных программ
ДПО кадров мелиорации;

– индивидуализацию процессов обучения в
отрасли, обеспечивающую реализацию потребно-
стей персонала в разнообразных компетенциях.
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