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Abstract. The importance of investments for the country consists in the economic growth stimulation, attraction of
new technologies, increase of jobs and payments to the budgets of various levels of federal system. The article is devoted to
the topical problem of investments attraction to Volgograd region and development of corresponding measures for the
improvement of the situation in this sphere. In the Russian Federation, investments are distributed unevenly across federal
districts and regions. According to the methodology, used by Expert RA company, the bulk of investments is directed to five
to seven constituent entities of the Federation, the remaining regions have to make efforts to attract them. In the Southern
Federal District, Volgograd region has the fourth place in terms of capital investments after Rostov region, Krasnodar Krai and
the Republic of Crimea. According to the Expert RA rating, Volgograd region, like most regions of the country, is characterized
by low potential and moderate risk. It is important for the region to make efforts and attract investments from all possible
sources: both external and internal. To work with foreign investors, the region needs to use specific measures (personal
participation of the governor in project attraction, search for large projects for foreign investors, interaction with the Ministry
of Foreign Affairs). The regional administration should pay attention to the successful experience of other regions in investments
attraction. The authors suggested measures to increase the investment attractiveness of the region and investment attraction
in the near future. They are subdivided into administrative and financial (selective tax evasions). Within the administrative
framework, special measures are allocated to attract foreign investors. The regional development strategy for the next period
should be project-oriented, taking into account the new industrialization policy.
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Аннотация. Важность инвестиций для страны состоит в возможности стимулирования экономического
роста, привлечении новых технологий, увеличении рабочих мест и отчислений в бюджеты различных уровней.
Статья посвящена актуальной проблеме привлечения инвестиций в Волгоградскую область и разработке соот-
ветствующих мероприятий по улучшению ситуации в данной сфере. В Российской Федерации инвестиции рас-
пределяются неравномерно по федеральным округам и регионам. Основная масса инвестиций направляется в
пять-семь субъектов Федерации, остальным необходимо прилагать усилия по их привлечению. Согласно методи-
ке, предложенной компанией «Эксперт РА», в Южном федеральном округе Волгоградская область находится на
четвертом месте по объемам капитальных вложений после Ростовской области, Краснодарского края и Респуб-
лики Крым. Согласно рейтинговой оценке «Эксперт РА» Волгоградская область, как и большинство регионов
страны, характеризуется пониженным потенциалом и умеренным риском. Региону важно прилагать усилия и
привлекать инвестиции из всех возможных источников: как внешних, так и внутренних. Для работы с иностранны-
ми инвесторами региону нужно использовать специфические мероприятия (личное участие первого лица в
привлечении проектов, поиск крупных проектов для иностранных инвесторов, взаимодействие с МИДом).
Администрации области необходимо обратить внимание на успешный опыт других регионов по привлечению
инвестиций. Авторы предложили мероприятия по повышению инвестиционной привлекательности региона и
привлечению инвестиций в ближайшем будущем. Они подразделяются на административные и финансовые
(выборочные налоговые льготы). В рамках административных выделяются специальные меры по привлечению
иностранных инвесторов. Стратегия развития региона на следующий период должна ориентироваться на проек-
ты с учетом политики новой индустриализации.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвестиционный климат, инвестиции, регион, эконо-
мическое развитие региона, ЮФО.
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Введение

Для стабильного или ускоренного развития
экономики на современном этапе необходим по-
стоянный приток средств в виде инвестиций, ко-
торый распределяется по субъектам Федерации,
а затем находит свое отражение в статистике на
национальном уровне. В данном отношении ана-
лиз объемов инвестиций и разработка мер по
увеличению объема капитальных вложений в
регионы страны является актуальным.

Мировой опыт стимулирования экономи-
ческого развития показывает, что наибольшие
темпы экономического роста показали именно те
страны, регионы которых сумели привлечь зна-
чительные объемы инвестиций.

Инвестиции в промышленность позволяют
создавать точки роста, высокотехнологичные
производства, обеспечивают передачу новых
технологий и передовых методов управления.

С социальной точки зрения инвестиции по-
могают создать новые рабочие места, что спо-
собствует росту налоговых поступлений в бюд-

жеты различных уровней и повышают качество
жизни населения.

Для национальной экономики особое значе-
ние приобретают специализированные инвестици-
онные проекты, осуществляемые в том или ином
регионе, целью которых является сохранение уни-
кальности региона. При грамотном регулировании
процесса, капитальные вложения могут быть на-
правлены в те проекты, которые имеют наиболь-
ший экономический потенциал.

В условиях современных вызовов работа
над привлечением инвестиций в регионы Россий-
ской Федерации и Волгоградскую область в ча-
стности имеет значение для нивелирования раз-
рывов в уровнях экономического развития
субъектов Федерации, поскольку инвестиции на-
правляются в несколько самых привлекательных
для инвесторов регионов страны, но нужно при-
ложить усилия для привлечения бизнеса и в ос-
тавшиеся субъекты Федерации.

Поскольку капитал перемещается в рамках
экономической системы, то инвестиции могут
рассматриваться как процесс перераспределения
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средств от экономических агентов, которые об-
ладают им в избытке к тем субъектам или реги-
онам, которые в нем нуждается и готовы инвес-
тировать в перспективный проект. Поэтому вла-
сти региона должны прилагать усилия для взаи-
модействия с инвесторами и привлечения инве-
стиций в свой субъект Федерации.

В то же время приток иностранного капи-
тала в экономику регионов любой страны, в том
числе России, может быть сопряжен с рядом
негативных последствий. Отрицательный эффект
от иностранных инвестиций связан с вытеснени-
ем с рынка национальных компаний, возможной
потерей контроля над ключевыми отраслями.
Кроме того, зарубежные инвесторы могут на-
правлять в страну устаревшие технику и техно-
логии в соответствии с теорией жизненного цик-
ла товара. Занятость в национальном секторе
может снижаться вследствие перераспределения
рабочей силы в транснациональный сектор эко-
номики. Наконец, на экономический рост в стра-
не может оказать негативное влияние превыше-
ние репатриации прибыли над объемом прямых
иностранных инвестиций.

Таким образом, создание благоприятных
условий для предпринимательской деятельнос-
ти с целью привлечения инвесторов имеет огром-
ное значения для любой страны. В России в ус-
ловиях кризиса данная тематика приобретает
особую актуальность. Тем не менее, представи-
телям власти необходимо четко соблюдать на-
циональные интересы и учитывать отрицатель-
ные стороны преобладания иностранных инвес-
тиций в национальной экономике.

Инвестиции можно искать за рубежом и
внутри страны, поэтому оба источника имеют
значение для экономики регионов. Одним из ва-
риантов привлечения инвестиций являются зару-
бежные инвесторы, и успешность взаимодей-
ствия с ними определяется рядом показателей.
Показатель привлечения прямых иностранных
инвестиций (далее – ПИИ) свидетельствует об
уровне интеграции страны и ее регионов в миро-
вую экономику. Еще два десятилетия назад Рос-
сия входила в число крупнейших получателей
ПИИ. Однако с 2011 г. наметилась тенденция со-
кращения притока прямых иностранных инвес-
тиций. В 2013 г. Россия находилась на пятом ме-
сте в мире по привлечению прямых иностранных
инвестиций, в 2014 г. она опустилась на 16-е ме-
сто [Капустина, Липкова, Фальченко, 2016], а в
2019 г. заняла всего лишь 31-е место [Защитить
инвестора ... , 2021]. Одна из основных причин

этого – антироссийские санкции, последовавшие
в 2014 г. после воссоединения России и Крыма,
напряженная геополитическая ситуация в мире,
в 2020 г. – пандемия. Но существуют и другие
факторы. Иностранных инвесторов беспокоят не-
предсказуемость решений российских властей,
правоохранительных и налоговых органов, воз-
растающая налоговая нагрузка на иностранные
вложения, коррупция чиновников и других субъек-
тов, от которых зависит бизнес, несовершенство
российского законодательства в плане защиты
прав собственности и отсутствие его стабиль-
ности в целом.

Динамика иностранных инвестиций в рос-
сийскую экономику в период с 2011 по 2020 г.
характеризовалась крайней нестабильностью.
В 2011 г. чистый приток ПИИ составил 55 млрд
84 млн долл., в 2013 г. было достигнуто макси-
мальное значение показателя за этот период –
69 млрд 219 млн долл., в 2015 г. показатель упал
до минимума – 6 млрд 853 млн, в последующие
годы варьировал в пределах 8,8–32,5 млрд долл.
[Регионы России, 2021]. В 2020 г. чистый приток
прямых иностранных инвестиций снизился по
сравнению с 2019 г. в три с лишним раза, с
31 млрд 975 млн до 9 млрд 479 млн долл. [Ста-
тистика внешнего сектора, 2021].

Для сравнения: прямые иностранные инве-
стиции в экономику, например, Китая, несмотря
на пандемию составляли ежегодно около
15 млрд, а в 2021 г. этот показатель вырос до
91 млрд долл. США, в экономику Сингапура –
22,5 млрд долл. США, в экономику США –
60 млрд долл. США [Проект 20 идей ... , 2021].

При этом поступление иностранных инвес-
тиций в Россию сильно дифференцируется по
регионам. В 2020 г. в Россию поступило 206 млрд
907 млн долл., из них 66 % (более 136 млрд долл.)
было направлено в Центральный федеральный
округ. Значительно отстают Северо-Кавказский
(97 млн долл.), Южный (1 млрд 421 млн) и При-
волжский (3 млрд 796 млн) федеральные округа
[Регионы России, 2021]. Эти данные свидетель-
ствуют о необходимости повышения эффектив-
ности мер по работе с инвесторами в Южном
федеральном округе и в Волгоградской области
в частности.

В Российской Федерации существует своя
специфика распределения инвестиций между ре-
гионами. В стране пять-семь крупнейших регио-
нов обычно получают основную массу инвести-
ций (Москва, Московская область, Санкт-Петер-
бург, Тюменская область, Ямало-Ненецкий ав-
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тономный округ, Ханты-Мансийский автономный
округ). Остальные регионы получают сравни-
тельно небольшие объемы капиталовложений и
руководители этих регионов должны прилагать
соответствующие усилия по их привлечению и в
данной связи рекомендации по их увеличению
являются актуальными [Вардомский, Скатерщи-
кова, 2009].

Некоторыми авторами отмечается, что ин-
вестиции являются более широким экономичес-
ким понятием, чем капитальные вложения. Ин-
вестиции классифицируются по ряду критериев
[Шаховская, Безлепкина, 2017].

Поскольку цель статьи состоит в анализе
проблемы привлечения инвестиций в регион, рас-
смотрим понятия «инвестиционная привлекатель-
ность» и «инвестиционный климат». Инвестици-
онная привлекательность региона, как справед-
ливо указывают Л. Матвеева и О. Чернова, мно-
гими авторами трактуется как обобщенная ха-
рактеристика, включающая в себя совокупность
целого ряда предпосылок – экономических, пра-
вовых, социальных, организационных и др., обус-
ловливающих целесообразность инвестирования
в него [Матвеева, Чернова, 2017]. Именно такой
подход используется известным рейтинговым
агентством «Эксперт РА» при разработке мето-
дики оценки инвестиционной привлекательности.

Каждый год данная организация анализиру-
ет инвестиционную привлекательность российс-
ких регионов. Результаты его публикуются в
журнале «Эксперт». Для проведения аналитичес-
кого исследования используется значительное
количество (порядка 200) показателей, которые
предоставляют Министерство финансов РФ,
Министерство экономического развития и торгов-
ли РФ, Банк России и др. Оценка дается с точки
зрения отечественных и зарубежных инвесторов.
В расчет берутся два показателя: инвестицион-
ный потенциал (состоит из ресурсно-сырьевого,
производственного, трудового, инфраструктурно-
го, инновационного потенциала и пр.) и инвестици-
онный риск (включает экономические, социальные,
экологические, криминогенные, финансовые и уп-
равленческие риски). Однако в некоторых иссле-
дованиях такой подход считается нецелесообраз-
ным [Емельянов, Леонова, 2016].

Инвестиционный климат часто трактуется
авторами как синоним инвестиционной привле-
кательности региона. Под ним понимается сово-
купность финансовых, социально-экономических,
политических, географических, организационно-
правовых факторов, которые либо привлекают,

либо отталкивают инвесторов [Зорина, 2017].
Данный подход представляется самым удачным
при анализе экономической категории инвести-
ционного климата.

Однако ряд исследователей не только не
отождествляют эти понятия, а наоборот пыта-
ются их разграничить [Матвеева, Чернова, 2017].
В этом случае инвестиционный климат региона
рассматривается как более общая характерис-
тика, которая, в свою очередь, включает инвес-
тиционную привлекательность и инвестиционную
активность [Гришина, Шахназаров, Ройзман,
2001]. Схожую точку зрения высказывают авто-
ры, считающие, что наиболее всесторонне состо-
яние инвестиционной деятельности можно оце-
нить с помощью термина «инвестиционный кли-
мат» [Елсуков, Маевский, Чеберко, 2019]. В этом
случае оценка условий для инвестиционной дея-
тельности дается на стратегическую перспекти-
ву, тогда как понятие «инвестиционная привлека-
тельность» в большей степени отражает крат-
косрочные изменения.

Рассмотрим инвестиционную привлека-
тельность регионов, определенную по методи-
ке «Эксперт РА». Данная организация выделя-
ет 13 рейтинговых категорий, начиная от мак-
симально благоприятной для инвесторов («вы-
сокий потенциал – минимальный риск») и закан-
чивая самой малопривлекательной («низкий по-
тенциал – экстремальный риск»). По данным
агентства, в 2020 г. наибольшую инвестицион-
ную привлекательность продемонстрировали
только четыре субъекта РФ – Московская об-
ласть, Краснодарский край, города Москва и
Санкт-Петербург [Рейтинг инвестиционной при-
влекательности ... , 2021].

Белгородская область, республика Татар-
стан, а также Нижегородская, Самарская и Свер-
дловская области характеризовались средним
инвестиционным потенциалом и минимальным
риском, всего пять субъектов. Восемь регионов
(Воронежская, Курская, Липецкая, Рязанская,
Тамбовская области и др.) обладали понижен-
ным потенциалом и минимальным риском.

Красноярский край согласно методике «Эк-
сперт РА» обладал высоким потенциалом и вы-
соким риском. Девять российских регионов, сре-
ди которых Ростовская, Челябинская, Иркутская,
Кемеровская, Новосибирская области и др. опи-
саны как обладатели среднего потенциала и уме-
ренного риска. У значительного числа регионов
(27) был рассчитан пониженный потенциал и уме-
ренный риск (Владимирская, Архангельская,
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Калининградская, Мурманская, Астраханская,
Волгоградская, Оренбургская, Пензенская, Са-
ратовская, Омская, Томская области и др.). Ива-
новская, Костромская, Орловская, Новгородская,
Псковская, Кировская, Амурская, Магаданская
области, Республики Адыгея, Марий Эл, Мор-
довия, Хакасия и др. характеризовались незна-
чительным потенциалом с умеренным риском,
как и многие российские регионы.

Два субъекта Федерации – Забайкальский
край и Республика Бурятия характеризовались
пониженным потенциалом и высоким риском.
Десять регионов России – Республики Карелия,
Калмыкия, Северная Осетия, Алтай, Кабарди-
но-Балкарская, Карачаево-Черкесская, Чеченс-
кая и др. – обладали в 2020 г. незначительным
потенциалом и высоким риском.

Наконец, самыми непривлекательными для
инвесторов регионами с низким потенциалом и
экстремальным риском оказались республики
Дагестан, Ингушетия и Тыва [Рейтинг инвести-
ционной привлекательности ... , 2021].

Вызывает интерес также рейтинг регио-
нов России, предложенный другой отечествен-
ной организацией – «Агентством стратегичес-
ких инициатив по продвижению новых проек-
тов». В рейтинге учитывается 42 показателя,
которые в свою очередь объединяются в че-
тыре направления – регуляторная среда, инсти-
туты для бизнеса, инфраструктура и ресурсы,
поддержка малого предпринимательства [Рей-
тинг Агентства стратегических инициатив ... ,
2021]. По данным агентства, в 2021 г. в пятер-

ку лидеров по состоянию инвестиционного кли-
мата вошли г. Москва, Республика Татарстан,
Тюменская и Тульская области. Оценка ряда
российских регионов 1 за период с 2014 по 2020 г.
представлена в таблице 1.

Как справедливо указывают отечественные
исследователи М. Елсуков, А. Маевский и Е. Че-
берко, нельзя не обратить внимание на некото-
рые особенности этого рейтинга [Елсуков, Ма-
евский, Чеберко, 2019]. Например, положение
Красноярского края в рейтинговой таблице рез-
ко понизилось на 58 позиций (с 3-го места в 2014 г.
до 61-го места в 2015 г.), а в последующие годы
этот регион вообще покинул двадцатку лидеров.
В то же время инвестиции в основной капитал
Красноярского края в указанный период демон-
стрировали рост: в 2014 г. они составили 363 млн
955 тыс. руб., в 2015 г. – 396 млн 864 тыс. руб., в
2016–2020 гг. этот рост неуклонно продолжался
[Динамика инвестиций ... , 2021].

Анализ объемов
иностранных инвестиций
в Волгоградскую область

Волгоградская область характеризуется
выгодным экономико-географическим положе-
нием, что позволяет налаживать активный то-
варообмен с соседними регионами страны и
мира. Близость к мировым рынкам, а также про-
хождение по территории международных транс-
портных коридоров является существенным
конкурентным преимуществом нашего региона.

Таблица 1
Рейтинг инвестиционного климата регионов России в 2014–2020 гг.

Регион Место в рейтинге 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Калужская область 1 2 3 5 13 4 8 
Ульяновская область 2 5 11 10 10 10 17 
Красноярский край 3 61 – * – – – – 
республика Татарстан 4 1 1 1 3 2 2 
Костромская область 5 6 – 12 – – – 
Тульская область 6 10 4 4 5 6 3 
Краснодарский край 7 7 7 7 6 13 6 
г. Москва 17 13 10 3 2 1 1 
г. Санкт-Петербург 20 26 – 17 4 5 4 
Московская область – 22 – 9 9 7 5 
Белгородская область – 3 2 – 11 8 7 
Ростовская область 11 8 – 16 – – – 
Волгоградская область – 63 – – – – – 
 

Примечание. Составлено по данным: [Рейтинг Агентства стратегических инициатив ... , 2021]. * – информа-
ция о рейтинге отсутствует; рейтинг регионов, не попадающих в 20-ку лидеров, на сайте агентства, как правило, не
указывается.
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В области имеется богатая минерально-сырье-
вая база (газ, нефть, калийные соли и др.), мно-
гоотраслевая промышленность, инженерная ин-
фраструктура и транспортные коммуникации.
Для региона характерны также высокий уровень
агропромышленного потенциала, достаточно
благоприятная среда для развития бизнеса (суб-
сидии, гранты и пр.).

Для привлечения в регион инвесторов при-
няты необходимые законодательные акты: Закон
Волгоградской области от 14 февраля 2002 г. «Об
инвестиционной деятельности в Волгоградской
области», Закон Волгоградской области от 2 мар-
та 2010 г. «О государственной поддержке инвес-
тиционной деятельности на территории Волгог-
радской деятельности», Закон Волгоградской
области от 28 апреля 2007 г. «О государствен-
ных гарантиях Волгоградской области» с после-
дующими поправками, Закон Волгоградской об-
ласти от 4 декабря 2002 г. «О международных и
внешнеэкономических связях Волгоградской об-
ласти» (с изменениями и дополнениями) и др.

Значительную роль в привлечении инве-
стиций в экономику региона призвана сыграть
АО «Корпорация развития Волгоградской обла-
сти», участвующая в разработке и реализации
промышленных, сельскохозяйственных, инфра-
структурных и иных проектов. В регионе рабо-
тает также специализированный «Инвестицион-
ный портал Волгоградской области», задачей ко-
торого является наглядное представление воз-
можностей региона перед потенциальными инве-
сторами [Отчет губернатора Волгоградской об-
ласти ... , 2021].

В последние годы регион показывает, хотя
и не очень устойчивую, но положительную дина-
мику инвестиций в основной капитал. Они воз-
росли с 182,8 млрд руб. в 2014 г. до 189,9 млрд руб.
в 2020 г. [Статистический ежегодник Волгоград-
ская область, 2021] (табл. 2).

Также следует обратить внимание, что по-
казатель объема инвестиций в основной капитал
является общим и ориентировочным, поскольку
он может свидетельствовать просто об обнов-
лении основных фондов в уже существующем
предприятии. Это неплохо, конечно же, но все-
таки лучше говорить о появлении новых пред-
приятий в регионе.

В то же время прямые иностранные ин-
вестиции на протяжении последних лет демон-
стрируют нестабильную динамику. Если в
2014 г. в область поступило ПИИ на сумму
417 млн долл. США, то в 2016 г. этот показа-
тель значительно упал и составил всего
198 млн долл. США. В 2019 г. значение его уд-
воилось, но уровень 2014 г. так и не был дос-
тигнут (табл. 3). Напомним, что Волгоградс-
кая область, согласно рейтинговой оценке «Эк-
сперт РА», характеризуется пониженным по-
тенциалом и умеренным риском. Согласно же
данным Агентства стратегических инициатив,
в 2015 г. по состоянию инвестиционного кли-
мата область находилась на 63-м месте. По
другим годам данные отсутствуют, поскольку
Агентство, как указывалось выше, публикует
на своем сайте информацию только по тем ре-
гионам, которые попадают в двадцатку лиде-
ров (табл. 3).

Таблица 2
Инвестиции в основной капитал в Волгоградской области в 2014–2020 гг.

Годы 2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  
Объем инве-
стиций в ос-
новной капи-
тал, млрд руб. 

182,8 200,2 183,6 191,7 183,1 186,3 189,9 

 Примечание. Составлено по: [Отчет губернатора Волгоградской области ... , 2021].

Таблица 3
Поступление ПИИ в Волгоградскую область в 2014–2020 гг.

Годы 2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020 
Объем пря-
мых ино-

странных ин-
вестиций, 
млн долл. 

417 598 198 345 320 396 346 

 Примечание. Составлено по: [Регионы России, 2021].
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Тем не менее, инвестиционный потенциал
Волгоградской области превосходит показатель
многих регионов Юга и Поволжья (например, Са-
ратовской, Астраханской, Ульяновской областей,
Республики Калмыкия). Для сравнения в 2020 г. в
Калмыкию поступил всего только 1 млн долл. ино-
странных инвестиций, в Астраханскую область
118 млн долл., в Саратовскую 91 млн долл., Уль-
яновскую 86 млн, в Волгоградскую область, как
уже указывалось, 346 млн долл. [Регионы Рос-
сии, 2021].

В ЮФО Волгоградская область стабильно
занимает второе-третье место по привлечению
иностранного капитала, в некоторые годы усту-
пая Ростовской области. Бесспорным лидером в
федеральном округе является Краснодарский
край, объем иностранных инвестиций в который
сохраняется на высоком уровне. Например, в
2014 г. составил 888 млн долл., что вдвое превы-
сило аналогичный показатель Волгоградской об-
ласти, в 2017 г. – 1 809 млн (примерно в пять раз
больше, чем в Волгоградской области) [Волгог-
радская область в цифрах, 2021]. В 2020 г. у
Краснодарского края объем инвестиций
(398 млн долл.) был примерно равен волгоград-
скому (346 млн долл.), но эту ситуацию можно

считать временной [Регионы России, 2021]. Та-
кая ситуация не случайна, учитывая наибольшую
инвестиционную привлекательность Краснодар-
ского края, о чем говорилось выше. По состоя-
нию инвестиционного климата Краснодарский
край также лидировал на протяжении последних
лет (табл. 4).

Отрадно, что в период с 2014 по 2020 г. (ис-
ключение составили 2016, 2017 и 2020 гг.) Вол-
гоградская область имела положительное саль-
до по прямым иностранным инвестициям, то есть
сумма ввезенных инвестиций превышала выве-
зенные. Максимального значения оно достигло в
2015 г. – 288 млн долларов (табл. 5).

Отношение сальдо прямых иностранных
инвестиций к валовому региональному продук-
ту (ВРП) в 2014–2020 гг. варьировало в преде-
лах от –1,4 до 2,4 %, что ниже общероссийского
показателя (0,7–3,0 %). Динамика этого пока-
зателя для нашей области (впрочем, как и для
других субъектов ЮФО и в целом для России)
отличается в указанный период нестабильнос-
тью. Данный показатель может свидетельство-
вать о нестабильной ситуации с инвестициями
в регион. Поскольку хотелось бы иметь лучшие
результаты, то актуальным является система-

Таблица 4
Сальдо ПИИ в Волгоградскую область в 2014–2020 гг., млн долл.
 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Поступило пря-
мых иностран-
ных инвестиций 

417 598 198 345 320 396 346 

Изъято прямых 
иностранных 
инвестиций 

254 310 358 347 306 360 382 

Сальдо 163 288 -160 -2 14 36 -36 
 

Примечание. Составлено по: [Регионы России, 2021].

Таблица 5
Динамика сальдо ПИИ, в % ВРП в 2014–2020 гг. в РФ и ЮФО
Субъекты 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Российская Федерация, 
в том числе 

1,3 0,7 3,0 2,2 0,6 2,2 0,7 

Южный федеральный округ -0,1 0,5 -0,2 0,4 0,6 -0,2 0,50 
Республика Адыгея 0,0 0,2 7,8 0,2 0,1 0,1 0,1 
Республика Калмыкия 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,3 0,1 0,0 
Республика Крым – – -0,2 -1,0 -0,2 0,0 -0,1 
Краснодарский край -0,4 0,4 -0,6 1,8 0,9 -0,4 -0,3 
Астраханская область -2,3 -0,3 2,3 0,1 0,1 0,1 0,1 
Волгоградская область 0,9 2,4 -1,4 0,0 0,1 0,2 -0,4 
Ростовская область 0,6 -0,2 -0,1 -1,2 0,8 -0,4 1,1 
г. Севастополь – – 0,2 0,0 -0,4 -0,7 0,1 

 Примечание. Составлено по данным Банка России [Статистика внешнего сектора, 2021].



176 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2022. Т. 10. № 1

T.V. Shlevkova, V.V. Batmanova, T.V. Klenova. Directions of Investment Attraction in Volgograd Region

тизация предложений по мероприятиям по ра-
боте с инвестициями.

Мероприятия
по привлечению инвестиций

в Волгоградской области

Меры по улучшению ситуации с инвестици-
ями будут зависеть от выявленных проблем в
данной сфере. Как справедливо указывают
М.С. Толстель и А.А. Зарема, несмотря на по-
стоянно совершенствующуюся систему государ-
ственной поддержки инвестиций, включающую
в себя различные преференции и льготы, упро-
щение процедуры по получению всей необходи-
мой документации инвесторами, оказание госу-
дарственных услуг в электронном виде и другие
меры, Волгоградская область характеризуется
рядом проблем, которые обусловливают недо-
статочно благоприятный инвестиционный климат
в регионе [Толстель, Зарема, 2017]. Среди них
выделим административные барьеры при согла-
совании и реализации новых проектов, недоста-
точный уровень развития транспортно-логисти-
ческой инфраструктуры, нехватку высококвали-
фицированных специалистов, недоиспользование
инновационных технологий, сложную экологи-
ческую ситуацию, недостаточные усилия Адми-
нистрации области в работе с будущими и на-
стоящими инвесторами. Все это не позволяет в
должной мере использовать такое важное кон-
курентное преимущество региона как богатая
минерально-сырьевая база, выгодное транспор-
тное расположение, теплый климат, обширные
сельскохозяйственные угодья, обширная терри-
тория, значительные трудовые ресурсы. Целью
привлечения инвестиций должны стать промыш-
ленные и сельскохозяйственные предприятия.

Властям региона следует обратить внима-
ние на раздел по привлечению инвестиций в рам-
ках Стратегии развития региона до 2030 года.
В свете современных вызовов работа с привле-
чением инвесторов должна вестись в рамках по-
литики новой индустриализации. Многие страны
мира и регионы ориентируются на поиск инвес-
тиционных ресурсов для достижения выше ука-
занных целей. Инструментом для реализации
новой индустриализации выступают нацио-
нальные проекты индустриализации. В данной
связи Администрации Волгоградской области
следует ориентироваться на проекты, позволяю-
щие создать новые перспективные отрасли про-
мышленности и особенно тщательно поддержи-

вать инвесторов в них [Митрофанова, Родионо-
ва, 2018].

Поскольку инвестиции региону нужны из
всех возможных источников, меры по их привле-
чению должны несколько дифференцироваться
для национальных предпринимателей и для ино-
странных инвесторов. Меры по привлечению ин-
весторов в свою очередь подразделяются на фи-
нансовые и административные.

Административные меры по привлечению
инвесторов для Волгоградской области с уче-
том сложившейся ситуации можно предложить
следующие.

1. Одним из субъектов Федерации, который
за счет грамотно осуществленных мер успешно
привлекает инвестиции, является Калужская об-
ласть. Администрации Волгоградской области
следует обратить внимание на совершенствова-
ние имеющихся институтов развития и, возмож-
но, учреждение новых, целью которых будет раз-
витие отдельных отраслей в регионе. В области
есть Корпорация регионального развития, но воз-
можно рассмотреть появление агентства разви-
тия бизнеса для создания комфортной бизнес-
среды, центра кластерного развития для целенап-
равленного формирования и развития возможных
кластеров, агентства по развитию туризма [Оси-
пов, Ахмедов, 2019].

2. Руководству области следует обратить
внимание на создание индустриального парка и
промышленной площадки с подведенными ком-
муникациями, где инвестор смог бы только по-
строить предприятие.

3. При появлении перспективного инвести-
ционного проекта видится целесообразным
выделять инвесторам участки земли в аренду
без торгов.

4. В Волгоградской области возможно сис-
тематизировать работу с кластерами и прило-
жить усилия к направлению инвесторов в фор-
мирующиеся или уже сформированные промыш-
ленные кластеры.

5. В рамках стратегии развития региона
«Стратегия 2030» обязательно предложить раз-
дел (проекты) по привлечению инвесторов с уче-
том политики новой индустриализации.

6. Разработка качественных региональных
проектов, которые могут быть потенциально при-
влекательными для инвесторов, является принци-
пиально важной в современных условиях.

7. Важно усиление аналитической работы в
Комитете экономической политики с целью по-
иска перспективных отраслей, которые могли бы
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дать «точки роста» и в которые могли бы при-
влечь инвесторов.

8. Необходима и актуализация норматив-
но-правовой базы в сфере для усиления инвес-
тиционной привлекательности Волгоградской
области.

9. Важно более масштабное использование
в инвестиционных проектах государственно-
частного партнерства с участием предприятий
региона и Волгоградской области.

Для привлечения специально иностранных
инвесторов из административных мер можно
предложить следующие.

1. Администрации Волгоградской области
следует пересмотреть структуру Комитета эко-
номической политики, выделить Департамент
или отдел по привлечению иностранных инвес-
торов и усилить личное участие главы региона
или его заместителя в привлечении иностран-
ных инвестиций.

2. Также специализированному департа-
менту по привлечению иностранных инвести-
ций следует усилить аналитическую работу по
поиску возможностей участия в крупных меж-
дународных проектах других стран, например,
Китая (Новый шелковый путь) [Батманова
и др., 2019].

3. Необходим отбор и разработка региональ-
ных проектов для иностранных инвесторов.

4. Видится необходимым усиление взаимо-
действия со структурами Министерства иност-
ранных дел (Торгпредствами), которые смогут
оказать поддержку при встрече с потенциальны-
ми бизнесменами.

Финансовые меры для отечественных и
иностранных инвесторов должны сводиться к
разумному (при больших объемах и долгому сро-
ку инвестиционного проекта) предоставлению
льгот по различным налогам в рамках действу-
ющего законодательства: снижение налога на
прибыль, идущего в региональный бюджет до
13,5 % и 0–3 % в федеральный бюджет в зависи-
мости от продолжительности и величины проек-
та; льготы / освобождение по налогу на имуще-
ство организаций в отношении имущества, со-
зданного в течение трех лет реализации инвес-
тиционного проекта; льготы по уплате земель-
ного налога после согласования с руководством
Волгограда и Волжского. По примеру Калуж-
ской области можно рекомендовать выделить
группы инвесторов по типам проектов (срок,
объем капитальных вложений) и налоговые льго-
ты предлагать в зависимости от группы.

Заключение

Как показывает отечественная и зарубеж-
ная практика, инвестиции нужны для увеличения
темпов экономического роста за счет создания
точек экономического роста, появления высоко-
технологического производства.

Инвестиции также важны для социальной
сферы за счет создания новых рабочих мест и
увеличения налоговых поступлений в бюджеты
всех уровней.

Инвестиции позволяют перераспределять
фонды между отраслями и регионами, то есть
капиталовложении будут идти туда, где для них
есть применение и возможность роста. Также
они помогают снижать неравномерность эконо-
мического развития в регионах страны.

В то же время региональным властям сле-
дует иметь в виду негативные последствия за-
рубежных инвестиций и не допускать их.

Для регионов Российской Федерации необ-
ходимо привлекать инвестиции из всех источни-
ков (внутренних и внешних). Объем иностранных
инвестиций в страну после 2014 г. несколько сни-
зился, поэтому нужно специально работать на
привлечение иностранных инвесторов. Инвести-
ции в основной капитал за последние семь лет
оставались примерно на одном уровне.

В Российской Федерации, согласно дан-
ных статистики, основная масса инвестиций
направляется в Центральный федеральный ок-
руг, Южный значительно отстает. Данная си-
туация объясняется тем, что инвестиции тра-
диционно направляются в пять-семь регионов
наиболее привлекательных для инвесторов и
поэтому властям оставшимся регионов необ-
ходимо прилагать соответствующие усилия по
привлечению инвесторов с учетом сложившей-
ся ситуации.

Согласно методике оценки инвестиционного
климата, предложенной агентством «Эксперт РА»,
Волгоградская область входит в основную
часть регионов страны с пониженным инвести-
ционным потенциалом и умеренным инвести-
ционным риском.

Поэтому в данном отношении важно усо-
вершенствовать меры по привлечению инвести-
ций в регион. Волгоградская область обладает
рядом преимуществ, которые позволяют заинте-
ресовать инвестора. Основная законодательная
база для работы с инвесторами создана, но воз-
можна ее корректировка в зависимости от ста-
вящихся целей.
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Мероприятия по привлечению инвесторов
должны зависеть от типа инвестора: иностран-
ного или отечественного. Меры по работе с ин-
весторами делятся на два типа: административ-
ные и финансовые. Последние должны предос-
тавляться в зависимости от размера инвестици-
онного проекта и его продолжительности.

В рамках стратегии развития региона
«Стратегия 2030» обязательно предложить раз-
дел (проекты) по привлечению инвесторов с уче-
том политики новой индустриализации.

ПРИМЕЧАНИЕ

1 Выбор регионов, представленных в таблице,
осуществлялся по следующему принципу. В выборку
попали регионы нынешние лидеры и регионы – лиде-
ры прошлых лет, а также некоторые регионы ЮФО,
представляющие интерес для будущих сравнений.
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