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Abstract. The article discusses the features of the functioning of state corporations, their subsidiaries and holdings in the
creation and production of innovative products, introduction of new technologies in the development of industries and the
social sphere. The main directions of innovative activities of state corporations are presented (on the example of Rostekh State
Corporation, Rosatom State Corporation, Roscosmos State Corporation), connected with the implementation of educational
activities in the field of science and innovation development, research and development, participation in the implementation of
federal targeted projects and programs, development of technological platforms. A model of open innovation is described, which
makes it possible to attract external sources for the search for new ideas and projects. The influence of innovative activity of state
corporations on the development of specific regions was established. In addition to territorial presence of specific subsidiaries
of corporations, there is active interaction with the government of the regions and city administrations. Joint projects of
industrial, infrastructural and social type are being realized. Besides, the article gives a description of regional investment
structure of the state corporations being part of “VEB.RF”, approved for financing projects in the territory of a specific federal
district. It was found that the innovative activity of state corporations has impact not only on internal success and the
production of its own competitive products, but also creates positive prerequisites for the further development of external
innovations, contributes to the introduction of new technologies in a number of strategically important industries. The conclusion
is made that it is necessary to develop further the innovative activities of state corporations in order to promote regional
innovative activity connected with the joint implementation of priority projects in key areas of industry, development of high-
tech industries, introduction of innovations in education, science, medicine and the economy as a whole.
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности функционирования государственных корпораций, их дочер-
них предприятий и холдингов в вопросе создания и производства инновационной продукции, внедрения новых
технологий в развитие отраслей промышленности и социальной сферы. Представлены основные направления ин-
новационной деятельности государственных корпораций (на примере ГК «Ростех», ГК «Росатом», ГК «Роскос-
мос»), связанные с осуществлением образовательной деятельности в сфере развития науки и инноваций, проведе-
нием исследований и разработок, участием в реализации федерально-целевых проектов и программ, формирова-
нии технологических платформ. Описана модель открытых инноваций, позволяющая привлекать внешние источни-
ки поиска новых идей и проектов. Установлено влияние инновационной деятельности государственных корпораций
на развитие конкретных регионов. Помимо территориального присутствия конкретных дочерних предприятий кор-
пораций, наблюдается активное взаимодействие с правительством регионов и администрациями городов, обеспе-
чивается реализация совместных проектов производственного, инфраструктурного и социального характера. Кро-
ме того, в статье дана характеристика региональной структуры инвестирования государственной корпораций
«ВЭБ.РФ», одобренных к финансированию проектов на территории конкретного федерального округа. Установле-
но, что инновационная деятельность государственных корпораций не только оказывает влияние на внутренний
успех и обеспечение производства собственной конкурентоспособной продукции, но также создает положитель-
ные предпосылки для дальнейшего развития внешних инноваций, способствует внедрению новых технологий в
целый ряд стратегически значимых отраслей. Обоснован вывод о необходимости дальнейшего развития инноваци-
онной деятельности государственных корпораций, в целях содействия региональной инновационной активности,
связанной с совместной реализацией приоритетных проектов в ключевых сферах промышленности, развития нау-
коемких производств, внедрения инноваций в образовании, науке, медицине и экономики в целом.

Ключевые слова: государственная корпорация, инновации, инновационная деятельность, региональное раз-
витие, открытые инновации, государственный сектор экономики, программа инновационного развития, технологи-
ческая платформа.
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Введение

Развитие инновационной экономики, техноло-
гическая модернизация промышленного сектора,
производство высокотехнологичной продукции
основываются на использовании новых методов
и подходов, способствующих формированию ус-
тойчивого экономического роста. Использование
данных возможностей связано с деятельностью
крупных промышленных корпораций, созданных в
том числе с участием государства. Важную роль
в формировании инновационной экономики зани-
мает институт государственных корпораций, пред-
ставленный крупными корпоративными структу-
рами, функционирующими в стратегически значи-
мых отраслях народного хозяйства. В настоящий
момент в российской экономике осуществляют
свою деятельность шесть организаций, обладаю-
щих статусом государственной корпорации
(ГК «Росатом», ГК «Ростех», ГК «Агентство по
страхованию вкладов», ГК «ВЭБ.РФ», ГК «Фонд

содействия реформированию жилищно-комму-
нального хозяйства», ГК «Роскосмос»). Государ-
ственные корпорации обладают высоким интел-
лектуальным и производственно-технологическим
потенциалом, обеспечивают реализацию про-
грамм инновационного развития наукоемких сек-
торов экономики, поддержку отечественного про-
изводства, осуществляют значительные инвести-
ции в структурную перестройку промышленности
[Курченков, Макаренко, 2021].

Концентрация управленческих, финансовых,
производственных и трудовых ресурсов позволя-
ет государственным корпорациям осуществлять
инновационную деятельность, внедрять новые
технологии в различных сферах и отраслях про-
изводства (см. табл. 1). При этом важно отме-
тить, что деятельность рассматриваемых кор-
пораций не является обособленной и сконцент-
рированной лишь в Центральном регионе нашей
страны. Большое количество дочерних и холдин-
говых компаний осуществляют свою деятель-
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ность на всей территории РФ, значительный
объем средств государственных корпораций пе-
рераспределяется в регионы их присутствия, со-
здаются новые предприятия, выпускающие кон-
курентоспособную инновационную продукцию.

Таким образом, актуальными вопросами
исследования являются анализ особенностей
инновационной деятельности государственных
корпораций, ее влияние на развитие экономики
отдельных производств, предприятий, отраслей
хозяйствования и конкретных регионов.

Основные направления
инновационной деятельности
государственных корпораций

российской экономики

Инновационная деятельность государствен-
ных корпораций достаточно разнообразна и вклю-
чает в себя несколько направлений (см. табл. 2).
Помимо разработки и создания новой продукции
собственного производства, такие корпорации,
как ГК «Ростех», ГК «Росатом», ГК «Роскос-
мос», участвуют в реализации различных приори-
тетных национальных проектов и программах, ак-
тивно сотрудничают с ведущими вузами и науч-
но-исследовательскими центрам. Использование
модели открытых инноваций, позволяет корпора-
циям получать внешние разработки, знания и ин-
новационные проекты из вузов и научных орга-
низаций, от индивидуальных разработчиков и
малых инновационных компаний.

Кроме этого, особый интерес вызывает де-
ятельность государственных корпораций по

формированию так называемых технологических
платформ. Согласно п. 2 «Порядка формирова-
ния перечня технологических платформ», под
технологической платформой понимают комму-
никационный инструмент, направленный на акти-
визацию усилий по созданию перспективных ком-
мерческих технологий, новых продуктов (услуг),
на привлечение дополнительных ресурсов для
проведения исследований и разработок, совер-
шенствование нормативно-правовой базы в об-
ласти научно-технологического, инновационного
развития [Никулин, Краснов, 2013].

Технологическая платформа, создаваемая
для совместного осуществления технологической
инновации, близка к частно-государственному
партнерству, поскольку также представляет собой
совместную деятельность разного крута лиц, в
том числе государства и бизнеса. Однако при этом
не является отдельным проектом, финансируе-
мым из бюджета и других источников, а представ-
ляет собой некую площадку для формирования
согласованных планов действий междисциплинар-
ной природы всего круга организаций и лиц, наце-
ленных на получение результата и достижения
определенных целей [Райзберг, Желтоножко, 2012].

Работу над созданием той или иной техно-
логической платформы осуществляют все заин-
тересованные стороны: государство, бизнес, на-
учное сообщество, в том числе данную деятель-
ность осуществляют и государственные корпора-
ции. Так, например, государственная корпорация
«Ростех» является разработчиком программной
платформы «Цифровое производство», которая
может быть использована промышленными пред-

Таблица 1
Ключевые производства и холдинговые компании ГК «Ростех»

Отрасль производства Ключевые производства Холдинговая компания 
Авиационная про-
мышленность 

Производство и послепродажное обслуживание систем и 
агрегатов воздушных судов 

ОАО «Авиационное обо-
рудование», ОАО «Верто-
леты России» 

Оборонно-промыш-
ленный комплекс 

Производство боевого автоматического и снайперского 
оружия, управляемых артиллерийских снарядов 

ОАО «Концерн “Калаш-
ников”» 

Оптико-электронная 
отрасль 

Выпуск оптико-локационных станций и оптико-электрон-
ных систем, техники для спутников зонирования, визиров 
и других астрономических и оптических приборов 

ОАО «Швабе» 

Радиоэлектронная 
промышленность 

Разработка и производство систем и комплексов бортово-
го радиоэлектронного оборудования (БРЭО) для граждан-
ской и военной авиации 

ОАО «Концерн “Радио-
электронные техноло-
гии”» 

Машиностроение Сельскохозяйственная техника, металлоконструкции и 
комплектующие для изделий машиностроения, оборудо-
вание для горнодобывающей промышленности и геолого-
разведки 

ОАО «НПК “Технологии 
машиностроения”» 

Примечание. Составлено авторами по: [Годовой отчет ГК «Ростех» ... , 2020].
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приятиями. Данный программный продукт позво-
лит систематизировать управление производствен-
ными процессами, участвовать в сборе необходи-
мых данных, создавать цифровой двойник инфра-
структуры предприятия и процессов производства
[Ростех создал ... , 2022]. Таким образом, созда-
ние технологических платформ является перспек-
тивным направлением развития инновационной ин-
фраструктуры конкретного предприятия, отрасли,
региона и страны в целом.

Кроме этого, одной из особенностей иннова-
ционной деятельности государственных корпора-
ций является использование модели открытых
инноваций [Kroichvili, 2014; Gundorova, Grachev,
Donichev, 2019; McGahan, 2021]. Такие корпора-
ции, как ГК «Ростех» и ГК «Роскосмос», успешно
применяют данную практику. Работа так называ-
емого «Окна открытых инноваций» позволяет не
только осуществлять работу по поиску, разработ-
ке и внедрению новых идей с использованием
внутреннего потенциала компании, но и привлекать
внешние источники поиска инноваций. Данный
механизм помогает осуществлять сбор, экспер-
тизу и рассмотрение поступающих идей и проек-
тов на предмет их возможной совместной реали-
зации с дочерними организациями корпорации и
холдингами. Вносить инновационные предложения

могут российские промышленные предприятия,
инновационные компании, вузы и физические лица.

Взаимодействие
государственных корпораций

с регионами

Инновационная деятельность государствен-
ных корпораций не является обособленной и зак-
рытой, помимо взаимодействия с различными
участниками рынка, государством, научными
сообществами, осуществляется взаимодействие
с регионами. Так, предприятия ГК «Росатом»
осуществляют свою работу в Сарове (Нижего-
родская область), Железногорске (Красноярский
край), Озерске, и Снежинске (Челябинская об-
ласть), Заречном (Пензенская область) и Север-
ске (Томская область), Лесном и Новоуральске
(Свердловская область), в двух моногородах –
Димитровграде (Ульяновская обл.) и в Глазове
(Удмуртия). В данных субъектах образованы так
называемые территории опережающего развития,
целью которых является обеспечение высокого
уровня жизни людей и сохранение профессиональ-
ных компетенций работников атомной отрасли
путем стимулирования бизнеса, за счет созда-
ния новых рабочих мест. По состоянию на конец

Таблица 2
Основные направления инновационной деятельности государственных корпораций

Направление Наименование государственной корпорации 
ГК «Ростех» ГК «Росатом» ГК «Роскосмос» 

Образовательная 
деятельность 

Организация работы иссле-
довательских центров, реа-
лизация образовательных 
программ на базе ведущих 
вузов РФ 

Реализация проекта «Школа 
Росатома», организация сис-
темы обучения и развития 
работников атомной отрасли 

Работа образовательного 
центра «Сириус»; реализация 
образовательной программы 
«Вместе в космос» 

Исследования и 
разработки 

Разработка инновационных 
продуктов и технологий как 
военного, так и гражданского 
назначения 

Разработка новых техноло-
гических продуктов двух-
компонентной ядерной энер-
гетической системы 

Создание инновационных 
продуктов и технологий ра-
кетно-космической промыш-
ленности 

Участие в реализа-
ции федерально-
целевых проектов 
и программ 

Модернизация ИКТ-инфра-
структуры общеобразователь-
ных учреждений в рамках на-
цпроекта «Образование» 

Национальная программа 
«Цифровая экономика», го-
сударственная программа 
«Развитие атомного энерго-
промышленного комплекса»  

Государственная программа 
«Космическая деятельность 
России» 

Формирование 
технологических 
платформ 

Программная платформа 
«Цифровое производство» 
для промышленных пред-
приятий 

Единая цифровая платформа 
атомной отрасли 

Технологическая платформа 
«Национальная информаци-
онная спутниковая система» 

Иные формы под-
держки науки и 
инноваций 

Внедрение модели открытых 
инноваций 

Сотрудничество с научно-ис-
следовательскими институ-
тами атомной отрасли, Фон-
дом содействия инновациям 

Организация работы «Окна 
открытых инноваций» 

 Примечание. Составлено авторами по: [Паспорт программы ... ГК «Ростех» ... , 2022; Паспорт программы ...
ГК «Росатом» ... , 2022; Паспорт программы ... ГК «Роскосмос» ... , 2022].
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2021 г. на территории данных регионов реализу-
ют свои проекты свыше 60 резидентов с плани-
руемым объемом инвестиций более 19,5 млрд
рублей. Фактически резидентами вложено около
1,3 млрд рублей. Главная задача создания таких
преференциальных территорий – это создание ра-
бочих мест. Резиденты планируют создать более
2 800 рабочих мест, более 760 из них уже созданы
[Взаимодействие с регионами, 2022].

Кроме того, ГК «Росатом» при участии
Министерства здравоохранения РФ обеспечива-
ет реализацию федерального проекта «Бережли-
вая поликлиника». Используемый инновационный
подход позволит повысить эффективность рабо-
ты и доступность учреждений медицины в раз-
личных регионах страны. Так, в 25 медицинских
учреждениях ЗАТО и других городах размеще-
ния организаций атомной промышленности в
20 субъектах РФ уже открыто около 200 подоб-
ных проектов, направленных на улучшение дос-
тупности медицинской помощи [Проект «Береж-
ливая поликлиника», 2022].

В рамках национального проекта «Образо-
вание» государственной корпорацией «Ростех»
также реализуется ряд взаимосвязанных проек-
тов, создающих цельную образовательную эко-
систему, в настоящее время более чем в 12 ре-
гионах проведено оснащение школ, ведется ра-
бота по определению перечня необходимого обо-
рудования для образовательных организаций [Ро-
стех выступает одним ... , 2022].

ГК «ВЭБ.РФ» является одним из российс-
ких лидеров в области экспертизы и финансиро-
вания крупных инвестиционных проектов, программ
развития отраслей и регионов. В 2019 г. корпора-
ция одобрила финансирование 53 проектов общей
стоимостью 3155,2 млрд рублей с объемом учас-
тия банка в размере 950,1 млрд рублей. Данная
государственная корпорация участвует в таких
проектах, как строительство Амурского газопе-
рерабатывающего завода, первой очереди горно-

металлургического комбината «Удокан», Наход-
кинского завода минеральных удобрений, Диализ-
ного центр «Нефролайн» в Твери и других соци-
ально значимых проектов в сфере развития город-
ской среды, образования, медицины и экологии
[Нефинансовый отчет ВЭБ.РФ ... , 2019].

Наибольшая концентрация числа государ-
ственных корпораций и их холдинговых компаний
сосредоточена в Центральном и Северо-Запад-
ном федеральных округах. Приволжский и Даль-
невосточный федеральные округа занимают вто-
рое место по присутствию дочерних предприятий,
поскольку являются стратегическими зонами Рос-
сии, где сконцентрирована наибольшая часть пред-
приятий оборонно-промышленного комплекса
страны [Шевченко, Бабикова, Ханина, 2014]. Ин-
вестиционная активность и концентрация проек-
тов инновационного развития государственных
корпораций также имеет свою региональную
структуру. Так, например, ГК «ВЭБ.РФ» имеет
наибольший процент инвестирования в Дальне-
восточном и Северо-Западном федеральных ок-
ругах (табл. 3). Инвестиции в реализацию данных
проектов, имеющих в том числе инновационную
направленность, позволяют государственным кор-
порациям эффективно выполнять поставленные
цели, участвовать в реализации инвестиционной и
инновационной политики государства, оказывать
содействие развитию науки и технологий в совре-
менных отраслях промышленности и социально-
значимых сферах.

Рассматривая деятельность государствен-
ных корпораций, следует отметить наличие соб-
ственных программ инновационного развития,
являющихся одним из главных инструментов для
достижения стратегических целей компании. Так,
программа инновационного развития ГК «Ростех»
разработана на основе Прогноза развития науки,
техники и технологий в сфере деятельности орга-
низаций на период до 2030 г. и дальнейшую перс-
пективу, данный документ содержит ключевые

Таблица 3
Региональная структура проектов ВЭБ.РФ на территории Российской Федерации,

одобренных к финансированию в 2019 году
Регион % от объема участия ВЭБ.РФ 

Дальневосточный федеральный округ 54,9 
Северо-Западный федеральный округ 18,3 
Центральный федеральный округ 9,4 
Приволжский федеральный округ 6,6 
Уральский федеральный округ 0,3 
Межрегиональные проекты 10,5 
 

Примечание. Составлено авторами по: [Нефинансовый отчет ВЭБ.РФ ... , 2019].
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приоритеты и показатели развития корпорации в
сфере разработки и внедрения инноваций (табл. 4).
Основными целями данной программы выступа-
ют увеличение объемов производства и продаж
инновационной продукции военного и гражданс-
кого назначения на основе разработки высокотех-
нологичных продуктов, внедрение передовых
производственных технологий, технологичес-
кая модернизация и диверсификация деятель-
ности организаций корпорации [Паспорт про-
граммы ... , 2022].

Выполнение ключевых мероприятий про-
граммы инновационного развития ГК «Ростех»
показывает положительную динамику доли ин-
новационной продукции в выручке в период с 2018
по 2020 год. Совокупные затраты на выполнение
НИОКР в 2020 г. составили 145 млрд рублей.
Полученные результаты обеспечили создание
новых и модернизацию действующих моделей
вооружения и военной техники, разработке и вне-
дрению инноваций в производство продукции во-
енного и гражданского назначения. В 2020 г. орга-
низациями корпорации выполнено 540 НИОКР (из
них 67 % – для государственных нужд) и 96 про-

ектов технологической модернизации [Годовой
отчет ГК «Ростех» ... , 2020].

Участие государственных корпораций в стро-
ительстве современных заводов и производств, в
том числе в рамках государственно-частного парт-
нерства, позволяет создавать новые рабочие ме-
ста на территории конкретного региона. Данная
форма сотрудничества становится одним из наи-
более привлекательных вариантов решения про-
блем государственного управления в отраслях
экономики при поддержке и участии в нем част-
ного бизнеса, крупных корпораций и компаний.
Целью такого партнерства становится развитие
государственной собственности в инфраструктур-
ной сфере путем объединения ресурсов всех сто-
рон [Лоскутова, 2010]. В своей деятельности го-
сударственные корпорации участвовали в реали-
зации многих проектов, в том числе направлен-
ных на развитие космоса, атомной промышленос-
ти, производства высокотехнологичной продукции,
медицины, образования и других сфер. Реализа-
ция данных проектов также осуществлялась с
целью развития и поддержки конкретных регио-
нов нашей страны (табл. 5).

Таблица 4
Основные целевые индикаторы и показатели

Программы инновационного развития ГК «Ростех»
Наименование показателей Ед. изм. 2018 2019 2020 

Доля инновационной продукции в выручке % 42,6 43,3 43,3 
Доля затрат на НИОКР к выручке % 6,9 9,7 10,6 
Количество полученных патентов шт. 908 992 800 
Количество «ноу-хау» шт. 427 786 900 
Количество созданных инновационных продуктов 
и технологий 

ед. 199 185 300 

Выручка от реализации инновационной продукции млрд руб. 573 725 822 
Выручка от экспорта инновационной продукции млрд руб. 214 310 319 
 

Примечание. Составлено авторами по: [Паспорт программы ... , 2022].

Таблица 5
Участие государственных корпораций в региональных проектах

Наименование 
корпорации 

Название проекта Цель проекта 

ГК «Росатом» «Эффективный регион» (Ульянов-
ская область) 

Улучшение процессов жизнедеятельности региона 
при помощи методов бережливого производства 

ГК «ВЭБ.РФ» (со-
вместно с АО «Поч-
та России) 

Проекты социального воздействия в 
сфере социальной защиты и здраво-
охранения (Приморский край) 

Оказание адресной социальной помощи людям, 
проживающим на отдаленных и северных терри-
ториях 

ГК «Ростех» – Интеллектуальная транспортная 
система (ИТС) (Москва); 
– Внедрение системы «Светлый 
город» (Нижний Тагил) 

Повышение безопасности на дорогах столицы, 
обеспечение сбора, консолидации и отображении 
объективной информации о работе служб и объ-
ектов транспортного комплекса города 

 Примечание. Составлено авторами по: [Взаимодействие с регионами, 2022; В Приморье подвели итоги ... ,
2022; Ростех готов внедрять ... , 2020].
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Кроме рассмотренных в таблице проектов,
ГК «Ростех» также активно участвует в разви-
тии Дальнего Востока, занимается обновлением
энергетической, транспортной и социальной инф-
раструктур реализует долгосрочные инвестици-
онные проекты. Корпорация принимает участие
в реализации 12 национальных проектов, в том
числе «Безопасные и качественные автомобиль-
ные дороги», экосистемный проект «Умный го-
род», развитие экологии, науки, здравоохранения,
международной кооперации и экспорта [Ростех
выступает одним ... , 2022].

Выводы

Итак, функционирование института государ-
ственных корпораций оказывает влияние на раз-
витии экономики в целом и конкретных регионов.
Осуществляя выполнение государственного за-
каза, а также выступая в роли крупного заказчи-
ка для частного бизнеса государственная корпо-
рация способствует развитию предприниматель-
ства, что служит мощным развитием бизнес-сре-
ды и повышения деловой активности в регионах
[Цыгалов, 2017]. Участие государственных кор-
пораций в модернизации инфраструктурных про-
ектов и технологическом переоснащении регио-
нальных производств способствует инновацион-
ному развитию и обновлению конкретных отрас-
лей хозяйствования [Курченков, 2013].

Таким образом, инновационная деятель-
ность государственных корпораций оказывает
влияние на развитие регионов нашей страны в
следующих направлениях:

– участие государственных корпораций в
реализации региональных проектах, направленных
на развитие стратегических отраслей произ-
водств и социальной сферы;

– поддержка предпринимательства, разви-
тие бизнес-среды и инфраструктуры регионов;

– инвестиционная деятельность и финан-
сирование конкретных проектов на территории
региона;

– реализация модели «открытых иннова-
ций», взаимодействие с российскими промыш-
ленными, научными организациями, инновацион-
ными компаниями и ведущими вузами страны.

В целом можно сделать вывод о необходи-
мости дальнейшего развития инновационной де-
ятельности государственных корпораций, связан-
ной с использованием современных форм под-
держки науки и инноваций, а также активным
взаимодействием с экономиками регионов и ре-

ализацией совместных инновационных проектов.
Выступая одним из основных субъектов выпол-
нения государственного заказа на инновации, го-
сударственные корпорации обеспечивают выпуск
высокотехнологичной инновационной продукции,
а также создают современную инфраструктуру
для последующего приращения научного знания,
внедрения новых идей и разработок в стратеги-
чески значимые отрасли экономики.
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