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Abstract. The article presents efficiency assessment of sustainable development measures in the region in the face
of uncertainty caused by the COVID-19 pandemic. The economic crisis caused by the pandemic is one of the most serious
in recent decades. Its global nature is due to the scale of economic and social losses, aggravation of production problems
for many industries and enterprises. Like other regions of the Russian Federation, Volgograd region has repeatedly faced
crises since the early 2000s, and each of them has become a new challenge for the regional administration system in terms
of its ability to develop and take timely measures to overcome negative consequences. In the article, a number of indicators
were analyzed for three consequent periods. The first one is 2019 in comparison with 2018. The second period is 2020 in
comparison with 2019. The third one is the beginning of 2021 and each of them is characterized by the ratio of various
factors that influence the behavior of business entities, population of the region, development and use of managerial
decisions aimed at sustainable social and economic development of Volgograd region. The recovery from the pandemic
crisis became the most important task for regional authorities, which is reflected in the set of measures aimed at support of
the economy and social sphere of the region, incomes of the population and businesses. It became necessary for public
authorities to improve new rules of work and decision-making mechanisms in order to respond to the current situation in
a timely manner. The authors believe that the main factors of success of the measures implemented by regional authorities
were their quality, timeliness and degree of compliance with the set goals. Analysis and generalization of management
experience during the corona virus crisis allowed us suggesting long-term measures aimed at the sustainable development
of Volgograd region.
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Аннотация. В статье представлена оценка эффективности мер устойчивого развития региона в условиях
неопределенности, вызванных пандемией коронавируса COVID-19. Экономический кризис, порожденный панде-
мией, относится к самым серьезным за последние десятилетия. Его глобальный характер обусловлен масштабами
экономических и социальных потерь, усугублением проблем производства для многих отраслей и предприятий.
Как и другие регионы Российской Федерации, Волгоградская область с начала 2000-х неоднократно сталкивалась с
кризисами, и каждый из них становился новым вызовом системе управления регионом на предмет ее способности
к разработке и принятию своевременных мер преодоления негативных последствий. В рамках данной статьи прове-
ден анализ ряда показателей по трем периодам: первый – 2019 г. в сравнении с 2018 г.; второй период – 2020 г.;
третий – начало 2021 г., каждый их которых характеризуется соотношением различных факторов, оказывающих
влияние на поведение субъектов предпринимательства, населения региона, на процессы разработки и принятия
управленческих решений, направленных на обеспечение устойчивого социально-экономического развития Вол-
гоградской области. Выход из пандемийного кризиса стал важнейшей задачей для региональных органов управле-
ния, что нашло свое отражение в совокупности мер, направленных на поддержку экономики и социальной сферы
региона, доходов населения, субъектов предпринимательства. Возникла необходимость органам публичной власти
осваивать новые правила работы и механизмы принятия решений для своевременного реагирования на сложившу-
юся ситуацию. Представляется, что основными факторами успешности реализуемых региональной властью мер
выступали их качество, своевременность и степень соответствия поставленным целям. Анализ и обобщение опыта
управления в период коронавирусного кризиса позволили предложить меры долгосрочного характера, направлен-
ные на устойчивое развитие Волгоградской области.

Ключевые слова: устойчивое развитие, антикризисные меры, социально-экономическое положение, регио-
нальная политика, кризис, условия риска и неопределенности, пандемия коронавируса COVID-19.
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Постановка проблемы

Пандемия коронавируса стала новым вы-
зовом для экономик регионов России, повлекшим
за собой социально-экономические последствия
кратко-, средне- и долгосрочного характера. Вво-
димые ограничения для предотвращения распро-
странения инфекции в большинстве своем отри-
цательно сказались практически на всех важных
показателях регионального развития. Решение
задачи по стабилизации социально-экономичес-
кого положения обусловило необходимость опе-
ративной корректировки законов и подзаконных
нормативных правовых актов, разработки комп-
лекса мер административно-правового и финан-
сово-правового характера как на федеральном,
так и на региональном уровнях.

Распространение новой коронавирусной ин-
фекции нанесло ощутимый удар почти по всем
секторам экономики Волгоградской области, ока-
зало серьезное влияние на занятость и доходы
населения, изменило состояние бюджета. Реги-
он, как и все субъекты РФ, неоднократно стал-

кивался с кризисами начала 2000-х (глобальный
кризис 2008–2009 гг., сопровождающийся значи-
тельным падением промышленного производства
и ростом безработицы; экономический кризис,
связанный с обвалом цен на нефть и девальва-
цией рубля; введение санкций и ответного эмбар-
го в 2014 г. и т. д.), вырабатывая свою собствен-
ную стратегию и тактику поведения для преодо-
ления негативных последствий.

Современный кризис ученые относят к гло-
бальным, определяя его уникальность масшта-
бами снижения мобильности населения, практи-
чески полной остановкой деятельности суще-
ственной доли предприятий, как промышленных,
так и предприятий сферы услуг, высокой степе-
нью неопределенности и рисками, связанными с
разработкой и принятием антикризисных мер,
и т. д. [Зубаревич, Сафронов, 2020].

Повышенный интерес к вопросам региональ-
ного развития в период пандемии способствовал
появлению значительного числа научных работ,
посвященных оценке эффективности методов и
инструментов, принимаемых руководством.
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Разделяем точку зрения Т.Б. Владиславлевой,
В.А. Керова о том, что в этот период в качестве
основных индикаторов успешности разработки и
реализации принимаемых региональной властью
решений выступали их качество, своевременность
и степень соответствия поставленным целям.
В свою очередь важность обобщения опыта уп-
равления регионами в период коронавирусного кри-
зиса заключается в возможности дальнейшего
развития теоретической и методологической базы
принятия эффективных управленческих решений
в условиях неопределенности и рисков для обес-
печения их устойчивого развития [Владиславле-
ва, Керов, 2020].

Для Волгоградской области оценить масш-
табы влияния карантинных ограничений на эко-
номику и социальную сферу, а также эффектив-
ность мер, принятых органами исполнительной
власти, представляется возможным путем срав-
нения социально-экономических индикаторов,
характеризующих три периода: первый – 2019 г.
в сравнении с 2018 г.; второй период – 2020 г.;
третий – начало 2021 года. Выделение именно
данных периодов обусловлено соотношением раз-
личных факторов, оказывающих существенное
влияние как на поведение субъектов предприни-
мательства, населения региона, так и на процесс
разработки и принятия управленческих решений
по нивелированию негативных эффектов.

Социально-экономическое положение
Волгоградской области за 2018–2019 годы

Волгоградская область – крупнейший регион
Южного федерального округа, характеризующий-
ся выгодным географическим положением.
Представляя собой один из экономически разви-
тых регионов Российской Федерации, область
имеет сбалансированную структуру хозяйства, в
которой сочетаются многоотраслевое сельское
хозяйство и разнообразные виды промышленно-
го производства, запасы нефти и газа. Наличие
экономического, научного, кадрового потенциа-
ла, развитая инфраструктура и выгодное геогра-
фическое положение делают регион привлека-
тельным для инвестиций.

Задачи развития региона в 2019 г. опреде-
лялись рамками национальных целей и страте-
гических задач развития Российской Федерации,
которые были обозначены Президентом Россий-
ской Федерации в Указе «О национальных целях
и стратегических задачах развития Российской
Федерации на период до 2024 года» и Посланиях

Федеральному собранию Российской Федерации
(от 20.02.2019, 15.01.2020) [Указ Президента РФ
№ 204 ... , 2018; Послание Президента РФ ... ,
2019; Послание Президента РФ ... , 2020].

Согласно данным, представленным в отче-
те Губернатора Волгоградской области о резуль-
татах деятельности Администрации Волгоград-
ской области в 2019 г. по отношению к 2018 г.,
динамика социально-экономического развития
региона была положительной, что нашло свое
отражение в основных макроэкономических по-
казателях: увеличение на 1 % индекса промыш-
ленного производства; на 7 % увеличение объе-
мов производства сельскохозяйственной продук-
ции; более чем на 2 % в сопоставимой оценке к
2018 г. были увеличены инвестиции в основной
капитал по полному кругу организаций. По-пре-
жнему, как и в предыдущие периоды, структур-
ная основа экономики формировалась машино-
строением и металлообработкой, топливной, неф-
теперерабатывающей, химической и нефтехими-
ческой промышленностью, черной и цветной ме-
таллургией, выпуском строительных материалов
и пищевой продукции [Отчет Губернатора Вол-
гоградской области ... , 2020].

Перечень принимаемых мер для развития
региона был достаточно обширным. Велась пла-
номерная работа по реализации промышленной
политики, направленной на создание благоприят-
ных условий для осуществления хозяйственной
деятельности промышленными предприятиями;
успешно решались задачи обеспечения продо-
вольственной безопасности, что позволило сохра-
нить Волгоградской области место в десятке
регионов России – крупнейших производителей
сельскохозяйственной продукции через расшире-
ние благоприятных условий развития бизнеса и
дальнейшего снижения административных барь-
еров; на системной основе велась работа по со-
кращению задолженностей по заработной плате
и пр. Были усилены позиции региона на межреги-
ональном рынке инвестиций, которые для регио-
на традиционно являются драйвером экономичес-
кого роста [Батманова, Шлевкова, Кленова,
2021].

Неотъемлемую часть экономики региона
составляют субъекты малого и среднего пред-
принимательства. Это видно из той доли, кото-
рую занимает малый и средний бизнес в ВРП
(в среднем около 24 %). Роль предприниматель-
ства проявляется в удовлетворении локального
спроса и специфических потребностей в специа-
лизированной продукции и услугах, обеспечении
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индивидуального подхода к каждому клиенту, пре-
доставлении населению услуг и товаров высоко-
го качества, влиянии на уровень занятости и са-
мозанятости в регионе путем создания рабочих
мест, обеспечении пополнения доходной части
как регионального, так и местных бюджетов.
Развитие малого и среднего предприниматель-
ства декларируется в Волгоградской области в
качестве приоритетного направления реализуе-
мой государственной политики. Созданные орга-
низации инфраструктуры оказывают различные
меры поддержки, многие из которых действуют
на протяжении ряда лет: организационная, инфор-
мационно-консультационная, финансовая и пр., в
том числе в рамках реализации подпрограммы
«развитие и поддержка малого и среднего пред-
принимательства в Волгоградской области» го-
сударственной программы «Экономическое раз-
витие и инновационная экономика Волгоградской
области» [Постановление Администрации Вол-
гоградской области ... , 2017].

Однако, несмотря на активно проводимую
политику, можно констатировать, что уже в пер-
вом исследуемом периоде количественный по-
казатель состояния данной сферы региона имел
отрицательную тенденцию. В 2018 г. всего на-
считывалось 80 357 субъектов малого и средне-
го предпринимательства, что на 2 522 единицы
больше, чем за 2019 год. Структура численнос-
ти субъектов предпринимательства по отдель-
ным видам экономической деятельности соответ-
ствовала среднестатистическим тенденциям за
ряд лет: по малому бизнесу с диспропорцией раз-
вития в сторону торговли и недостатка для реги-
она других значимых видов деятельности. Что
касается средних предприятий, то около четвер-
ти работников были заняты в сельском хозяйстве
и обрабатывающих производствах [Единый ре-
естр субъектов ... , 2021].

Доходы населения определяют социально-
экономическую ориентацию экономики региона
и являются индикаторами уровня жизни, отража-
ющими степень удовлетворения разнообразных
потребностей людей в материальных благах и
нематериальных услугах. Согласно информации,
предоставленной службой статистики, в 2019 г.
на 6,2 % увеличились доходы волгоградцев по
сравнению с аналогичным периодом, что в аб-
солютном выражении составило 24 231 руб. на
одного человека. За этот же период немного
выше была динамика потребительских расходов
(+7 %), что составило 20 944 рублей (Волгоград-
ская область в цифрах ... , 2020).

В структуре доходов основным источником
формирования являлась оплата труда, однако в
2019 г. доля данной статьи уменьшилась на 2,5 %
при одновременном резком увеличении веса та-
кого компонента, как доходы от предпринима-
тельской и другой производственной деятельно-
сти, и составила 46,0 %. По сравнению с 2018 г.
население региона на 1,1 % стало больше расхо-
довать на покупку товаров и оплату услуг и на
0,3 % на оплату обязательных платежей и разно-
образных взносов. В качестве сдерживающего
фактора повышения доходов населения региона,
а также доли оплаты труда в их структуре, ока-
зался фактор незначительного роста заработной
платы [Доходы населения Волгоградской облас-
ти ... , 2020].

Непосредственное влияние на темпы эко-
номического роста Волгоградской области ока-
зывает занятость, представленная во многих эко-
номических теориях как один из важных факто-
ров производительности труда, в то время как
безработица рассматривается как главная соци-
альная проблема. В 2019 г. инструментарий реа-
лизуемой в регионе политики занятости включал
в себя: государственную программу Волгоград-
ской области «Развитие рынка труда и обеспе-
чение занятости в Волгоградской области»; орга-
низацию системной работы по содействию заня-
тости гражданам региона, обратившимся в орга-
ны службы занятости; предоставление государ-
ственной услуги по содействию безработным
гражданам в переезде и безработным гражда-
нам и членам их семей в переселении в другую
местность для трудоустройства (за счет средств
областного бюджета) и пр.

Основным результатом реализации основ-
ных направлений политики занятости, а также
проводимой в регионе работы в сфере развития
промышленного и сельскохозяйственного произ-
водства стало сокращение уровня безработицы
до 5,3 % (-0,3 % по сравнению с 2018 г.), повы-
шение доли трудоустроенных – 65,8 % (за 2018 г. –
67,4 %), в том числе трудоустроенных выпускни-
ков образовательных организаций – 56,4 % (за
2018 г. – 53,8 %) [Годовой доклад ... , 2020].

Таким образом, исследование динамики
социально-экономического развития Волгоград-
ской области в первый анализируемый докризис-
ный период показало, что в относительно прогно-
зируемых условиях внешней среды разрабаты-
ваемые и реализуемые в различных формах орга-
нами власти Волгоградской области управленчес-
кие решения обеспечили положительную дина-
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мику практически по всем представленным по-
казателям.

Характеристика тенденций
коронавирусного кризиса

в Волгоградской области, 2020 год

Существенные изменения внесла пандемия
COVID-19 в условия и тенденции социально-эко-
номического развития Волгоградской области.
Как и по всей стране, в регионе наблюдались
временные остановки производственных, логис-
тических и коммерческих процессов. На удален-
ный режим работы были переведены сотрудни-
ки значительного числа организаций, существен-
но возросла нагрузка на сферу здравоохранения
и иные отрасли и сферы жизнеобеспечения, о
значительном сокращении выручки заявили прак-
тически все представители малого бизнеса, ощу-
тимо для потребительского рынка снизился спрос
у населения региона на товары и услуги, произош-
ло сокращение инвестиционной активности. Эти
и другие тенденции обусловили необходимость
оперативного и эффективного реагирования ре-
гиональных органов власти на быстро меняющу-
юся обстановку.

Отчетливее стал проявляться фактор дей-
ствия пандемии на экономику Волгоградской об-
ласти начиная с апреля 2020 г., что нашло свое
отражение в отрицательной динамике ключевых
показателей. Согласно докладу о социально-эко-
номическом положении Волгоградской области
в 2020 г. индекс промышленного производства по
сравнению с 2019 г. составил 99,3 % (в среднем
по РФ данный показатель составил 97,4 %). Ог-
раничения на работу предприятий и организаций
в ряде отраслей и сегментов, негативный сцена-
рий развития мировой экономики, сопровождаю-
щийся продолжением недобросовестной конку-
ренции со стороны зарубежных стран, а также
иные факторы оказали наиболее существенное
отрицательное воздействие на промышленный
сектор, особенно в период с мая по июнь, когда
объемы спада производства оказались наиболее
существенными (88,2 и 90,0 % соответственно).
Тем не менее значительная часть промышлен-
ного сектора области за анализируемый период
смогла не только адаптироваться к изменившим-
ся условиям производства, но и существенно ком-
пенсировала его падение в период с июля по сен-
тябрь, а начиная с октября 2020 г. объемы про-
мышленного производства увеличились в со-
поставлении с аналогичными периодами от 0,3 до

0,9 %. В отраслевом разрезе общий рост объе-
мов производства промышленного комплекса
Волгоградской области был обеспечен произво-
дителями транспортных средств и оборудова-
ния – на 67,5 %; готовых металлических изде-
лий – на 37,3 %; машин и оборудования – на
16,2 %; резиновых и пластмассовых изделий –
на 10 %; одежды – на 8,6 % и т. д. [Социально-
экономическое положение ... , 2020].

Незначительное падение промышленного
производства отчасти можно объяснить тем фак-
том, что промышленность, как в целом по Рос-
сии, так и по Волгоградской области, не была оп-
ределена как одна из отраслей, наиболее затро-
нутых пандемией COVID-19, соответственно
мероприятия, которые принимались для ее под-
держки, относились к общесистемным, и значи-
тельная их часть реализовывалась в регионе уже
достаточно продолжительный период времени.
Так, например, с 2014 г. по 2020 г. объем госу-
дарственной поддержки составил 23,2 млрд руб.,
в том числе более 3,2 млрд руб. (или 13,8 %) было
выделено на поддержку промышленного комп-
лекса региона в 2020 году. С 2017 г. в регионе
действующий Региональный фонд развития про-
мышленности совместно с федеральным Фондом
развития промышленности, с соответствующи-
ми программами поддержки, позволил волгоград-
ским предприятиям получать доступ к льготно-
му заемному финансированию, необходимому
для запуска производства. В 2020 г. Региональ-
ным фондом было поддержано 6 проектов, на-
правленных на развитие промышленности в Вол-
гоградской области на сумму более 275,0 млн
рублей. Согласно Закону Волгоградской области
от 2 марта 2010 г. № 210-ОД «О государствен-
ной поддержке инвестиционной деятельности на
территории Волгоградской области» на протяже-
нии десяти лет промышленный комплекс регио-
на активно использует региональную поддержку
в виде предоставления налоговых льгот и пони-
женных налоговых ставок [Закон Волгоградской
области ... , 2010]. За первое полугодие 2020 г.
сумма данного вида государственной поддерж-
ки составила 0,6 млрд руб. [Отчет Губернатора
Волгоградской области ... , 2021].

Сектор малого и среднего предпринима-
тельства в условиях экономического кризиса,
порожденного пандемией, относится к наиболее
пострадавшим. Достаточно чувствительные к
проявлению разного рода отклонений от необхо-
димых для устойчивого развития условий субъек-
ты МСП региона в 2020 г. столкнулись с рядом
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факторов (падение в разы объемов спроса на
товары и услуги, необходимость выплачивать
сотрудникам заработную плату, арендные плате-
жи, взносы, кредиты, перебои в поставках това-
ров, необходимость введения антикризисного
управления и пр.), которые для многих из них ока-
зались непреодолимыми для дальнейшего веде-
ния бизнеса.

На первый взгляд, приводимые экспертами
данные об 11 % МСП, пострадавших в целом по
РФ от введенных ограничительных мер, не пред-
ставляют собой существенную угрозу для эконо-
мики страны. Однако здесь стоит согласиться с
мнением Е.О. Дмитриевой и П.А. Архипова, что
имеющий место мультипликативный эффект от
снижения оборота производства в смежных отрас-
лях может позже привести к закрытию еще по-
рядка 64,2 % малых и средних предприятий [Дмит-
риева, Архипов, 2021]. Данные выводы обуслов-
ливают необходимость продолжения реализации
системных мер, направленных на поддержку как
самих субъектов малого и среднего предпринима-
тельства, так и субъектов крупного бизнеса.

В Волгоградской области по данным Еди-
ного реестра субъектов малого и среднего пред-
принимательства число субъектов МСП сокра-
тилось по сравнению с 2019 г. на 5 469, это вдвое
больше предыдущего периода. Сумма средне-
списочной численности работников предприятий
МСП составило 181 331 человек (-3 458 человек).
При этом значительная доля из закрывшихся
предприятий перестала существовать именно в
период введения карантинных мер [Единый ре-
естр субъектов ... , 2021]. Следует отметить, что
регион в период коронавирусного кризиса демон-
стрировал средние по стране показатели относи-
тельно динамики субъектов МСП, а также ре-
зультатов их функционирования. В отраслевом
разрезе наибольшая доля пострадавших предпри-
ятий малого и среднего бизнеса относилась к
сферам организации досуга и развлечений, пас-
сажирских перевозок, спорта, туризма, гостинич-
ного бизнеса, дополнительного образования, об-
щественного питания и пр.

Параллельно с реализуемой на системати-
ческой основе работой по поддержке важной для
социально-экономического развития Волгоград-
ской области сферы малого и среднего бизнеса
региональной властью были разработаны и реа-
лизованы ряд действенных мер, позволивших
предприятиям области перестроить свою дея-
тельность под непростые условия хозяйствова-
ния, сохранить свой потенциал.

В рамках данного исследования интересным
является характеристика упреждающих мер, ко-
торые были введены в Волгоградской области
вслед за столичным регионом и которые, как
теперь можно сделать вывод, смогли отчасти
скорректировать отрицательную динамику по
сфере МСП. Таким образом, в качестве первого
пакета экономических мер были введены: крат-
ное снижение ставок по налогу, взимаемому при
упрощенной системе налогообложения; времен-
ное освобождение (на три месяца), а впослед-
ствии отсрочка на полгода арендной платы за
государственное и муниципальное имущество;
существенное снижение платы за размещение
нестационарных торговых объектов и ярмарок
[Как помогут волгоградскому ... , 2020].

В целях снижения рисков распространения
коронавирусной инфекции, при одновременном
решении задачи поддержки предпринимателей, в
регионе все мероприятия, связанные с данной
сферой, были переведены в онлайн-формат, что
также способствовало достижению целевых по-
казателей по осуществлению дополнительных
мер государственной поддержки:

– объем финансовой поддержки с поручи-
тельством региональной гарантийной организа-
ции (факт – 1 095,2 млн руб., при плане –
758,9 млн руб.);

– количество действующих микрозаймов
(факт – 225 единиц, при плане – 208 единиц) [От-
чет Губернатора Волгоградской области ... , 2021].

В целом, сопоставляя данные по получен-
ным результатам, характеризующим тенденции
состояния малого и среднего бизнеса Волгоград-
ской области в период основной вспышки коро-
навирусной инфекции, карантина и многих дру-
гих мероприятий, направленных на предотвраще-
ние распространения COVID-19, с комплексом
системных и дополнительных мер, реализуемых
со стороны региональных органов власти для
поддержки субъектов МСП региона, следует
отметить их своевременность и положительный
характер влияния, обеспечивший снижение нега-
тивного воздействия пандемии.

Существенное влияние распространение
новой коронавирусной инфекции оказало на соци-
альную сферу региона. В наиболее острые пери-
оды кризиса ее состояние характеризовалось
следующими показателями. В январе – октябре
2020 г. по сравнению с аналогичным периодом
2019 г. наблюдалось снижение числа родивших-
ся – на 8,9 %, в то время как число умерших вы-
росло на 11,3 %.
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По данным Комитета по труду и занятости
населения Волгоградской области к концу нояб-
ря 2020 г. на учете в органах службы занятости
состояли 37,8 тыс. не занятых трудовой деятель-
ностью граждан, из которых 32,0 тыс. человек
имели статус безработного. Для сравнения в
2019 г. эти показатели имели значение соответ-
ственно 10,1 тыс. и 8,8 тыс.

Что касается доходов населения, то основ-
ная их часть – заработная плата за январь – ок-
тябрь 2020 г. составила 34 658 руб., или 106,2 %
по сравнению с аналогичным периодом
2019 года. В то же время, несмотря на положи-
тельную динамику среднемесячной начисленной
заработной платы, в регионе увеличилась и ее
суммарная просроченная задолженность на
6,8 млн руб. (или на 9,3 %) [Социально-экономи-
ческое положение ... , 2021].

Частично компенсировать и снизить отри-
цательную динамику представленных показате-
лей помогли меры, реализуемые всеми уровня-
ми власти, направленные на поддержку деловой
активности региональных предприятий. В обла-
сти активно реализовывались мероприятия по
организации временных и общественных работ.
Порядка 100 работодателей региона совместно
с центрами занятости заключили соглашение, на
период сентября 2020 г. были трудоустроены око-
ло 400 человек. Для снижения напряженности на
рынке труда были реализованы дополнительно
ряд мероприятий, включающие в себя: увеличе-
ние с апреля 2020 г. максимального пособия по
безработице до размера МРОТ (что составило
12 130 руб.), введение дополнительных выплат
безработным гражданам, имеющим несовершен-
нолетних детей (в размере трех тысяч рублей на
каждого ребенка). Была существенно упрощена
процедура постановки граждан региона на учет
в целях поиска подходящий работы посредством
подачи заявок от граждан в режиме онлайн –
через портал «Работа в России» либо на портал
госуслуг [В регионе в период ... , 2020].

Таким образом, в условиях коронавирусно-
го кризиса траектория развития Волгоградской
области в кратко- и среднесрочной перспективе
определялась не только экономическими и эпи-
демиологическими факторами, но и отвлечени-
ем от достижения намеченных ранее целей –
значительных объемов финансовых, кадровых,
материально-технических, управленческих ре-
сурсов, что вносило существенную неопределен-
ность в разработку и принятие соответствующих
управленческих решений. Решение задач устой-

чивого социально-экономического развития реги-
она обусловливала необходимость высокого уров-
ня координации действий всех уровней власти,
направленных на решение возникающих проблем.

Своевременный характер мер и высокий
уровень их качества, обусловленный в том чис-
ле и положительной реакцией на запросы субъек-
тов экономической и социальной сферы Волгог-
радской области, в целом смогли обеспечить сни-
жение негативного воздействия пандемии, устой-
чивость экономики и бюджетно-финансовой сис-
темы, рост налоговых доходов, снижение напря-
женности в социальной сфере.

Выводы

Волгоградская область обладает высоким
стратегическим, интеграционным и транспорт-
но-логистическим потенциалом. На территории
региона сформирована значительная минераль-
но-сырьевая база, необходимая для развития хи-
мического производства, выявлены значитель-
ные запасы полезных ископаемых. Ведущими
отраслями являются машиностроение и метал-
лопереработка, топливная, химическая, нефте-
химическая и нефтеперерабатывающая про-
мышленность. Традиционно в развитии экономи-
ческой сферы региона важная роль отводится
инвестиционной составляющей. Обращение к
аналитическим данным, характеризующим со-
циально-экономическое положение области в
докризисный период, позволило сделать обоб-
щающие выводы о наличии системы управле-
ния регионом, способной обеспечить его устой-
чивое развитие в относительно прогнозируемых
условиях внешней среды.

Обращение к периоду 2020 г. вызвано инте-
ресом к тому опыту регулирования развития Вол-
гоградской области, который формировался
в условиях кардинальных перемен, неопределен-
ности и рисков. Особенно в острой фазе корона-
вирусного кризиса практически все представлен-
ные показатели развития экономической и соци-
альной сферы региона имели отрицательную ди-
намику.

Пандемия коронавируса привела к суще-
ственной трансформации системы управления
социально-экономическим развитием Волгоград-
ской области. Объективная оценка принимаемых
руководством мер, направленных на предотвра-
щение распространения пандемии, а также ми-
нимизацию и устранение негативных последствий
для экономики социальной сферы, указывает на
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способность власти эффективно управлять реги-
оном в сложных условиях разработки и принятия
управленческих решений.

Представляется, что наметившиеся тенден-
ции постковидного развития региона будут обус-
ловливать и в дальнейшем необходимость опе-
ративно и эффективно реагировать на быстро
меняющуюся ситуацию. Ключевым условием
эффективности принимаемых мер по обеспече-
нию устойчивого социально-экономического раз-
вития Волгоградской области будет являться их
своевременный характер, высокая степень адек-
ватности, скоординированность действий, высо-
кая степень ответственности за принимаемые
решения.
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