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Abstract. The article substantiates the significance of technological (digital) modernization of enterprises in the old
industrial regions of Russia that involves all stages of the production process organization, in order to give impetus to
their development during transition to the new technological order. Such a transition should be performed taking into
account the imperative of resolving the contradictions between traditional and innovative factors in the development of
regional economies of this type, characterized by the susceptibility to innovations reproducing the imbalance of regional
development. The analysis of indicators of the industrial sector development, the formation of the digital economy
infrastructure and the innovative activity of enterprises in the Volgograd and Rostov regions made it possible to argue the
interconnection between the low susceptibility to innovations and the insufficient degree of diversification and science
intensity of manufactured products, the emergence of distortions in the regional exports’ structure. The use of the digital
technology (as “general purpose technology”) is considered as an effective way to activate all factors in the development
of all sectors of the economy of old industrial regions in Russia and provide a significant contribution to solving priority
tasks of the Spatial Development Strategy of the Russian Federation until 2025 and their modernization in the context of
the fourth industrial revolution. The author substantiates the necessity of the accelerated formation of the digital trade
infrastructure in the B2B segment, including the increase in the number of domestic B2B marketplaces (specialized and
universal ones) to enhance the business entities participation in domestic and foreign trade and reduce the level of
differentiation of these regions’ technological and socio-economic development.
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 РАЗВИТИЕ СТАРОПРОМЫШЛЕННЫХ РЕГИОНОВ ЮФО В УСЛОВИЯХ
ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ: РОЛЬ ЦИФРОВОЙ B2B-ТОРГОВЛИ 1

Елена Ивановна Иншакова
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Российская Федерация

Аннотация. В статье обосновывается значимость технологической модернизации предприятий старопро-
мышленных регионов России, в том числе цифровой, охватывающей все стадии организации производственного
процесса, для придания импульса их развитию в условиях перехода к новому технологическому укладу. Такой
переход должен осуществляться с учетом императива разрешения возникающих противоречий между традици-
онными и инновационными факторами развития региональных хозяйственных систем этого типа, для которых
характерна низкая восприимчивость к инновациям, воспроизводящая несбалансированность регионального
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развития. Проведенный анализ динамики основных показателей развития промышленного сектора, формирова-
ния инфраструктуры цифровой экономики и инновационной активности предприятий и организаций Волгоград-
ской и Ростовской областей позволил дополнительно аргументировать наличие взаимосвязи между низкой вос-
приимчивостью к инновациям предприятий старопромышленных регионов Юга и недостаточной степенью ди-
версификации и наукоемкости производимой ими продукции, возникновением перекосов в субъектной и товар-
ной структуре регионального экспорта. В данном контексте широкое применение новых цифровых технологий
(как технологий «общего применения», подобно другим NBIC-технологиям) рассматривается в качестве эффек-
тивного способа активизации всех факторов развития всех секторов экономики старопромышленных регионов
России и обеспечения весомого вклада в решение приоритетных задач Стратегии пространственного развития
РФ до 2025 г. и осуществления их модернизации в условиях четвертой промышленной революции. Обоснована
необходимость ускоренного формирования в регионах старопромышленного типа инфраструктуры цифровой
торговли в сегменте B2B, включая рост числа отечественных (с внутренней логистикой) B2B-маркетплейсов
(специализированных и универсальных), как фактора активизации участия хозяйственных субъектов во внутрен-
ней и внешней торговле, снижения уровня межрегиональной и внутрирегиональной дифференциации техноло-
гического и социально-экономического развития, повышения устойчивости и безопасности развития регионов
такого типа в РФ.

Ключевые слова: старопромышленный регион, новый технологический уклад, модернизация, цифровиза-
ция экономики, цифровая торговля, цифровая B2B-торговля, конкурентоспособность.
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Введение

Вступление России и других стран мирово-
го хозяйства в первую фазу четвертой промыш-
ленной революции, придавшей импульс формиро-
ванию  нового технологического уклада, сопро-
вождается нарастанием глобальных вызовов ус-
тойчивому и сбалансированному пространствен-
ному развитию региональных систем с высокой
долей промышленности и слабо диверсифициро-
ванной структурой (зачастую «моноструктурой»)
хозяйства, прежде всего тех, в которых домини-
руют индустриальные отрасли с низким потен-
циалом роста [Boschma, Lambooy, 1999], получив-
шие развитие в период третьей промышленной
революции. Это старые промышленные регионы
(old industrial regions) – регионы с исторически
сложившейся производственной специализацией,
с преобладающей долей производств, основыва-
ющихся на использовании морально и физически
устаревших или интенсивно устаревающих в но-
вых условиях техники и технологий, высокой мо-
бильностью факторов производства, что делает
регионы более уязвимыми для экзогенных воз-
действий (появление новых технологий, измене-
ние потребительских предпочтений и др.) и, та-
ким образом, ведет к рецессии в конкретных ре-
гионах [Krugman, 1995]. Совокупность указанных
экономических факторов, по мнению ряда иссле-
дователей эволюции старопромышленных реги-
онов мира [Birch, Mackinnon, Cumbers, 2010; Трей-
виш, 2011; Sorokina, Latov, 2018], стала основной

причиной спада в этих регионах, который полу-
чил кумулятивный и самоусиливающийся (self-
reinforcing) характер [Myrdal, 1957].

Другая группа исследователей в качестве
основных причин этого процесса называет соци-
окультурные факторы [Maskell, Malmberg, 1999],
прежде всего институциональные [Olson, 1982;
Innovation Networks ... , 1991; Hassink, 2004] – за-
висимость от предшествующего развития, эф-
фект блокировки, институциональные ловушки,
например «ловушка жесткой специализации»
[Grabher, 1993], которые в той или иной степени
объясняют паттерны взаимодействий между эко-
номическими, политическими и институциональ-
ными акторами, способные повлиять на их реак-
цию на изменение условий хозяйственной дея-
тельности в процессе перехода к новому техно-
логическому и соответствующему ему социаль-
но-экономическому укладу. Этими причинами, в
частности, объясняется характерная для старо-
промышленных регионов низкая восприимчиво-
стью к инновациям [Maskell, Malmberg, 1999],
тормозящая их инновационную модернизацию и
наращивание выпуска конкурентоспособной нау-
коемкой промышленной продукции.

Тем не менее с учетом наличия в российс-
ких регионах старопромышленного типа высоко-
го научно-технического потенциала и высококва-
лифицированных кадров [Трейвиш, 2011] и тен-
денции усиления влияния научно-технического
прогресса на пространственное развитие России
[Стратегия пространственного развития … , 2019]
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переход старопромышленных регионов РФ к
новому технологическому укладу, основанно-
му в значительной степени на новых цифровых
технологиях, целесообразно осуществлять на
основе развития и полноценной реализации их
научно-технического, инновационного и чело-
веческого потенциала [Стратегия инновацион-
ного развития … , 2009; Иншаков, 2018]. Это
должно способствовать формированию совре-
менной инновационной и высокотехнологичной
промышленной базы региональных экономик
старопромышленного типа.

При осуществлении такого перехода необ-
ходимо обеспечить разрешение возникающих
противоречий между традиционными (формиру-
ющими «пределы роста») и инновационными [Ря-
занов, 2017] (формирующими «точки роста»)
факторами развития региональных хозяйственных
систем, задающими прогрессивный вектор
трансформационных преобразований экономики
субъектов РФ, поскольку многоаспектное влия-
ние смены технологического уклада на «точки
роста» экономики регионов старопромышленно-
го типа может стать источником угроз их эконо-
мической безопасности [Сорокина, 2021]. Преж-
де всего необходимо обеспечить инновационную
модернизацию отраслей IV и V технологических
укладов, иначе они станут тормозом для разви-
тия нового технологического уклада [Inshakova,
Ryzhenkov, Inshakova, 2019].

Следует учитывать также следующие не-
гативные проявления перехода старопромышлен-
ных районов к новому технологическому укладу:
возникновение дисбаланса в региональном раз-
витии в ходе трансформации структуры хозяй-
ства старопромышленных районов как результат
преимущественного развития одних секторов на
фоне стагнации других; асимметричность и асин-
хронность реакции на нововведения центральных
и периферийных частей региона; возможность
обострения социальных противоречий между
центром и периферией вследствие концентрации
экономической активности в центральных горо-
дах [Дворядкина, Кайбичева, 2017].

Поиск и научное обоснование путей разре-
шения указанных противоречий важно осуществ-
лять с учетом экономических, организационных,
институциональных и информационных факторов,
оказывающих влияние на технологическую и со-
циально-экономическую трансформацию старо-
промышленных регионов, включая демографи-
ческие, экологические и другие гуманитарные
проблемы их развития в условиях Индустрии 4.0.

В данном контексте трудно переоценить
роль новых цифровых технологий, которые (как
и другие NBIC-технологии) можно рассматри-
вать в качестве технологий «общего примене-
ния» (general purpose technology) [Иншаков, Ин-
шакова, 2016], способных обеспечить активиза-
цию всех факторов развития всех секторов хо-
зяйственных систем старопромышленных реги-
онов России.

Цифровые технологии способны ускорить
модернизацию их экономики независимо от ее
конечной цели (трансформация в центры разви-
тия инноваций, инфраструктуры или услуг) [Birch,
Mackinnon, Cumbers, 2010; Sorokina, Latov, 2018].
При этом модернизация наиболее значима для
старопромышленных районов, чем для малоос-
военных регионов [Павлов, 2004].

Кроме того, цифровизация экономики ста-
ропромышленных регионов будет способствовать
решению приоритетных задач, обозначенных в
государственной Стратегии пространственного
развития Российской Федерации до 2025 г. (вклю-
чая ликвидацию инфраструктурных ограничений
регионального развития, сокращение уровня меж-
региональной и внутрирегиональной дифференци-
ации технологического и социально-экономичес-
кого развития субъектов РФ, сокращение разли-
чий в уровне и качестве жизни населения), на
основе преодоления «цифрового неравенства»
субъектов РФ, обеспечения роста информацион-
но-коммуникационной и экономической связанно-
сти российских регионов [Стратегия простран-
ственного развития … , 2019: 7–16].

По оценке ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, около поло-
вины прироста ВВП России до 2030 г. может быть
достигнуто за счет внедрения цифровых техноло-
гий [Россия в новую эпоху … , 2020]. Поэтому ус-
корение процессов цифровизации хозяйственных
систем регионов старопромышленного типа, на-
ряду с другими процессами технологической мо-
дернизации и неоиндустриализации, можно рас-
сматривать в качестве значимого фактора обес-
печения конкурентоспособности экономики
субъектов Российской Федерации в условиях пе-
рехода к новому технологическому укладу.

Поскольку проблемы цифровизации эконо-
мики старопромышленных регионов затрагива-
ются чаще всего опосредованно при исследо-
вании направлений реиндустриализации их хо-
зяйственных комплексов [Рябова, Чернова,
2019], обоснование перспективных направлений
и механизмов применения цифровых технологий,
в том числе в сфере торговли в сегменте B2B
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(Business to Business), для развития экономики
регионов старопромышленного типа в условиях
формирующейся Индустрии 4.0 становится ак-
туальной научной задачей для исследователей
и практиков.

Динамика экономического развития
регионов старопромышленного типа

в ЮФО в условиях становления
нового технологического уклада

Решение рассматриваемых проблем ак-
туально для старопромышленных регионов
Юга России – Волгоградской и Ростовской об-
ластей, переживающих, как и другие регионы
РФ, технологическую, в том числе цифровую,
трансформацию хозяйственных комплексов.
В статье в фокусе исследования в основном
будет находиться Волгоградская область, по-
казатели развития которой сопоставлены с дан-
ными по Ростовской области и по ЮФО в це-
лом (см. табл. 1–3).

Совокупная доля этих субъектов ЮФО в
окружном ВРП составляет более 39 % (причем

по объему ВРП Ростовская область в 2019 г.
занимала 12-е место среди субъектов РФ), чис-
ленность рабочей силы – более 41 %, доля объе-
ма отгруженных товаров собственного производ-
ства, выполненных работ и услуг по видам эко-
номической деятельности (обрабатывающие про-
изводства) превысила 59,5 %, по данным
2019 года (табл. 1).

Предприятия Волгоградской области про-
изводят более четверти промышленной продук-
ции ЮФО и почти 1,5 % от общероссийского по-
казателя. За 2013–2020 гг. объем промышлен-
ного производства региона вырос в 1,5 раза (бо-
лее чем на 300 млрд руб.). Системные меры по
развитию промышленного сектора, принимае-
мые на мезоуровне, позволили достичь более
высоких темпов роста промышленного произ-
водства в натуральном выражении в Волгоград-
ской и Ростовской областях, чем в целом по
России. По итогам 2020 г. индекс промышлен-
ного производства в Волгоградской области
превысил среднероссийский показатель (97,4 %)
и достиг 99,3 %, в том числе в обрабатываю-
щих производствах – 102,5 % (в РФ – 100,6 %) 2.

Таблица 1
Динамика показателей экономического развития Волгоградской (ВО) и Ростовской

областей (РО) как регионов старопромышленного типа в составе ЮФО, 2016–2019 гг.
Показатель, субъект РФ 2016 2017 2018 2019 

ВРП, млн руб. 
ЮФО 4 999 316,6 5 362 867,4 5 848 935,0 н/д 
Волгоградская область 746 794,8 772 624,2 852 028,6 961 413,3 
Ростовская область 1 283 748,1 1 352 321,9 1 548 222,9 1 637 748,1 
Численность населения, тыс. чел. 
ЮФО 16 429 16 442 16 455 16 466 
Волгоградская область 2 535 2 521 2 508 2 491 
Ростовская область 4 231 4 221 4 203 4 198 
Численность рабочей силы, тыс. чел. 
ЮФО  8 198 8 221 8 127 
Волгоградская область  1 274 1 292 1 243 
Ростовская область  2 143 2 133 2 097 
Доля обрабатывающих производств в отраслевой структуре валовой добавленной стоимости, % к итогу 
РФ / ЮФО 17,0 / 14,7 17,4 / 15,1 18,0 / 15,2 н/д 
Волгоградская область 23,7 24,5 27,7 24,6 
Ростовская область 20,0 20,5 20,9 н/д 
Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг по видам 
экономической деятельности: обрабатывающие производства, млн руб. 
ЮФО 2 358 288 2 615 541 3 034 681 2 989 258 
Волгоградская область 630 394 724 306 882 563 905 403 
Ростовская область 718 251 772 905 906 803 873 735 
Индексы производства по видам экономической деятельности: обрабатывающие производства 
РФ / ЮФО 101,1 / 107,4 105,7 / 106,5 103,6 / 103,4 103,5 / 104,1 
Волгоградская область 107,2 107,9 100,2 103,5 
Ростовская область 113,2 107,1 110,9 103,7 

Примечание. Составлено по: [Объем и динамика … , 2020; Динамика ВРП … , 2021; Статистические показате-
ли … , 2021].
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В Ростовской области индекс промышленного
производства за 2020 г. составил 101,7 % к уров-
ню 2019 г., а индекс производства по виду дея-
тельности «Обрабатывающие производства» в
декабре 2020 г. по сравнению с соответствую-
щим периодом 2019 г. также составил 102,5 %
[Динамика ВРП … , 2021; Статистические по-
казатели … , 2021].

Промышленность занимает значимую
долю в структуре ВРП обоих рассматриваемых
субъектов РФ. Доля промышленности Волгог-
радской области в отраслевой структуре ВРП
за 2019 г. составила 32,9 %. Основной объем
промышленного производства сосредоточен в
6 городских округах региона, причем два из них
аккумулируют 90 % регионального промышлен-
ного потенциала: Волгоград – 67 %, Волжский –
23 %. В отраслевой структуре объема промыш-
ленного производства региона 85 % приходится
на обрабатывающие производства, включая
нефтепереработку, химическое, металлургичес-
кое и машиностроительное производства, про-
изводство строительных материалов, легкую
промышленность. Для сравнения, в Ростовской
области доля продукции обрабатывающих про-
изводств в общем объеме отгруженной продук-
ции собственного производства составляет бо-
лее 80 %, но промышленный сектор в целом
имеет более высокий уровень диверсификации

[Динамика ВРП … , 2021; Статистические по-
казатели … , 2021]. По итогам 2020 г. Волгог-
радская область обеспечила 19-е место в РФ
по объему отгруженной продукции обрабатыва-
ющих производств.

Свой вклад в рост объемов промышленно-
го производства вносят импортозамещающие
производства Волгоградской области. В пери-
од 2015–2020 гг. количество предприятий реги-
она, производящих импортозамещающую про-
дукцию, увеличилось с 22 до 64, количество наи-
менований импортозамещающей продукции – с
37 до 86; отгружено импортозамещающей про-
дукции на сумму более 315 млрд рублей. Этот
показатель был достигнут, в том числе, за счет
наращивания выпуска товаров, востребованных
в борьбе с распространением новой коронави-
русной инфекции.

Получить представление о динамике про-
цессов информатизации и цифровизации деятель-
ности хозяйственных субъектов двух рассмат-
риваемых   старопромышленных регионов ЮФО
можно на основе показателей, характеризующих
использование информационных технологий и
информационно-телекоммуникационных сетей в
организациях Волгоградской и Ростовской обла-
стей (табл. 2).

Представленные в таблице 2 данные де-
монстрируют опережающие позиции Ростовской

Таблица 2
Использование информационных технологий и информационно-телекоммуникационных

сетей в организациях Волгоградской (ВО) и Ростовской областей (ВО) в 2016–2019 гг.

Показатель 2016 2017 2018 2019 
ВО РО ВО РО ВО РО ВО РО 

Организации (в % от общего числа обследованных организаций), использовавшие: 
персональные компьютеры 86,0 87,0 82,9 85,1 89,3 94,4 90,1 95,5 
серверы 40,6 44,6 39,7 46,5 46,5 53,8 46,6 54,7 
локальные вычислительные сети 56,1 58,0 54,7 59,3 61,6 68,3 60,2 67,9 
«облачные» сервисы 17,7 18,8 20,3 20,8 22,7 26,2 25,0 29,5 
сеть Интернет 81,5 83,8 79,3 83,0 87,1 92,9 88,2 93,5 
из них ШПД 71,5 77,9 71,3 78,2 78,8 88,5 80,0 89,4 
системы электронного докумен-
тооборота 61,9 61,9 61,0 64,5 66,6 73,3 68,5 75,9 

электронный обмен данными ме-
жду своими и внешними инфор-
мационными системами 

56,6 57,5 53,8 60,9 58,6 69,3 62,2 72,1 

специальные программные средства 79,7 80,4 76,7 79,2 82,5 88,5 83,0 89,5 
веб-сайт 37,6 41,5 39,8 45,2 47,9 53,5 48,9 55,0 

Число персональных компьютеров (ПК) на 100 работников, штук: 
ПК, всего 43 46 47 47 47 48 47 49 
в том числе с доступом к Интернет 28 28 31 31 33 31 33 32 
Затраты на ИКТ, млн руб. 5 767,8 8 418,6 8 963,3 10 920,7 7 535,3 12 456,9 6 303,7 13 167,6 

Примечание. Составлено по: [Регионы России … , 2020].
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области практически по всем показателям этого
блока по итогам 2019 г., за исключением числа
персональных компьютеров с выходом в Интер-
нет на 100 работников организаций. В то же вре-
мя следует отметить улучшение позиций Вол-
гоградской области в сфере цифровизации в ана-
лизируемый период, которое в основном носит
поступательный характер. В число лидеров по
внедрению цифровых технологий и темпам циф-
ровизации хозяйственной деятельности среди
промышленных предприятий Волгоградской об-
ласти устойчиво входят АО «Волжский труб-
ный завод», АО «Каустик», ОАО «Волжский аб-
разивный завод», АО «Корпорация «Красный Ок-
тябрь», ОАО «Волгограднефтемаш». В 2017–
2020 гг. предприятиями и организациями регио-
на направлено 1,8 млрд руб. на внедрение циф-
ровых технологий, в 2021 г. промышленными
предприятиями планируется направить более
750 млн рублей.

Упрочению позиций Волгоградского регио-
на в этой сфере способствует реализация:

– федеральной программы «Цифровизация
промышленности» Фонда развития промышлен-
ности (Группа ВЭБ.РФ), по условиям которой
производителям предоставляются целевые зай-
мы на цифровизацию действующих производств
в объеме от 20 до 500 млн руб. по ставке 1 %
(для проектов с российским программным обес-
печением или российским системным интегра-
тором либо для приобретения российских робо-
тов) или 3 % годовых (во всех остальных случа-
ях) сроком до 5 лет [Фонд развития … , 2019];

– утвержденной в апреле 2019 г. програм-
мы «Цифровое развитие Волгоградской облас-
ти», неотъемлемым структурным компонентом
которой стал региональный проект «Цифровое

развитие промышленности», нацеленный на со-
действие внедрению промышленными предпри-
ятиями региона цифровых технологий, прежде
всего отечественных;

– региональной программы «Цифровизация»
Волгоградского регионального фонда развития
промышленности, которая ориентирована не толь-
ко на создание конкретных продуктов, но преиму-
щественно на оптимизацию действующих произ-
водств за счет внедрения цифровых технологий
и нового программного обеспечения; по услови-
ям программы минимальный общий бюджет про-
екта составляет 6,25 млн руб., а доля софинан-
сирующего участия со стороны заявителя долж-
на быть не менее 20 % [Новые меры … , 2019].

Привлечение средств по линии основных
направлений и мер поддержки, предусмотренных
в указанных выше программах, может придать
дополнительный импульс развитию инновацион-
ной активности предприятий и организаций Вол-
гоградской области, которая довольно суще-
ственно уступает уровню инновационной актив-
ности хозяйственных субъектов Ростовской об-
ласти (табл. 3).

Низкая восприимчивость к инновациям про-
мышленных предприятий старопромышленных
регионов Юга и других регионов России объек-
тивно имеет следствием недостаточно высокую
степень наукоемкости производимой продукции,
снижая конкурентоспособность таких участников
экономической деятельности, воспроизводя пе-
рекосы в товарной структуре экспорта и локали-
зацию рынков сбыта выпускаемой продукции,
создавая в итоге проблемы ее продвижения и
сбыта на внутреннем и внешнем рынках.

Итоги экспортной деятельности предприятий
Волгоградской области за 2020 г. закономерно от-

Таблица 3
Основные характеристики инновационной активности организаций Волгоградской (ВО)

и Ростовской областей (ВО) в 2016–2019 гг.

Показатель 2016 2017 2018 2019 
ВО РО ВО РО ВО РО ВО РО 

Уровень инновационной активности * 4,9 8,4 10,1 14,6 8,0 13,2 4,9 17,6 
Удельный вес организаций, осущест-
влявших технологические инновации 
в общем числе обследованных орга-
низаций * 

4,6 7,8 18,8 19,8 15,8 16,9 15,5 32,0 

Затраты на технологические иннова-
ции, % от общего объема отгруженных 
товаров, выполненных работ, услуг 

2,4 3,8 0,7 2,9 0,8 1,8 1,0 ** 2,9 ** 

Примечание. Составлено по: [Регионы России … , 2020]. * – по критериям 4-й редакции руководства Осло;
** – затраты на инновационную деятельность организаций, по методологии Росстата.
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ражают непростую ситуацию в сфере инноваци-
онной активности хозяйственных субъектов реги-
она и иллюстрируют сделанные выше выводы: в
товарной структуре регионального экспорта пре-
обладала продукция двух отраслей промышлен-
ности – металлургической (около 65 % от общих
объемов экспорта несырьевой промышленной про-
дукции) и химической (более 30 %). Несмотря на
негативное влияние пандемии COVID-19, объем
несырьевого экспорта промышленных товаров за
2020 г., по данным таможенной статистики, соста-
вил 1,15 млрд долл. США или 109,1 % к уровню
2019 г., однако этот прирост был достигнут пре-
имущественно за счет увеличения экспорта ме-
таллов и изделий из них. В значительной степени
это стало результатом государственной поддерж-
ки (в виде федеральных субсидий, всего более
680 млн руб. за 2020 г.) промышленных предпри-
ятий – экспортеров химической, металлургичес-
кой и строительной отраслей.

Для сравнения, объем промышленного экс-
порта Ростовской области в 2020 г. достиг
2,8 млрд долл., увеличившись в 1,4 раза по срав-
нению с 2019, причем доля несырьевого неэнер-
гетического сектора составляет 89,2 %, при этом
товарная структура экспорта значительно более
диферсифицирована и представлена продукцией
сельскохозяйственного машиностроения, самоле-
тостроения и тяжелого вертолетостроения, паро-
вых котлов и эксплуатационного оборудования
для ядерной энергетики [Динамика ВРП … ,
2021].

Очевидно, что развитие деятельности про-
мышленных предприятий регионов рассматрива-
емого типа в условиях перехода к новому техно-
логическому укладу требует инновационной мо-
дернизации технологий не только в сфере произ-
водства, но и снабжения, складирования, сбыта
и отгрузки готовой продукции.

Цифровизация торговли в сегменте B2B
как фактор развития

старопромышленных регионов ЮФО
в контексте цифровой повестки

Важную роль в решении этих актуальных
задач могут сыграть современные технологии и
механизмы цифровой торговли, которая охваты-
вает всю торговлю товарами и услугами (в том
числе внутри производственных цепочек), осу-
ществляемую с помощью цифровых каналов свя-
зи, цифровых технологий и инструментов неза-
висимо от способа доставки объекта торговой

сделки (физического или виртуального). При этом
для регионов старопромышленного типа особен-
но возрастает значимость формирования и эф-
фективного функционирования инфраструктуры
цифровой торговли в сегменте B2B (Business to
Business).

В отличие от сегмента B2C (Business to
Customer) и C2C (Customer to Customer) цифро-
вая B2B-торговля в России развита в значитель-
но меньшей степени, малочисленны крупные оте-
чественные (с внутренней логистикой) B2B-мар-
кетплейсы, деловые контакты участников этого
рынка основываются преимущественно на лич-
ных связях специалистов по продажам. В то же
время эксперты прогнозируют в краткосрочной
перспективе опережающие темпы роста именно
электронного сегмента рынка B2B-торговли [На-
умкин, 2020] в результате: наличия объективных
преимуществ онлайн-торговли; устойчивого рас-
ширения практики перехода в сегменте B2B от
офлайнового к онлайновому поиску партнеров,
поставщиков и потребителей, существенно сни-
жающему значимость личных контактов контра-
гентов; пролонгированного деструктивного вли-
яния пандемии COVID-19 на сложившиеся свя-
зи между предприятиями-продавцами и предпри-
ятиями-покупателями, которые были основаны на
персональном взаимодействии менеджеров выс-
шего и среднего звена.

Это обусловливает необходимость ускорен-
ного формирования в старопромышленных реги-
онах России инфраструктуры цифровой торговли
(в том числе онлайновых B2B-площадок), созда-
ющей условия для автоматизации закупок и про-
даж собственной продукции хозяйственных
субъектов этих регионов и активизации на этой
основе их участия во внутрирегиональной, меж-
региональной и международной торговле, что
особенно важно в условиях продолжающейся
пандемии COVID-19.

Поэтому в фокусе внимания руководителей
производственных, строительных и сервисных
предприятий (особенно крупных, с аллокацией в
моногородах) старопромышленных районов дол-
жно быть создание:

– B2B-платформ – оптовых интернет-мага-
зинов, которые автоматизируют типовые процес-
сы оптовых продаж продукции компании, причем
автоматизация позволяет существенно сократить
трансакционные издержки процесса осуществле-
ния закупок и сделать его более прозрачным;

– B2B-маркетплейсов – онлайн-площадок
для организации взаимодействия производителей
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и поставщиков, экспортеров и импортеров, опто-
виков и ритейлеров, других хозяйственных
субъектов-участников процессов купли-продажи;
при этом особую значимость имеет обеспечение
роста числа отечественных (с внутренней логи-
стикой) B2B-маркетплейсов (как специализиро-
ванных, так и универсальных, практически отсут-
ствующих в России, но имеющих хорошие перс-
пективы развития).

Проекты создания таких электронных тор-
говых площадок успешно реализованы такими
крупными холдингами (имеющими производ-
ственные компании и филиалы в том числе и в
регионах старопромышленного типа, включая
Волгоградскую и Ростовскую области), как ПАО
«Северсталь», реализующее через свои B2B-
платформы металлопрокат в России и 69 стра-
нах мира, а также ПАО «СИБУР Холдинг», обес-
печивающее через свое экспортное подразделе-
ние «SIBUR International» поставки своей продук-
ции в 80 стран мира, помимо активной производ-
ственно-сбытовой деятельности в регионах РФ.

ПАО «Северсталь», входящая в число круп-
нейших мировых вертикально-интегрированных
металлургических и горнодобывающих компаний,
в начале ноября 2020 г. объявила о запуске еди-
ной онлайн-платформы «Industrial Procurement
Hub» (портал https://iph.severstal.com) для осуще-
ствления закупочной деятельности промышлен-
ных компаний. Этот маркетплейс, который пока
функционирует в тестовом режиме, стал первой
площадкой в РФ, где компании B2B-сектора мо-
гут разместить и оформить заказ на нестратеги-
ческие закупки (tail spend). Ряд промышленных
компаний уже подтвердили интерес к переходу
на созданный маркетплейс с суммарными объе-
мами закупок более 10 млрд руб. на первом эта-
пе доступа на платформу [«Северсталь» запус-
кает … , 2020].

Уникальность платформы «Industrial
Procurement Hub» ПАО «Северсталь» определя-
ется следующими факторами: она не является
тендерной площадкой (в отличие, например, от
электронных торговых площадок ПАО «СИБУР
Холдинг»), механизм ее функционирования прак-
тически аналогичен классическому маркетплей-
су (где заранее определены цены, наличие това-
ров и сроки их поставки), но с выраженной спе-
цификой производственных и строительных ком-
паний; предполагает использование механизма
ценообразования с учетом особенностей проце-
дуры B2B-сделок, особенностей документообо-
рота, условий принятия товаров и их обслужива-

ния с клиентами; обеспечивает клиентам эконо-
мию в 5–20 % на закупках, упрощение и повы-
шение скорости бизнес-процессов; предоставля-
ет поставщикам прямой выход к заказам круп-
нейших промышленных компаний [Северсталь
Industrial … , 2021].

Запуск этой цифровой платформы позволя-
ет решить комплекс проблем, традиционно при-
сущих рынку малоценных (нестратегических)
закупок: значительная длительность процесса
закупок (35–90 дней), несоизмеримые трудозат-
раты, высокие цены на продукцию для корпора-
ций из-за отсутствия конкуренции и транспарен-
тности цен, необходимость длительной проверки
новых поставщиков.

Для Интернет-продвижения производимого
металлопроката холдинг «Северсталь» также
активно использует официальный интернет-ма-
газин «Северсталь Маркет» (портал https://
market.severstal.com/ru/ru).

В ПАО «СИБУР Холдинг», крупнейшей в
России нефтехимической компании, функциони-
руют следующие специализированные Интернет-
площадки, которые используются холдингом и
его дочерними обществами («СИБУР») для осу-
ществления закупок:

– основные площадки: 1) SAP SRM (портал
https://srm.sibur.ru) – на ней проводятся процедуры
квалификации и закупки оборудования, материалов
и химической продукции; в современных условиях
осуществляется перевод процедур квалификации
и закупок по работам и услугам (за исключением
логистических процедур) на платформу SAP SRM,
причем планируемый срок завершения этого про-
цесса – конец 2021 г.; 2) TICONTRACT (портал
https://www.ticontract.com/ru) – площадка для про-
ведения закупок логистических услуг, включая про-
цедуры квалификации;

– дополнительные площадки, функциони-
рующие для проведения конкурентных процедур:
1) B2B (портал https://b2b.sibur.ru) – действующая
площадка для осуществления закупок работ и
услуг; 2) B2B-Center (портал https://www.b2b-
center.ru) – вспомогательная электронная пло-
щадка.

Портал b2b.sibur.ru обеспечивает эффектив-
ное взаимодействие холдинга с партнерами, кли-
ентами и поставщиками. Функционал площадки
позволяет в режиме онлайн осуществлять всю
торгово-закупочную деятельность по принципу
одного окна в рамках единого интерфейса. Ос-
новные разделы площадки выполняют следую-
щие функции: раздел «ONLINE заказ продукции»,
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охватывающий весь ассортимент холдинга, пред-
назначен для клиентов, позволяя найти нужную
продукцию, рассчитать стоимость и разместить
заказ; раздел «Торговая площадка» обеспечива-
ет доступ ко всем конкурентным процедурам
ПАО «СИБУР Холдинг» и позволяет подать за-
явку на участие в интересующих процедурах.

В отличие от платформы «Industrial
Procurement Hub» ПАО «Северсталь», электрон-
ные площадки ПАО «СИБУР Холдинг» действу-
ют на основе тендерных механизмов. В то же
время, как отмечается на официальном сайте
холдинга, компания оставляет за собой право
выбора контрагента на основании комплекса па-
раметров (цена, качество, коммерческие усло-
вия). Это означает, что участник тендера, пред-
ложивший наименьшую стоимость оказания ра-
бот или услуг, не обязательно автоматически
будет признан победителем.

Существует ряд факторов, сдерживающих
развитие цифровой B2B-торговли предприятий
старопромышленных и других российских реги-
онов: консервативность и неготовность топ-ме-
неджмента; отсутствие универсальных правил
описания и наименования товаров, закупаемых
промышленными предприятиями; низкий уровень
оцифровки товаров и внедрения систем управле-
ния продуктовой информацией (PIM-систем);
низкий уровень культуры складского учета и син-
хронизации данных между подсистемами цифро-
вого управления предприятием; обеспечение гиб-
кости создаваемого маркетплейса для обеспе-
чения возможностей индивидуального подхода к
клиентам при ценообразовании.

Значимость современной отлаженной сис-
темы управления продуктовой информацией
(PIM-системы) в развитии цифровой торговли
промышленного предприятия трудно переоценить,
поскольку она эффективно выполняет следующие
функции:

– аккумулирование, хранение, актуализация
всей информации о продуктах и услугах предпри-
ятия (детальное описание, фотографии, атрибу-
ты, наличие на складе и др.);

– оптимизация внутренней среды компании
на основе автоматизации бизнес-процессов, сокра-
щения времени на выполнение рутинных опера-
ций, минимизации допущенных неточностей и оши-
бок, что обеспечивает выход продукции предпри-
ятия на рынок в среднем на полгода раньше;

– распространение актуализированного и
детально описанного продуктового контента по
всем каналам сбыта, веб-сайтам и др.

Потенциально перспективным направлени-
ем развития деятельности B2B-платформ пред-
приятий старопромышленных регионов следует
считать автоматизацию подключения финансо-
вых и логистических услуг (самого предприятия
и внешних подрядчиков) аналогично механизмам
розничных интернет-магазинов, что существен-
но повысит их конкурентные позиции.

Новые возможности формирования в ста-
ропромышленных регионах России инфраструк-
туры цифровой торговли, прежде всего отече-
ственных маркетплейсов (в том числе в секторе
цифровой B2B-торговли) может открыть реали-
зация анонсированного Минпромторгом в нояб-
ре 2020 г. предложения о выделении 1,5 млрд  руб.
субсидий для развития российских маркетплей-
сов [Минпромторг предложил … , 2020]. В про-
екте постановления правительства, разработан-
ном Минпромторгом и направленном для обсуж-
дения крупнейшим участником рынка, предус-
мотрено выделение в 2021–2023 гг. субсидий
маркетплейсам в размере 500 млн руб. ежегод-
но с учетом их значимой роли в повышении спроса
на конкурентоспособную отечественную продук-
цию. Выделяемые субсидии смогут обеспечить
компенсацию расходов отечественных маркет-
плейсов на логистику и хранение товаров и тем
самым поддержать экспорт продукции российс-
ких поставщиков.

В числе факторов, ограничивающих полу-
чение таких субсидий российскими маркетплей-
сами, указаны следующие: участие в управле-
нии иностранных юридических лиц, а также на-
личие в уставном капитале маркетплейса зару-
бежных владельцев.

По мнению экспертов, применение указан-
ных ограничений сократит до критического ми-
нимума число возможных участников проекта.
Кроме того, как считают специалисты, целесо-
образно направлять поддержку мелким постав-
щикам таких маркетплейсов, нежели самим пло-
щадкам. Это позволит оказать адресную по-
мощь именно малому бизнесу, а не преимуще-
ственно крупному бизнесу. Кроме того, посколь-
ку основной потенциал экспорта – потребители
в странах Западной Европы, США, Азии, а дос-
тупа к этой аудитории у российских площадок
нет, необходимо упрощать таможенные проце-
дуры при розничном экспорте товаров юриди-
ческими лицами.

Развитие инфраструктуры цифровой торгов-
ли предприятий старопромышленных регионов
будет способствовать их технологической модер-



96 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2021. Т. 9. № 3

E.I. Inshakova. The Development of Old Industrial Regions of the Southern Federal District Under the Economy Digitalization

низации, увеличению спроса на промышленную
продукцию российского производства, наращива-
нию объемов внутренней и внешней торговли,
укреплению национальной и международной кон-
курентоспособности, тем самым содействуя по-
вышению устойчивости и безопасности развития
таких регионов.

Выводы

Повышение конкурентоспособности хозяй-
ственных систем российских старопромышлен-
ных регионов объективно требует технологичес-
кой (включая цифровую) модернизации их хозяй-
ственных субъектов, прежде всего промышлен-
ных предприятий, охватывающей все стадии орга-
низации производственного процесса, что при-
даст импульс их развитию в условиях перехода к
новому технологическому укладу.

Такой переход должен осуществляться с
учетом императива разрешения возникающих
противоречий между традиционными и иннова-
ционными факторами развития региональных
хозяйственных систем этого типа, для которых
характерна низкая восприимчивость к иннова-
циям, воспроизводящая несбалансированность
регионального развития. Низкая восприимчи-
вость к инновациям предприятий старопро-
мышленных регионов Юга остается фактором,
препятствующим диверсификации структуры
их хозяйства, снижает возможности наращива-
ния доли наукоемкой высокотехнологичной про-
дукции в общем объеме производимой и реа-
лизуемой продукции, проявляясь в сужении кру-
га участников внутренней и внешней торговли
и слабой диверсификации товарной структуры
экспорта.

В данном контексте широкое применение
новых цифровых технологий как технологий «об-
щего применения», подобно другим NBIC-техно-
логиям, может стать эффективным способом
активизации всех факторов развития всех секто-
ров экономики старопромышленных регионов
России и обеспечения весомого вклада в реше-
ние приоритетных задач Стратегии простран-
ственного развития РФ до 2025 г. и осуществле-
ния их модернизации в условиях начавшейся чет-
вертой промышленной революции.

Развитие в старопромышленных регионах
инфраструктуры цифровой торговли в сегменте
B2B, включая: создание цифровых B2B-платформ
(оптовых интернет-магазинов), которые позволя-
ют существенно сократить трансакционные из-

держки и повысить прозрачность осуществления
закупочной деятельности; рост числа отече-
ственных (с внутренней логистикой) B2B-маркет-
плейсов (специализированных и универсальных)
для оптимизации взаимодействия всех участни-
ков (отечественных и иностранных) процессов
купли-продажи.

Это станет фактором активизации участия
хозяйственных субъектов регионов старопро-
мышленного типа во внутренней и внешней тор-
говле, снижения уровня межрегиональной и внут-
рирегиональной дифференциации технологичес-
кого и социально-экономического развития, повы-
шения устойчивости и безопасности развития
регионов такого типа в РФ.
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