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Abstract. The basis of the agrarian reform carried out in Russia is the concept of digital modernization of agriculture,
in which digital technologies are considered not only as a means of improving the qualitative and quantitative characteristics
of agricultural products, but also as a factor to accelerate the processes of organizational, social, economic, material and
technical renewal of the agro-industrial complex as a whole. In this context, we are no longer talking about individual digital
solutions in a particular segment of agro-industrial production, but about the so-called “digital ecosystems” in which
agricultural production cycles function in the structure of technological platforms, applied Internet services, information
and analytical data processing systems, united in a single information environment (ecosystem). The purpose of this
study is a theoretical, methodological, scientific and practical analysis of the specifics of digital ecosystems introduced
into agricultural production, their adequate assessment in the context of economic efficiency, prospects for sustainable
development and the development of practical recommendations for the introduction of modern digital technologies in
small agricultural production. In order to achieve the mentioned goal we used a set of methods of both general scientific
and highly specialized economic research, including observation, survey, questionnaire, numerical-analytical and statistical
methods, the method of expert assessments, as well as the method of comprehensive assessment of economic activity.
The result of the research is the development of the information and economic concept of “digital economy ecosystems”,
as well as the analysis of existing and prospective digital ecosystems, the introduction of which in real agricultural
production can be exemplified by small agricultural formations. The results of the analysis can be used in the development
and implementation of state agricultural policy in the context of digitalization of agricultural production, as well as in the
practical implementation of “smart” digital farm projects.
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Аннотация. Основу проводимой в России аграрной реформы составляет концепция цифровой модерниза-
ции сельского хозяйства, в рамках которой цифровые технологии рассматриваются не только как средство повыше-
ния качественно-количественных характеристик сельскохозяйственной продукции, но и как фактор акселерации
процессов организационного, социально-экономического и материально-технического обновления агропромыш-
ленного комплекса в целом. В этом контексте речь уже идет не об отдельных цифровых решениях в том или ином
сегменте агропромышленного производства, а о так называемых «цифровых экосистемах», в рамках которых сель-
скохозяйственные производственные циклы функционируют в структуре технологических платформ, прикладных
интернет-сервисов, информационно-аналитических систем обработки данных, объединенных в единую информа-
ционную среду (экосистему). Целью настоящего исследования является теоретический, методологический и науч-
но-практический анализ специфики цифровых экосистем, внедряемых в сельскохозяйственное производство, их
адекватная оценка в контексте экономической эффективности, перспектив устойчивого развития и выработки прак-
тических рекомендаций по внедрению современных цифровых технологий в малое аграрное производство. При
достижении означенной цели была использована совокупность методов как общенаучного, так и узкоспециального
экономического исследования, включая наблюдение, опрос, анкетирование, численно-аналитический и статисти-
ческий методы, метод экспертных оценок, а также метод комплексной оценки экономической деятельности. Резуль-
татом исследования является выработка информационно-экономической концепции понятия «экосистемы цифро-
вой экономики», а также анализ существующих и перспективных цифровых экосистем, внедрение которых в реаль-
ное сельскохозяйственное производство может быть проиллюстрировано на примере малых аграрных формирова-
ний. Результаты анализа могут быть использованы при разработке и реализации государственной аграрной полити-
ки в контексте цифровизации сельскохозяйственного производства, а также полезны при практической реализации
проектов «умной» цифровой фермы.

Ключевые слова: экосистема цифровой экономики, цифровое сельское хозяйство, цифровой потенциал ма-
лых аграрных формирований, цифровые инструменты, цифровая трансформация АПК, точное земледелие, робо-
тизированные сельскохозяйственные объекты, малый агробизнес.
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Введение

Формирование информационной цифровой
среды становится в современном мире осново-
полагающим фактором развития цивилизации,
важной составляющей социальной и экономичес-
кой деятельности личности, общества и государ-
ства. От того, насколько эффективным оказыва-
ется внедрение информационных и цифровых тех-
нологий, самым непосредственным образом за-
висят темпы экономического роста, повышение
уровня потребления, социального и культурного
уровня людей. Не менее важной является та роль,
которую играют информационно-телекоммуника-
ционные системы в реализации государственной
стратегии устойчивого развития сельских терри-
торий и обеспечении продовольственной безопас-
ности России.

Как показывает опыт передовых в техноло-
гическом отношении зарубежных и отечествен-
ных аграрных формирований, наиболее эффектив-
ным способом внедрения инновационных решений
в сельскохозяйственное производство является
создание таких цифровых сред, в которых интег-

рируются и структурируются информационные
потоки от разнообразных системных и программ-
ных платформ, прикладных решений, сетевых и
облачных технологий, интернета вещей и т. п. та-
ким образом, чтобы максимально интенсифици-
ровать и унифицировать взаимодействие между
различными элементами агропромышленной про-
изводственной цепочки, начиная от производства
сельскохозяйственной продукции, ее хранения и
переработки, транспортировки и заканчивая ее
реализацией и доставкой конечному потребителю.

В настоящий момент роль малых аграрных
формирований в российском аграрном производ-
стве достаточно высока, поскольку ими обеспе-
чивается до половины валового объема произ-
веденной сельскохозяйственной продукции. Од-
нако по темпам цифровизации этот сегмент рос-
сийской аграрной структуры значительно усту-
пает средним и особенно крупным сельскохозяй-
ственным товаропроизводителям, где «умные»
аграрные технологии уже становятся вполне обы-
денным явлением. Наличие у малых аграрных
формирований потенциала в области цифровиза-
ции и цифровой модернизации не вызывает со-
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мнений, однако в настоящий момент мы не мо-
жем констатировать, что этот потенциал исполь-
зуется в полной мере.

Экосистема цифровой экономики

Понятие «экосистемы цифровой экономики»
сформулировано в Стратегии развития информа-
ционного общества РФ на 2017–2030 гг., соглас-
но которой экосистема цифровой экономики – это
«партнерство организаций, обеспечивающее по-
стоянное взаимодействие принадлежащих им
технологических платформ, прикладных интер-
нет-сервисов, аналитических систем, информа-
ционных систем органов государственной влас-
ти Российской Федерации, организаций и граж-
дан» [Указ Президента РФ № 203, 2017].

В экономическом и доктринальном контек-
сте, несколько отличающемся от легальной трак-
товки, данное явление современного информаци-
онного общества рассматривается как комплекс
электронных платформ, интегрирующих в себе
полный спектр данных о динамике информаци-
онных потоков и потенциале цифрового развития
разнообразных сфер социально-экономической
деятельности человека. Прикладное значение
данного термина в парадигме аграрно-экономи-
ческих исследований может быть интерпретиро-
вано как наличие некоей «цифровой среды», не-
обходимой для реализации комплексного подхо-
да к инновационному развитию АПК с использо-
ванием цифровых технологий. При этом созда-
ние цифровой экосистемы аграрной экономики не
может ограничиваться лишь механическим на-
сыщением аграрного сектора компьютерной тех-
никой и цифровыми решениями. По мнению ряда
исследователей в аграрно-экономической сфере,
«для трансформации сельского хозяйства необ-
ходимо изменить систему образования узкоспе-
циализированных кадров в аграрном секторе,
откорректировать направления научных исследо-
ваний, создать комфортную социальную инфра-
структуру» [Попова и др., 2018].

Для достижения качественных изменений в
построении эффективно работающей цифровой
экосистемы сельского хозяйства недостаточно
усилий только крупных и средних сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей. Решение этой
задачи лежит в плоскости максимального вовле-
чения в процессы цифровизации всех, без исклю-
чения, субъектов сельскохозяйственного произ-
водства, включая и малые формы. Одной из наи-
более актуальных задач, стоящих перед отече-

ственной аграрно-экономической наукой, являет-
ся всесторонний теоретический, методологичес-
кий и научно-практический анализ специфики циф-
ровых экосистем, внедряемых в сельскохозяй-
ственное производство, их адекватная оценка в
контексте экономической эффективности, перс-
пектив устойчивого развития и выработки прак-
тических рекомендаций по внедрению современ-
ных цифровых технологий в малое аграрное про-
изводство [Попова, Лата, 2020].

Цифровая среда АПК 4.0

Ведущим драйвером цифровой трансформа-
ции отечественного сельского хозяйства, по мне-
нию авторов, должны стать не отдельные цифро-
вые решения, спорадически внедряемые в те или
иные сегменты агропромышленного производства,
а интегрированные объектно-ориентированные
среды, создаваемые преимущественно на элемен-
тной базе отечественного производства и обра-
батываемые при помощи программного обеспе-
чения российских разработчиков. Необходимым
требованием к функционированию такого рода
сред является устанавливаемый нормативно-тех-
ническими актами уровень производительности,
безопасности и унификации этих сред с государ-
ственными информационными ресурсами, плат-
формами и другими прикладными решениями.
В сочетании с внедрением новых сельскохозяй-
ственных технологий и широким использованием
современного сельскохозяйственного оборудова-
ния такие подходы должны сформировать опре-
деленную «цифровую экосистему» сельского хо-
зяйства будущего – так называемого АПК 4.0.

Анализ существующих отечественных и
зарубежных научных концепций прогнозного мо-
делирования среднесрочного и перспективного
развития аграрного производства показывает, что
дигитализация в рамках АПК 4.0 будет идти сра-
зу по нескольким хоть и взаимосвязанным, но все
же отличным друг от друга направлениям
[Agriculture: 0.4].

Во-первых, потребности снижения трудозат-
рат и отказа от тяжелого ручного труда в сельс-
кохозяйственном производстве поставят задачу
дальнейшей автоматизации и роботизации основ-
ных производственных процессов, в том числе и
в тех сегментах, где требуется достаточно ква-
лифицированный персонал. Уже сейчас роботи-
зация широко внедряется в процессе доения и
управления стадом. Цифровые экосистемы по-
ставляются производителями доильных роботов
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и позволяют решать весьма широкий круг задач,
начиная от реализации беспривязного содержа-
ния животных в стаде и роботизации их доения и
заканчивая возможностями мониторинга состо-
яния здоровья поголовья в реальном формате
времени при помощи системы датчиков, объе-
диненных в интернет вещей [Немченко, Дугина,
Лихолетов, 2019].

Во-вторых, внедрение принципиально иных
подходов к использованию в процессе производ-
ства сельскохозяйственной продукции геодезичес-
ких информационных систем (ГИС), федеральных
информационных ресурсов, таких как ЕСИА, АИС
ЕПС (единая проектная среда) и других систем
«больших данных». Наиболее характерным при-
мером этого магистрального направления цифро-
визации сельского хозяйства являются «системы
точного земледелия» (Precision agriculture), разра-
батываемые на базе технологий глобального по-
зиционирования GPS и ГЛОНАС. Уже существу-
ющие цифровые решения в области точного зем-
леделия имеют софтверные возможности для ин-
теграции в цифровые экосистемы, однако в перс-
пективе степень их интегрированности будет толь-
ко возрастать, в том числе и посредством вне-
дрения систем глобального позиционирования в
различную сельхозтехнику вплоть до оборудова-
ния мелкой и средней механизации [Иванов, Ов-
чинников, Кочеткова, 2019].

В-третьих, массовый переход к использо-
ванию комплексных платформ управления про-
цессами на базе интернета вещей (internet of
things). Умные (smart) технологии, уже давно
ставшие повседневными в быту, будут опреде-
лять и промышленное развитие человечества.
Сельское хозяйство, хоть и с некоторой задерж-
кой, но также неизбежно встроится в этот про-
цесс. Следует отметить, что сегодня внедрение
технологий IoT весьма ограниченно и характер-
но главным образом для крупных агроформиро-
ваний. К таким технологиям можно отнести объе-
диненные в единую информационную сеть сис-
темы сенсорных датчиков, камер видеонаблю-
дения, БПЛА (беспилотников), объектов искус-
ственного интеллекта (ИИ) и т. п. Как правило,
производителем оборудования за дополнитель-
ную плату предоставляются сетевые услуги,
доступ к облачным технологиям, собственному
блокчейн и системам удаленного администриро-
вания. Представляется, что массовое внедрение
комплексных платформ интернета вещей – это
технологии с горизонтом прогнозирования от пяти
и более лет. Тем не менее у авторов не вызыва-

ет сомнения, что именно интернет вещей станет
фактором, опосредующим интеграцию на уров-
не экосистемы разнообразных интернет-плат-
форм, сервисов, баз данных, прикладных и сис-
темных решений «Агрокультуры 4.0».

В-четвертых, системы автоматизированно-
го менеджмента фермерским хозяйством (Farm
Management Systems). По мнению ряда иссле-
дователей, с которыми согласны и авторы, тех-
нологии FMS – это сравнительно отдаленная пер-
спектива цифровизации АПК. Прежде всего, это
объясняется технологической сложностью реше-
ния задачи автоматизации принятия управленчес-
ких решений. Ключевую роль в успешной реали-
зации таких систем менеджмента играют когни-
тивные технологии и внедрение решений на ба-
зе ИИ. Тем не менее сегодня уже вполне успеш-
но функционируют отдельные элементы автома-
тизированного менеджмента, такие, например, как
системы автоматизированного управление ресур-
сами, системы поддержки принятия решений
(Decision Support Systems), позволяющие субъек-
там хозяйственной деятельности выносить управ-
ленческие решения на основе всестороннего и
объективного анализа данных [Юрченко, 2019].

По мнению авторитетной британской кон-
салтинговой компании PwC (Price waterhouse
Coopers) переход от обычного сельхозпроизвод-
ства к цифровой ферме стимулирует рост произ-
водительности труда, повышение качества сель-
хозпродукции, снижение энерго- и ресурсоемкос-
ти агропромышленного производства. По итогам
2019 г. специалистами PwC обнародовано эконо-
мическое обоснование более чем 10-процентно-
го прироста поголовья сельскохозяйственных
животных и снижения затрат в среднем на 15–
20 % от внедрения технологий «цифровой фер-
мы» [Ayaz et al., 2019].

Российская Федерация будучи крупнейшим
экспортером ключевых продуктов сельскохозяй-
ственного производства все еще существенно
уступает своим конкурентам на мировом продо-
вольственном рынке по уровню цифровизации и
автоматизации АПК. Ликвидирование имеюще-
гося отставания от государств с развитой эконо-
микой остается одной из главных задач государ-
ственного планирования в сфере цифровизации
аграрного сектора российской экономики.
В 2019 г. Минсельхозом РФ опубликован доклад
«Цифровая трансформация сельского хозяйства
России», в котором дается весьма оптимистич-
ный прогноз развития отечественного рынка циф-
ровых агропромышленных технологий, подразу-



ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2021. Т. 9. № 2 145

Л.В. Попова, М.С. Лата, П.А. Мелихов. Экосистема цифровой экономики малого агробизнеса

мевающий почти пятикратный рост числа «ум-
ных» ферм на основе комплексных цифровых ре-
шений. По мнению авторов доклада, цифровиза-
ция АПК послужит мощным стимулом для по-
вышения конкурентоспособности российского
сельскохозяйственного сектора как внутри стра-
ны, так и на внешних агропродовольственных
рынках и укрепит и без того неплохие позиции
России как глобального экспортера сельхозпро-
дукции [Цифровая трансформация ... , 2019].

По данным Минсельхоза при сохранении су-
ществующих темпов роста сельскохозяйственно-
го экспорта, даже несмотря на снижение объемов
производства в 2020 г., связанных с ограничения-
ми в связи с пандемией вируса COVID-19, к 2025 г.
вполне достижимым является более чем двукрат-
ный рост выручки от экспорта сельхозпродукции.
Так, согласно Указу Президента «О национальных
целях и стратегических задачах развития Россий-
ской Федерации на период до 2024 года» одной из
задач в области международной торговли и экс-
порта является достижение объема экспорта про-
дукции агропромышленного комплекса в стоимо-
стном выражении на уровне 45 млрд долл. США
[Указ Президента РФ № 204, 2018].

По мнению государственных аналитических
центров, с которым соглашается экспертное и на-
учное сообщества, цифровизация – это мощней-
ший ресурс, способный стать локомотивом инно-
вационного развития всех секторов российской
экономики, в том числе и аграрного. Однако есть
и определенного рода риски, которые также сле-
дует иметь в виду при осуществлении прогнозно-
го моделирования цифрового развития сельского
хозяйства. В общем контексте цифровизации АПК
4.0 четко просматривается стремление основных
игроков ИТ-рынка навязать пользователю (в на-
шем случае им является сельхозтоваропроизво-
дитель) такую систему координат, в которой воз-
можности для выбора поставщика цифровых ус-
луг после приобретения того или иного высокотех-
нологичного продукта (оборудования, материалов,
программного обеспечения и т. п.) были бы ми-
нимизированы. Интегрировавшись в цифровую
экосистему того или иного производителя, зареги-
стрировавшись на его сервисах, платежных сис-
темах, торговых площадках и других цифровых
платформах, фермер рискует попасть в опреде-
ленного рода «зависимость» от вендора, вырвать-
ся из которой становится тем сложнее, чем более
развитой становится его цифровая экосистема. При
этом данная зависимость может стать серьезной
брешью в системах информационной безопаснос-

ти как отдельно взятого хозяйствующего субъек-
та, так и государства в целом, если цифровизация
осуществляется на элементной и софтверной базе
иностранного производства. Выход в данном слу-
чае один: создание цифровых решений, платформ,
операционных систем (ОС), систем хранения дан-
ных (СХД), облачных сервисов и т. п. на базе обо-
рудования отечественного производства и под
управлением отечественного же программного
обеспечения [Инновационное развитие ... , 2020].

«Умные» фермы

IoT-технологии в современном сельском
хозяйстве могут кардинальным образом повли-
ять на решение широкого спектра задач: от со-
кращения издержек и повышения объемов про-
изводства до принципиального улучшения каче-
ства производимой продукции и снижения эконо-
мических и техногенных рисков. Интернет вещей
может использоваться практически в любой от-
расли сельхозпроизводства, но на практике наи-
более эффективной сферой приложения данных
технологий пока является животноводческая от-
расль. Современная молочная смарт-ферма – это
разветвленная система сенсорных датчиков,
имплантируемых сельскохозяйственным живот-
ным, аппликаторов, датчиков, устанавливаемых
в помещениях ферм, разнообразные контролле-
ры расхода кормов, удобрений, приборов для оп-
ределения температуры, уровня влажности в по-
мещениях, мониторинга сельхозтехники и т. п.,
объединенных в единую информационно-цифро-
вую сеть с возможностью использования облач-
ных приложений и систем удаленного админист-
рирования [Митрофанова и др., 2019].

Информация, получаемая от датчиков, сен-
соров и других контрольно-измерительных прибо-
ров, в формате реального времени поступает на
ретранслирующее устройство, а затем с помощью
облачных технологий передается в единый вычис-
лительный центр обработки и визуализации инфор-
мации, где производятся все необходимые дей-
ствия, сортировка и анализ информации с привле-
чением вычислительных мощностей вендора.
Использование такого алгоритма обработки дан-
ных дает возможность фермеру подключиться к
имеющимся в распоряжении вендора базам дан-
ных BigData с тем, чтобы иметь возможность
сравнительного анализа основных показателей
своего производства, получить погодно-климати-
ческую сводку, отчет о состоянии здоровья жи-
вотных и многое другое. Системы ИИ, разверну-
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тые при помощи облачных технологий, могут ока-
зать помощь фермеру в прогнозировании динами-
ки роста веса животного, расхода кормов, элект-
ро- и тепловой энергии и т. д.

На данный момент наиболее активными
участниками рынка IoT, оперирующих на рынке
цифровых услуг в интересах сельхозтоваропро-
изводителей, являются американские и европей-
ские компании. Например, группа компаний
WaveAccess предлагает IoT-решения на базе
облака Microsoft Azure. Этот облачный сервис
позволяет развернуть сеть интернета вещей лю-
бой сложности по принципу открытой архитекту-
ры. Главным достоинством платформы являет-
ся лицензионный доступ к технологиям Microsoft,
с ее весьма серьезным уровнем безопасности
данных, а также возможностью масштабирова-
ния IoT-технологии от микропредприятия с мел-
котоварным объемом производства до крупных
агрохолдингов. WaveAccess предлагает целый
набор объектно-интегрированных сервисов на
базе Microsoft Azure, в том числе технологии
Azure Api App (облачный интерфейс прикладно-
го программирования), Azure WebJob (облачные
средства веб-разработчика), Azure SQL Server
(сервер управления данными и предоставления
доступа к данным бизнес-аналитики) и др.

Одним из главных недостатков IoT-техно-
логий остаются чрезвычайно высокие требова-
ния к уровню квалификации персонала. Внедре-
ние цифровых инструментов для разворачивания
сети интернета вещей в рамках «умной» фермы
потребует существенного пересмотра организа-
ции подбора кадров, изменения подхода к плани-
рованию бизнес-процессов, изменений в культу-
ре труда. В материально-техническом плане обо-
рудование «умной» фермы требует, как правило,
полного обновления компьютерной техники, а
также установки дополнительного оборудования
с целью интеграции IoT-структуры в существу-
ющий цифровой формат фермы. Есть и ряд дру-
гих факторов, сдерживающих развитие смарт-
ферм в практике отечественных малых форм
хозяйствования. Тем не менее число «умных»
молочных ферм в российской аграрной структу-
ре постепенно растет [Немченко и др., 2020].

Оценка экономической эффективности
технологии IoT в условиях

малого аграрного производства

Площадкой для проведения замеров эконо-
мических показателей внедрения элементов циф-

ровой экосистемы в сельскохозяйственное про-
изводство стали несколько экспериментальных
«цифровых хозяйств», расположенных в наибо-
лее перспективных природно-климатических зо-
нах Волгоградской области. В результате прове-
денных исследований была получена необходи-
мая информация о различных параметрах хозяй-
ственной деятельности «умной» молочной фер-
мы, в том числе: объемах производства и уров-
не его рентабельности, климатических услови-
ях, информационных и материальных потоках,
движении трудовых ресурсов, уровне квалифика-
ции персонала, инфраструктуре, а также архитек-
туре используемых элементов цифровой экосис-
темы в конкретном К(Ф)Х [Балашова, Корабель-
ников, Ишкин, 2017].

Для оценки экономической эффективности
внедрения цифровых технологий при производстве
цельного молока в условиях небольшой живот-
новодческой фермы с численностью стада до
100 голов крупного рогатого скота использова-
лись технологические карты молочного производ-
ства в «умной» ферме Волгоградской области,
оборудованной системой сенсорных датчиков
SmaXtec австрийского производства, официаль-
ные статистические данные, а также данные,
полученные из открытых источников. Анализ
производился путем сопоставления затрат на
приобретение цифровой техники и другие произ-
водственные издержки с уровнем снижения зат-
рат или прибавкой урожайности по сравнению с
традиционными технологиями.

Как показано в таблице 1, суммарная сто-
имость технологического оборудования австрий-
ской компании SmaXtec, использованного для
развертывания IoT-технологии и создании на ее
основе «умной» молочной фермы, составило
1 243 265 руб. (см. табл. 1).

Для создания полнофункциональной цифро-
вой экосистемы фермы использовалось про-
граммное обеспечение отечественной разработ-
ки «1С: Предприятие 8. Селекция в животновод-
стве. КРС». Данное прикладное решение имеет
ряд преимуществ по сравнению с зарубежными
аналогами, поскольку разработано с учетом тре-
бований российского законодательства о племен-
ном животноводстве, а также позволяет вести
разноуровневый учет взаимосвязанных показа-
телей состояния и продуктивности стада, в том
числе: бонитировку, учет живого веса, воспроиз-
водство животных, объем надоев и анализ каче-
ства полученного молока, учет ветеринарных
показателей и многое другое.
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Экономический эффект от развертывания
цифровой экосистемы «умной» молочной фермы
на базе технологий «интернета вещей», оборуду-
емой датчиками, аппликаторами и сетевыми ус-
тройствами производства компании SmaXtec, в
расчете на численность стада крупного рогато-
го скота в 100 голов опосредуется сокращением
расходов на оплату труда, общим снижением зат-
рат на проведение ветеринарных мероприятий,
включая осмотр животных, вакцинацию, приоб-
ретение ветеринарных лекарственных препара-
тов, кормов, кормовых добавок, повышение ка-

чества молока и снижение расходов на его хра-
нение и первичную переработку. Важную роль в
повышении экономической целесообразности циф-
ровизации молочной фермы играет оптимизация
процесса управления стадом и возможность бес-
привязного содержания животных, что положи-
тельно сказывается на состоянии их здоровья.
В результате экономического моделирования
«умной» цифровой молочной фермы авторы при-
шли к выводу, что экономический эффект цифро-
визации может составить от 20 до 25 % рента-
бельности (табл. 2).

Таблица 1
Инвестиции в проект «цифровой» молочной фермы, руб.
Наименование Цена, евро/шт. Цена, руб./шт. Стоимость 

на 100 голов, руб. 
Термометры электронные – 154,0 15 400,0 
Таблетки-датчики системы мониторинга 
smaXtec 

– – 229 200,8 

Болюс базовый 95 6 741,2 13 482,4 
Болюс pH. 325 23 062,0 46 124,0 
Базовая станция 700 49 672,0 99 344,0 
Ретранслятор/репитер 245 17 385,2 34 770,4 
Климатическая установка 170 12 063,2 24 126,4 
Аппликатор 80 5 676,8 11 353,6 

Система двигательной активности коров – – 596 064,0 
Датчик двигательной активности ко-
ров «Ovi-bovi» 

75 5 322,0 532 200,0 

Приемный узел «Ovi-bovi» 750 53 220,0 53 220,0 
Антенна внешняя 150 10 644,0 10 644,0 

1С: Предприятие 8. Селекция в животно-
водстве. КРС (5 р.м.) 

– 102 600,0 102 600,0 

Компьютерное оборудование – 60 000,0 300 000,0 
ИТОГО – – 1 243 265,0 

 
Примечание. Составлено авторами.

Таблица 2
Показатели экономического проектирования «цифровой» молочной фермы,

руб. (на 100 гол.)

Показатели Технологии Эффектив-
ность, руб. 

В % от базовых 
показателей Традиционная Технология IoT 

Средняя цена закупки молока, 
руб./кг 

23,7 23,7 – 100 

Годовой надой в расчете на одну 
корову, кг 

6 262 ~ 7 000 1 749 060 111,79 

Экономия трудозатрат, чел./час – ~ 30 327 000 – 
Среднегодовые эксплуатацион-
ные затраты, руб. 

39 576 ~ 35 000 457 600 88,44 

Среднегодовые ветеринарные 
затраты, руб. 

18 160 ~ 15 000 316 000 82,60 

Экономический эффект – – 2 849 660 – 
Срок окупаемости, лет – 2 – – 
NPV при r = 20 % – – 1 285 116 – 

Примечание. Составлено авторами.
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Как видим, при условии 10-процентного
среднегодового роста продуктивности животных
в результате внедрения IoT-технологии, что яв-
ляется достаточно реалистичным показателем,
основанном на полученных ранее данных, затра-
ты на технологическое переоборудование и раз-
вертывание сети интернета вещей в рамках «ум-
ной» молочной фермы будут компенсированы в
течение первых двух лет реализации проекта. При
отказе от использования кредитных ресурсов для
реализации проекта чистый дисконтированный
доход (NPV) к концу этого периода составит
1 285 116 руб. (рисунок).

Следует напомнить, что этот «хороший» с
точки зрения экономической целесообразности
прогноз является следствием двух факторов: во-
первых, предположением роста производительно-
сти животных в результате применения IoT-тех-
нологий и, во-вторых, отсутствием кредитного бре-
мени при расчете дисконтированного денежного
потока. В условиях реального производства полу-
ченные аналитические показатели могут суще-
ственно отличаться от фактических. Как показы-
вает практика, создание цифрового хозяйства даже
в условиях малого сельхозпроизводства требует

значительных финансовых затрат и проведения
сложных организационно-технических мероприя-
тий, в результате которых усилия одного отдель-
но взятого товаропроизводителя, как правило, не
приводят к быстрому экономическому эффекту.
Зачастую переоборудование фермы в «умную» –
это в большей степени работа на перспективу и
своего рода портал в будущее аграрной экономи-
ки [Иванов, Овчинников, Куприянова, 2019].

Заключение

Подводя итог, зафиксируем основные вы-
воды, вытекающие из приведенных выше умо-
заключений. В целом нужно констатировать, что
массовая цифровизация сельского хозяйства в
России – вопрос ближайшего будущего. При этом
основными каналами внедрения цифровых тех-
нологий в реальный сектор сельскохозяйствен-
ного производства станут роботизация и автома-
тизация процессов сельхозпроизводства; исполь-
зование ГИС и систем точного земледелия; раз-
вертывание сетей IoT с использованием облач-
ных технологий и технологий «больших данных»;
использование когнитивных технологий и систем

 

Рисунок. Срок окупаемости проекта молочной фермы
Примечание. Составлено авторами.
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искусственного интеллекта. Фактором интегра-
ции указанных направлений в единую информа-
ционно-цифровую среду должна стать так назы-
ваемая «экосистема цифровой экономики» агро-
бизнеса, под которой авторы понимают комплекс
электронных платформ, интегрирующих в себе
полный спектр данных о динамике развития и
потенциале каждой сферы аграрного производ-
ства.

В свою очередь, факторы, тормозящие циф-
ровизацию сельского хозяйства, можно сгруппи-
ровать по трем основным критериям: материаль-
но-технический и технологический; финансово-
денежный; кадрово-компетентностный. Пред-
ставляется, что если первые две группы факто-
ров имеют техническую природу и проблемы,
порождаемые ими, могут быть решены с помо-
щью организационно-хозяйственных мер, то тре-
тья группа носит системный характер и не может
быть микширована без серьезных изменений в
области образования, науки, научно-технической
и технологической политики государства.

В настоящее время отсутствует связую-
щее звено между системой образования и сфе-
рой внедрения и использования цифровых тех-
нологий. Одним из путей решения данной про-
блемы является оснащение базовых хозяйств
аграрного вуза цифровым оборудованием с при-
влечением бюджетного финансирования, по-
скольку решается государственная задача под-
готовки высококвалифицированных кадров с
мультидисциплинарными компетенциями и прак-
тическими навыками.

Достижение положительного экономическо-
го эффекта в условиях малого аграрного произ-
водства при использовании цифровых технологий,
как правило, возможно лишь при условии, если
МФХ не приобретают сами необходимую техни-
ку и оборудование за счет кредитных ресурсов.
В этой связи представляется, что для экспери-
ментальных цифровых фермерских хозяйств, со-
здаваемых в форме малых инновационных пред-
приятий с участием научных и образовательных
учреждений, было бы целесообразным предус-
мотреть дополнительные источники финансиро-
вания таких хозяйств.

Возможна грантовая поддержка фермерс-
ких хозяйств, создаваемых в базовых хозяйствах
высших учебных заведений, или введение само-
стоятельной адресной субсидии из областного
бюджета на возмещение части прямых затрат,
связанных с приобретением оборудования и тех-
нических средств цифровизации производствен-

ных процессов в растениеводстве и животновод-
стве. Грантовая поддержка может покрывать до
100 % затрат, содержащихся в утвержденном
Комитетом сельского хозяйства области плане
расходов на указанные цели. Субсидии могут
предоставляться экспериментальным базовым
К(Ф)Х на основании решения комиссии по опре-
делению хозяйствующих субъектов, имеющих
право на получение возмещения части затрат
(перечень экспериментальных базовых фермер-
ских хозяйств утверждается Комитетом сельс-
кого хозяйства области), связанных с приобре-
тением оборудования и технических средств циф-
ровизации производственных процессов в расте-
ниеводстве и животноводстве. Предоставление
субсидий должно осуществляться в порядке, ус-
тановленном нормативным правовым актом
Администрации Волгоградской области.
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