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Abstract. The sugar industry plays an important role in the Russian economy and the southern Russian regions are
the main producers of sugar in Russia (the Southern Federal District ranks the second in the production of white sugar).
The specificity of sugar production is expressed in its high dependence on producers of beet raw materials, as well as in
the presence of a significant amount of various types of waste, faces many problems of sustainable development in the
sugar industry. The purpose of this article is to identify strategic factors for the sustainable development of sugar
production, taking into account the challenges and threats of the new reality. In the study of strategic factors of sustainable
development of the sugar industry, the authors identify demand factors and supply factors, as well as risk factors and
stress factors. It is proved that the main threat to the sustainable development of the sugar industry is currently expressed
in the risks of breaking supply chains in the conditions of the crisis caused by Coronavirus. This study focuses on the risk
of stability reduction of the supply of beet raw materials. This risk is directly connected with the level of development of
beet production in the region. As a result of the analysis, it was revealed that a decrease in the cultivated areas of sugar
beet in the Southern Federal District is a stressful factor in the development of sugar industry. To solve this problem, state
subsidies are proposed for projects for the development of abandoned agricultural land for beet cultivation. The solution
of the problems of environmental sustainability growth of sugar production is associated with the circular economy
models. It is concluded that the strategic factors of sustainable development of sugar industry in the South of Russia are
directly connected with technological innovations in the agro-industrial sphere of the region, the implementation of which
is largely determined by the level of state support for the industry.
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Аннотация. Сахарная промышленность играет важную роль в российской экономике, а южнороссийские
регионы являются основными производителями сахара в России (ЮФО занимает 2-е место по производству белого
сахара). Специфика сахарного производства, выражающаяся в его высокой зависимости от производителей свекло-
вичного сырья и наличии значительного количества различного вида отходов, сталкивается со множеством про-
блем обеспечения устойчивого развития. Цель данной статьи состоит в выявлении стратегических факторов устой-
чивого развития сахарного производства, учитывая вызовы и угрозы новой реальности. В исследовании стратеги-
ческих факторов устойчивого развития сахарной промышленности авторы выделяют факторы спроса и факторы
предложения, а также факторы риска и стрессовые факторы. Обосновывается, что основная угроза устойчивому
развитию сахарной промышленности в настоящее время выражается в рисках разрыва цепочек поставок в услови-
ях коронакризиса. Соответственно, в данном исследовании основное внимание уделяется риску снижения стабиль-
ности поставок свекловичного сырья, непосредственно связанному с уровнем развития свекловичного производ-
ства в регионе. В результате анализа выявлено, что уменьшение посевных площадей сахарной свеклы в ЮФО
является стрессовым фактором развития сахарной промышленности. Для решения данной проблемы предлагается
государственное субсидирование проектов освоения заброшенных сельскохозяйственных угодий под выращивание
свеклы. Решение проблем повышения экологической устойчивости сахарного производства возможно на основе
реализации моделей циркулярной экономики. Сделан вывод о том, что стратегические факторы устойчивого развития
сахарной промышленности на Юге России непосредственно связаны с технологическими инновациями в АПК реги-
она, реализация которых во многом определяется уровнем государственной поддержки отрасли.

Ключевые слова: сахарная промышленность, региональная экономика, стратегия развития, факторы разви-
тия, устойчивое развитие, циркулярная экономика, экологическая устойчивость, продовольственная безопасность,
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Постановка проблемы

Сахарная промышленность занимает важ-
ное место в национальной экономике: сахар яв-
ляется стратегическим продуктом, который ак-
тивно потребляется населением, а также слу-
жит источником сырья для производства дру-
гих продуктов. Южный федеральный округ, за-
нимая 2-е место в России по сбору сахарной
свеклы, имеет значительный потенциал для раз-
вития сахарного производства. В 2019 г. в ЮФО
было произведено 1878 тыс. т белого свеклович-
ного сахара [Регионы России, 2020], что состав-
ляет 48,9 % от общего объема производства дан-
ного продукта в стране. В регионе насчитывает-
ся около пятидесяти компаний, зарегистрирован-
ных по виду деятельности «Производство саха-
ра», большая часть которых сосредоточена в
Краснодарском крае. С 2022 г. планируется стро-
ительство первого сахарного завода в Ростовс-
кой области (инвестор – китайская компания China
Northern Machinery Engineering Technology Co) с
объемом переработки 12 тыс. т сахарной свек-
лы в сутки [Sugar factories, 2021].

Обеспечение устойчивого развития сахар-
ной промышленности является одной из важ-

нейших задач в ЮФО, решение которой сопря-
жено с множеством проблем: 1) данная сфера
деятельности представляет собой сложную
сеть, включающую разнообразных игроков
рынка, формирующих рыночный спрос и пред-
ложение; 2) сахарное производство отличает-
ся высоким уровнем водоемкости и наличием
значительного количества различного вида от-
ходов, что переводит задачи устойчивого раз-
вития в эколого-экономическую плоскость;
3) сахарное производство является монопро-
дуктовым и имеет значительную долю побоч-
ных продуктов (порядка 80 %), не составляю-
щих конкуренцию сахару по своей значимости
и прибыльности [Казарян, Черников, Мантулин,
2014]; 4) сахарное производство является од-
ним из немногих обрабатывающих произ-
водств, деятельность которых определяется
опосредованным через сельское хозяйство вли-
янием природно-климатических факторов
[Bathrinath et al., 2021].

Основным источником сырья для сахарных
заводов региона являются местные свеклосею-
щие хозяйства. В результате стабильность фун-
кционирования цепочки поставок между свекло-
вичными хозяйствами и сахарными заводами во
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многом определяет устойчивость развития АПК
южнороссийских регионов. Угрозу этой стабиль-
ности составляет постепенное вытеснение свек-
ловичного сахара импортным тростниковым са-
харом-сырцом [Катков, 2017]. Учитывая сказан-
ное, исследование проблематики обеспечения ус-
тойчивого развития сахарного производства в
ЮФО имеет важное теоретическое и практичес-
кое значение и высокую степень актуальности.

Цель данной статьи состоит в выявлении
стратегических факторов устойчивого развития
сахарного производства, учитывая вызовы и уг-
розы новой реальности.

Систематизация факторов
устойчивого развития

сахарной промышленности

Традиционно в исследовании факторов, оп-
ределяющих устойчивость развития сахарной
промышленности, авторы выделяют две укруп-
ненные группы: внешние и внутренние факторы
[Зюкин, Святова, Солошенко, 2017; Калиничева,
Уварова, Жилина, 2019], которые далее конкре-
тизируются по компонентам внешней и внутрен-
ней среды. Чаще всего исследователи сосредо-
точиваются на внутренних факторах, поскольку
ими можно управлять. Если сгруппировать фак-
торы с точки зрения их влияния на спрос и пред-
ложение, то можно отметить очевидное преоб-
ладание интереса к факторам спроса, как, напри-
мер, в Стратегии развития пищевой и перераба-
тывающей промышленности РФ на период до
2030 года [Правительство России, 2021]. Факто-
рам предложения в данной Стратегии не уделя-
ется должного внимания, что является, по наше-
му мнению, серьезным упущением.

При исследовании факторов и условий устой-
чивого развития, как неоднократно упоминается
исследователями, важно указывать «устойчивость
по отношению к чему» [Митрофанова, Чернова,
Тюпакова, 2021; Martin, Sunley, 2015]. В рамках дан-
ного исследования в качестве угрозы устойчивому
развитию мы будем рассматривать риски разрыва
цепочек поставок ресурсов для сахарного произ-
водства. Причина выбора этой угрозы объясняет-
ся тем, что в существующих условиях коронакри-
зиса основные риски устойчивого развития про-
мышленных систем связаны именно с возможны-
ми сбоями в цепочках поставок вследствие закры-
тия границ [Шумакова, Крюкова, 2020].

Следующим важным методологическим
моментом данной статьи является выделение

факторов риска и стрессовых факторов в сово-
купности факторов, определяющих устойчивость
развития сахарной промышленности. Факторы
риска связаны с неопределенностью внешней
среды. К факторам риска можно отнести изме-
нение внутренних и мировых цен на сахар; при-
родно-климатические риски, которые приведут к
снижению урожайности сахарной свеклы; риски
внедрения экологических нормативов, ограничи-
вающих деятельность сахарных заводов или
предполагающих значительные затраты на тех-
нологические преобразования. Стрессовые фак-
торы связаны с формированием неблагоприят-
ных тенденций в самой отрасли или внешней сре-
де, которые несут потенциальную угрозу устой-
чивому развитию.

Учитывая, что мы анализируем устойчи-
вость сахарной промышленности к разрывам в
цепочках поставок, систематизируем факторы
устойчивого развития, группируя их по месту
возникновения в отдельных звеньях данной це-
почки (см. таблицу).

Разграничение факторов на факторы риска
и стрессовые факторы важно с точки зрения ре-
шения задач обеспечения устойчивости разви-
тия сахарной промышленности в долгосрочном
периоде. Стрессовые факторы – это те факто-
ры, наличие которых приводит к «кризису мед-
ленного выгорания» отрасли, ослабляя ее потен-
циал. Наличие стрессовых факторов провоциру-
ет возникновение различных рисков и усиливает
их негативное проявление. Поэтому понимание
характера влияния стрессовых факторов на ус-
тойчивость развития сахарной промышленности
имеет важное стратегическое значение. Выде-
ление факторов, определяющих спрос, и факто-
ров, определяющих предложение, имеет важное
значение с точки зрения осмысления возможно-
стей достижения ее равновесного устойчивого
развития.

Важнейшим стратегическим фактором ус-
тойчивого развития сахарной промышленности,
определяющим в ней возможности и перспекти-
вы производственно-хозяйственной деятельнос-
ти, является уровень развития регионального
свекловичного производства. Проблемы в раз-
витии свекловичного хозяйства могут оказаться
важнейшим стрессовым фактором для устойчи-
вого развития сахарной промышленности, опре-
деляющим объемы предложения сахарной про-
дукции. Поэтому далее рассмотрим, в какой мере
развитие данной сферы в ЮФО обеспечивает
стратегические возможности устойчивого разви-
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тия региональной сахарной промышленности.
Следующим этапом станет рассмотрение стра-
тегических стрессовых факторов устойчивого
экологичного развития сахарного производства.

Характеристика показателей развития
свекловичного производства в ЮФО

Валовый сбор сахарной свеклы в России в
2019 г. составил 54,5 млн т, из которых 11,6 млн т
было собрано в ЮФО (21 %) [Регионы России,
2020]. Сахарная свекла в основном выращива-
ется в Краснодарском крае, который занимает
первое место в России по объемам валового сбо-
ра. Также сахарная свекла выращивается в Рос-
товской и Волгоградской областях, которые за-
нимают соответственно 14-е и 22-е места в Рос-
сии по ее валовому сбору. На протяжении после-
дних 10 лет в целом имеется положительная ди-
намика объемов валового сбора сахарной свек-
лы (см. рис. 1).

Колебания в объемах сбора урожая во мно-
гом определяются природно-климатическими
факторами. Свекловичное производство являет-
ся очень водоемким. Его урожайность на 80 %
зависит от дождя [Степанова, 2008]. Однако ре-
гионы ЮФО отличаются дефицитом осадков и

высокой температурой воздуха, что находит от-
ражение в урожайности свеклы.

По размеру посевных площадей сахарной
свеклы Краснодарский край занимает первое
место в России. В ЮФО посевные площади са-
харной свеклы также имеются в Ростовской об-
ласти, но в незначительном объеме (см. рис. 2).

Как видно из приведенных данных, произ-
водительность одного гектара посевной площа-
ди составляет в разные годы 37,5–50,5 т. Для
роста сахарной свеклы требуется 8 месяцев. Из
7 т сахарной свеклы производится примерно 1 т
сахара. Свекла достаточно хорошо переносит
засоление почвы и может быть сажена в новых
пустынных районах [Абакарова, 2013].

Учитывая, что объем импорта сахара-сыр-
ца в России в 2021 г. составил всего 7,4 тыс. т
[Россия: о ситуации ... , 2021], можно сделать
вывод, что развитие свекловичного производства
в ЮФО является стратегически значимым для
устойчивого развития сахарной промышленнос-
ти России.

Анализируя влияние уровня развития свек-
ловичного производства на устойчивость разви-
тия сахарной промышленности, следует также
учитывать наличие связи между ценами на свек-
лу и ценами на сахар. Возделывание заброшен-

Таблица
Факторы устойчивого развития сахарной промышленности, %

Звенья цепочки 
поставок  

Влияние 
на спрос 

и предложение 

Факторы риска Стрессовые факторы 

Поставщики 
сырья 

Факторы 
предложения 

 неурожайность сахарной свеклы; 
 рост цен на сырье 

 уменьшение посевных площадей 
под сахарную свеклу; 
 неразвитость системы договорных 
отношений с местными фермерами 

Перевозчики Факторы 
предложения 

 изменение стоимости грузоперевозок  дефицит ж.-д. подвижного состава 
и единиц автотранспорта  

Складские хо-
зяйства 

Факторы 
предложения 

 сбои в системах логистики  недостаточный объем складских 
мощностей 

Производители 
упаковочных 
материалов 

Факторы 
предложения 

 рост цен на упаковочные материалы  неразвитость системы производства 
инновационных упаковочных мате-
риалов  

Потребители 
основного 
продукта 

Факторы 
спроса 

 изменение цены на сахар; 
 изменение спроса на продукцию, 
производимую с использованием са-
хара; 
 изменение объемов экспор-
та/импорта сахара 

 снижение численности населения; 
 снижение уровня материального 
благополучия населения; 
 изменение рациона питания насе-
ления с сокращением продукции с вы-
соким содержанием сахара 

Потребители 
отходов 
производства 

Факторы 
спроса 

 изменение цены на отходы произ-
водства; 
 отказ от использования отходов 
производства 

 изменение спроса на продукцию, 
производимую из отходов сахарного 
производства  

 
Примечание. Составлено авторами.
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ных сельскохозяйственных угодий предполагает
дополнительные издержки на выращивание свек-
лы. Различия регионов по качеству пахотных зе-
мель предполагают необходимость решения за-
дач рационализации их использования, в том числе
с учетом водоемкости выращиваемых сельско-
хозяйственных культур [Чернова, Митрофанова,
Динь, 2017].

Закон естественного возрастания затрат на
возделывание земли является основным факто-
ром, определяющим решение фермеров о выбо-
ре, какие сельскохозяйственные культуры они бу-
дут выращивать [Долматова, 2015]. Поэтому для
обеспечения стабильности поставок свеклы для

сахарного производства региональным властям
следует обеспечивать поддержку данных сель-
хозпроизводителей посредством субсидирования
части затрат на освоение заброшенных земель.

Биоциркулярная экономика
в повышении устойчивости развития

сахарной промышленности

Основные проблемы устойчивого развития
сахарной промышленности, как было отмечено
ранее, лежат в эколого-экономической плоскости,
поскольку сахарное производство связано со зна-
чительным загрязнением окружающей среды.

Рис. 1. Валовый сбор сахарной свеклы в ЮФО, тыс. т
Примечание. Составлено авторами по: [Регионы России, 2020].

Рис. 2. Посевные площади сахарной свеклы в ЮФО, тыс. га
Примечание. Составлено по: [Регионы России, 2020].
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При получении сахара из свекловичного сырья
используется только его 15–20 %, а остальная
часть остается в отходах: свекловичный жом,
патока, фильтрационный осадок и пр. [Шамыра-
лиев, 2017]. Большая часть этих отходов нераци-
онально утилизируется, что приводит к значи-
тельному загрязнению окружающей среды. По-
этому для повышения устойчивости развития
сахарной промышленности необходима ее эколо-
гизация, что возможно на основе реализации тех-
нологических схем замкнутого цикла. Реализа-
ция таких циркулярных моделей в сахарном про-
изводстве представляется возможной на базе
стратегий сотрудничества, которые позволяют
сформировать симбиотические структуры, со-
единяющие ресурсы и процессы в непрерывные
цепочки создания стоимости с максимальной эф-
фективностью.

В зарубежной практике отходы сахарного
производства находят применение в энергети-
ческом и строительном секторах [Gopinath et al.,
2018], побочные продукты сахарного производ-
ства используются в производстве этанола, в
качестве кормов для животных [Meghana, Shastri,
2020]. Для понимания возможностей использо-
вания циркулярных моделей в обеспечении ус-
тойчивости развития сахарного производства в
России следует рассмотреть имеющийся зару-
бежный опыт.

В зарубежной практике отходы сахарной
промышленности валоризируются с помощью
различных вариантов повторного использования,
переработки или восстановления. Традиционно
фильтрационный осадок используется для поле-
вых работ в качестве удобрений (Индия, Брази-
лия, Китай). Однако разложение отходов при та-

кой практике их использования наносит ущерб
окружающей среде за счет выщелачивания почв
и выбросов парниковых газов. Аналогично, сброс
промывочного материала в водные объекты ре-
гионов также приводит к серьезному загрязне-
нию водных ресурсов.

Как иллюстрация, сброс загрязненных сточ-
ных вод в поверхностные водные объекты Крас-
нодарского края, где сосредоточено сахарное
производство, в разы превышает объемы сбро-
са сточных вод в других регионах ЮФO (рис. 3).

При этом в составе загрязняющих веществ
сточных вод Краснодарского края 24 % – хлори-
ды, 31 % – нитраты и 29 % – сульфаты, а также
различные органические примеси, получаемые в
результате сахарного производства. Использова-
ние отработанного промывочного материала для
удобрения и целей орошения может привести к
отложению тяжелых металлов в почвах и небла-
гоприятно воздействовать на сельскохозяйствен-
ные культуры. Поэтому такая практика исполь-
зования отходов сахарного производства не яв-
ляется устойчивой.

В рамках реализации проектов биоциркуляр-
ной экономики в мировой практике находят при-
менение следующие основные направления ва-
лоризации отходов сахарного производства: про-
изводство древесно-угольных брикетов в каче-
стве топлива; корм для крупного рогатого скота;
производства биотоплива – этиловый спирт, эта-
нол, биобутанол и др.; производство химических
веществ на биологической основе – сахарный
спирт, органические кислоты и прочие фермен-
ты; использование ботвы сахарной свеклы для
приготовления пищи; производство электроэнер-
гии в рамках термохимической конверсии.

Рис. 3. Сброс загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты в ЮФО, млн м3

Примечание. Составлено по: [Регионы России, 2020].
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Очевидно, что потенциал для использова-
ния биоциркулярных моделей в сахарном про-
изводстве огромен. Однако для его реализации
необходимо внедрение подходов к системной ин-
женерии, реализация значительных технологи-
ческих инноваций во всем промышленном ком-
плексе региона. Для южнороссийских регионов,
отличающихся высокой степенью многоуклад-
ности хозяйства, реализация таких бизнес-мо-
делей может быть проблематична, поскольку
эффективная интеграция обеспечивается толь-
ко между близкими (однопорядковыми) по типу
уклада субъектами [Чернова, 2015]. Тем не
менее в отдельных звеньях цепочки поставок
реализация таких симбиотических альянсов
между крупными высокотехнологичными ком-
паниями и фермерскими хозяйствами представ-
ляется возможной.

Заключение и выводы

Устойчивое развитие сахарного производ-
ства имеет важное значение для обеспечения
продовольственной и экономической безопасно-
сти национальной экономики. Однако решение
задач обеспечения устойчивого развития сахар-
ной промышленности на Юге России осложня-
ется рядом проблем. Первый блок проблем свя-
зан с необходимостью обеспечения выращива-
ния сахарной свеклы, являющейся ресурсом са-
харного производства, в нужных для внутренне-
го и внешнего рынка объемах. В настоящее вре-
мя основным источником сырья для производ-
ства сахара являются посевные площади сахар-
ной свеклы Краснодарского края. Для обеспече-
ния поддержания стабильности производства в
условиях риска неурожайности из-за засушливо-
го климата южнороссийских регионов необходи-
мо освоение большего количества земель под
выращивание свеклы. Решение данной задачи ос-
ложняется необходимостью дополнительных зат-
рат на освоение пустоши и предполагает необхо-
димость государственной поддержки фермеров,
занятых в данной сфере деятельности.

Второй блок проблем связан с необходимо-
стью повышения экологичности сахарного про-
изводства, которое отличается значительным
отрицательным воздействием на окружающую
среду. Использование биоциркулярных моделей
в сахарном производстве во многом позволит
решить данную проблему. Однако для этого не-
обходимы значительные инвестиции в техноло-
гическое обновление не только самого сахарно-

го производства, но и задействованных в процес-
сах валоризации его отходов производств.

Таким образом, стратегические факторы
устойчивого развития сахарной промышленнос-
ти на Юге России непосредственно связаны с
технологическими инновациями, обеспечивающи-
ми повышение урожайности производства сахар-
ной свеклы, а также с возможностью реализа-
ции биоциркулярных моделей. Следовательно,
необходима государственная поддержка реали-
зации проектов технологического обновления
всего АПК региона. Данное исследование зак-
ладывает основу для дальнейшего изучения те-
оретических и прикладных аспектов устойчиво-
го развития сахарной промышленности.
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