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Abstract. The relevance of the study is determined by the existence of the following contradiction: on the one hand,
development institutions currently have an important role to play in ensuring the social and economic development of
territories, on the other hand, specific areas in which their potential can be realized have not yet been clearly defined. The
purpose of the article is to specify the role of development institutions in the achievement of the state program  goals of
the Russian Federation “Social and economic development of the Far Eastern Federal District” and the spatial development
strategy of the Russian Federation. The theoretical significance of the presented research consists in the scientific
substantiation of the need to involve development institutions in the achievement of goals of strategic planning and
programming documents developed on a territorial basis at the federal level. The conclusion is made that there are no
significant contradictions in the goals of the state program and strategy at the goal-setting stage. The importance of the
coordinated implementation of these documents is shown. A significant role in this process is assigned to regional
development institutions, namely, the Development Corporation of the Far East and the Arctic. It is proved that its
activities will contribute to improve the efficiency of public administration in the Far Eastern territories of Russia due to
active participation of the development institute in ensuring the coordinated implementation of the priorities of the
strategy and the goals of the state program. It will also allow the corporation to carry out its activities more successfully
and perform its main functions, foremost, in development of a favorable institutional environment that contributes to the
positive dynamics of priority sectors of the economies of the Far Eastern regions of Russia. Furthermore, it is suggested
to consolidate the role of the Far East and Arctic Development Corporation as a key regional development institution,
which is a participant in the implementation of the spatial development strategy of the Russian Federation and the state
program of the Russian Federation “Social and Economic Development of the Far Eastern Federal District”.
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Аннотация. Актуальность исследования определена наличием следующего противоречия: с одной стороны,
в настоящее время институтам развития отведена важная роль в обеспечении социально-экономического развития
территорий, с другой стороны, конкретные направления, в рамках которых может быть реализован их потенциал, до
сих пор четко не определены. Цель написания статьи заключается в конкретизации роли институтов развития в
реализации целей государственной программы Российской Федерации «Социально-экономическое развитие Даль-
невосточного федерального округа» и «Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период
до 2025 года». Теоретическая значимость представленного исследования заключается в научном обосновании
необходимости привлечения институтов развития к реализации целей документов стратегического планирования и
программирования, разрабатываемых по территориальному принципу на федеральном уровне. Сделано заключе-
ние об отсутствии на этапе целеполагания существенных противоречий в целях государственной программы и
стратегии; показана важность согласованной реализации указанных документов. Значимая роль в этом процессе
отведена региональным институтам развития, а именно – Корпорации развития Дальнего Востока и Арктики.
Обосновано, что ее деятельность будет способствовать повышению эффективности государственного управления
на дальневосточных территориях России за счет активного участия института развития в обеспечении согласован-
ной реализации приоритетов стратегии и целей госпрограммы. Также это позволит корпорации более успешно
осуществлять свою деятельность и выполнять основные функции, прежде всего, в области содействия формирова-
нию благоприятной институциональной среды, способствующей позитивной динамике приоритетных отраслей
экономик дальневосточных регионов России. Предложено закрепить роль Корпорации развития Дальнего Востока
и Арктики как ключевого регионального института развития, который является участником реализации «Стратегии
пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года» и государственной программы Рос-
сийской Федерации «Социально-экономическое развитие Дальневосточного федерального округа».

Ключевые слова: институты развития, стратегическое планирование, «Стратегия пространственного разви-
тия Российской Федерации на период до 2025 года», сбалансированное региональное развитие, государственная
программа Российской Федерации «Социально-экономическое развитие Дальневосточного федерального окру-
га», Корпорация развития Дальнего Востока и Арктики.
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Постановка проблемы

С момента принятия одного из ключевых до-
кументов стратегического планирования федераль-
ного уровня, разрабатываемого в рамках целепо-
лагания по территориальному принципу, – «Страте-
гии пространственного развития Российской Феде-
рации на период до 2025 года» (далее – Стратегия)
[Распоряжение правительства РФ ... , 2019] – не

прекращаются споры относительно механизмов и
институциональных основ ее реализации. Следует
согласиться с авторитетными исследователями про-
блем региональной экономики Е. Бухвальдом,
О. Ивановым, И. Митрофановой и др., утвержда-
ющими, что требуется существенное обогащение
ее институциональных основ, а также всего инст-
рументального аппарата [Иванов, Бухвальд, 2018;
Митрофанова, Пожилова, 2018].



6 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2022. Т. 10. № 2

N.Yu. Sorokina, L.N. Chaynikova. Role of Development Institutions in the Achievement of State Programs

Особую значимость этот тезис приобрета-
ет в отношении институтов и механизмов реа-
лизации Стратегии на важных геостратегичес-
ких территориях РФ – территориях, социально-
экономическое развитие которых значительно
влияет на устойчивое положение страны в це-
лом, в значительной мере обеспечивает терри-
ториальную целостность и безопасность России
и характеризуется особыми условиями жизни
населения и ведения хозяйственной деятельно-
сти. Данный статус, в частности, присвоен рос-
сийским дальневосточным регионам, ключевы-
ми направлениями развития которых являются:
стимулирование миграционного притока населе-
ния, поддержка мобильности рабочей силы в
целях снижения напряженности на региональных
рынках труда, формирование новых и дальней-
шее развитие функционирующих в настоящее
время территорий опережающего социально-эко-
номического развития и др., а также важнейшее,
на наш взгляд, направление – деятельность по
модернизации инфраструктуры дальневосточ-
ных территорий путем «совершенствования ме-
ханизмов государственной инфраструктурной
поддержки инвестиционных проектов, направ-
ленных на опережающее социально-экономичес-
кое развитие макрорегиона».

Основным механизмом поддержки гео-
стратегических территорий определен механизм
разработки и реализации государственных про-
грамм социально-экономического развития при-
оритетных геостратегических территорий. Так-
же Стратегией предусмотрены новации в обла-
сти стратегического планирования развития
дальневосточных территорий: разработка и ут-
верждение национальной программы развития
Дальнего Востока на период до 2025 г. и на пер-
спективу до 2035 г. и обязательное включение
«в национальные и федеральные проекты (про-
граммы), государственные программы РФ, пла-
ны и программы развития компаний с государ-
ственным участием разделов о социально-эко-
номическом развитии приоритетных геострате-
гических территорий РФ, в том числе об опере-
жающем социально-экономическом развитии
Дальнего Востока» [Распоряжение Правитель-
ства РФ ... , 2019].

В отношении приоритетных геостратеги-
ческих территорий, расположенных на Дальнем
Востоке, ключевым документом планирования
и программирования является государственная
программа РФ «Социально-экономическое раз-
витие Дальневосточного федерального округа»

(далее – Госпрограмма), содержащая комплекс
мер, направленных на повышение уровня социаль-
но-экономического развития данной территории,
обеспечение потребности в трудовых ресурсах и
создание условий, способствующих заинтересо-
ванности населения в проживании на дальневос-
точных территориях и повышение на этой основе
качества жизни населения Дальнего Востока [По-
становление Правительства РФ ... , 2021].

И Стратегия, и Госпрограмма содержат
меры, реализация которых призвана способство-
вать обеспечению устойчивого социально-эко-
номического развития дальневосточных терри-
торий. Между тем конкретные институты, по-
мимо государственных (раздел VIII Стратегии),
деятельность которых призвана обеспечить со-
гласованную реализацию указанных целей, ни в
Стратегии, ни в Госпрограмме не определены.
На наш взгляд, важным участником, деятель-
ность которого может способствовать согласо-
ванной реализации целей указанных документов,
могут выступить институты развития, под ко-
торыми понимаются специализированные госу-
дарственные (квазигосударственные) организа-
ции, деятельность которых направлена на созда-
ние оптимального распределения ресурсов об-
щества, при несоблюдении которого социально-
экономическое развитие страны замедляется
[Солнцев, Хромов, Волков, 2009]. Вышесказан-
ное определяет актуальность данного исследо-
вания, посвященного обоснованию роли инсти-
тутов развития в реализации государственных
программ направления «Сбалансированное ре-
гиональное развитие» и «Стратегии простран-
ственного развития Российской Федерации на
период до 2025 года».

Существование значительного числа типов
институтов развития (инновационные, финансо-
вые, отраслевые, региональные и др.) обуслови-
ло тот факт, что в научной литературе представ-
лен широкий спектр исследований, отражающих
различные аспекты и специфику их функциони-
рования в конкретных условиях. В рамках дан-
ного исследования авторы в первую очередь об-
ращаются к опыту авторов, рассматривающих
институты развития как структуры, специально
созданные государством для решения конкрет-
ных задач социально-экономического развития
территорий различного уровня (Е. Сидорова,
Д. Татаркин [Сидорова, Татаркин, 2016], Р. Мель-
ников [Мельников, 2012], Ю. Кармышев [Кармы-
шев, 2012] и др.). Согласно данной логике важ-
нейшей задачей таких институтов является ока-
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зание помощи в реализации крупных проектов в
интересах государства и населения, в частности,
разрабатываемых в формате государственных
программ, проектов и стратегий. Такого рода
институты развития в научной литературе, как
правило, относят к нефинансовым институтам
[Оценка эффективности деятельности ... , 2016].
При реализации государственных программ на-
правления «Сбалансированное региональное раз-
витие» наибольший интерес представляет дея-
тельность региональных институтов развития,
основное внимание которых нацелено на содей-
ствие инфраструктурному развитию территорий,
поддержку создания новых производств и акту-
альных видов экономической деятельности [Дом-
нина, Маевская, 2017].

Практика создания специальных государ-
ственных институтов развития весьма распрос-
транена в зарубежных странах, где их потенциал
используется, как и в Российской Федерации, в
целях формирования благоприятной институцио-
нальной среды, способствующей позитивной ди-
намике приоритетных отраслей национальных и
региональных экономик. Интерес зарубежных
исследователей к региональным институтам раз-
вития во многом обусловлен распространением
концепции «глобального региона» [Huggins et al.,
2014], в рамках которой именно регион признает-
ся в качестве базовой единицы пространствен-
ной организации бизнеса. A.J. Scott еще в начале
90-х гг. ХХ в. была доказана целесообразность
формирования региональных институтов разви-
тия, способных в своей деятельности учитывать
специфику локальных экономик [Scott, 1992]. Дан-
ный подход разделяется в работе A. Amin и
N. Thrift [Amin, Thrift, 1995] и других зарубеж-
ных исследователей.

Таким образом, и российские, и зарубеж-
ные исследователи отводят региональным ин-
ститутам развития важную роль в обеспече-
нии социально-экономического развития терри-
торий, однако, конкретные направления, в рам-
ках которых может быть реализован их потен-
циал в части, касающейся содействия реали-
зации целей документов стратегического пла-
нирования и программирования, до сих пор не
определены.

Методологическим базисом исследова-
ния выступили: системный подход к изучению
институтов и механизмов согласования целей
документов стратегического планирования и
программирования, разрабатываемых по тер-
риториальному принципу на федеральном уров-

не; диалектический метод, позволяющий изу-
чать процессы и явления в социально-экономи-
ческих системах в их непрерывном развитии и
взаимосвязи. Теоретическую основу исследо-
вания составили работы современных отече-
ственных и зарубежных ученых, посвященные
вопросам функционирования институтов разви-
тия, деятельность которых направлена на под-
держку региональных социально-экономичес-
ких систем.

Анализ согласованности целей
государственной программы

Российской Федерации
«Социально-экономическое развитие

Дальневосточного федерального округа»
и «Стратегии пространственного развития

Российской Федерации
на период до 2025 года»

Осуществленный анализ содержания госу-
дарственной программы Российской Федерации
«Социально-экономическое развитие Дальнево-
сточного федерального округа» и «Стратегии
пространственного развития Российской Федера-
ции на период до 2025 года» в части, касающей-
ся развития дальневосточных территорий
(см. табл. 1), свидетельствует, что цели Госпрог-
раммы соответствуют приоритету простран-
ственного развития России – «опережающее раз-
витие территорий с низким уровнем социально-
экономического развития, обладающих собствен-
ным потенциалом экономического роста, а так-
же территорий с низкой плотностью населения и
прогнозируемым наращиванием экономического
потенциала, в том числе через развитие опорных
населенных пунктов».

Цели Госпрограммы конкретизируют содер-
жание данного приоритета, формируя ключевые
целевые ориентиры развития дальневосточных
территорий: повышение уровня социально-эконо-
мического развития субъектов Дальневосточного
федерального округа (ДВФО); закрепление на-
селения в целях обеспечения округа трудовыми
ресурсами, необходимыми для его развития, и
национальной безопасности РФ; повышение ка-
чества жизни населения субъектов ДВФО как
ключевой стратегический результат политики
пространственного развития государства. Дости-
жение указанных целевых ориентиров развития
дальневосточных территорий России предпола-
гает направления деятельности, представленные
на рисунке 1.
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Таблица 1
Цели и ключевые ориентиры реализации Стратегии и Госпрограммы

Стратегия пространственного развития Госпрограмма 
Цель пространственного 

развития России 
Приоритеты пространствен-

ного развития России 
Цели  Целевые индикаторы 

Целью пространственного 
развития Российской Фе-
дерации является обеспе-
чение устойчивого и сба-
лансированного простран-
ственного развития Рос-
сийской Федерации, на-
правленного на сокраще-
ние межрегиональных 
различий в уровне и каче-
стве жизни населения, ус-
корение темпов экономи-
ческого роста и техноло-
гического развития, а так-
же на обеспечение нацио-
нальной безопасности 
страны 

– опережающее развитие 
территорий с низким 
уровнем социально-
экономического развития, 
обладающих собственным 
потенциалом экономиче-
ского роста, а также тер-
риторий с низкой плотно-
стью населения и прогно-
зируемым наращиванием 
экономического потен-
циала, в том числе через 
развитие опорных насе-
ленных пунктов; 
– развитие перспективных 
центров экономического 
роста с увеличением их 
количества и максималь-
ным рассредоточением по 
территории Российской 
Федерации; 
– социальное обустройст-
во территорий с низкой 
плотностью населения с 
недостаточным собствен-
ным потенциалом эконо-
мического роста 

– повышение уровня соци-
ально-экономического 
развития Дальневосточно-
го федерального округа;  
– обеспечение потребно-
сти в трудовых ресурсах и 
закрепление населения в 
Дальневосточном феде-
ральном округе;  
– повышение качества 
жизни граждан в Дальне-
восточном федеральном 
округе 

– количество созданных на 
территории Дальнево-
сточного федерального 
округа рабочих мест в ре-
зультате реализации меро-
приятий программы (на-
растающим итогом); 
– накопленный объем ин-
вестиций инвестиционных 
проектов и резидентов 
территорий опережающего 
социально-экономичес-
кого развития в Дальнево-
сточном федеральном ок-
руге (без учета бюджет-
ных инвестиций) (нарас-
тающим итогом); 
– численность постоянно-
го населения Дальнево-
сточного федерального 
округа на 1 января; 
– поступления налогов, 
сборов и иных обязатель-
ных платежей в консоли-
дированный бюджет Рос-
сийской Федерации с тер-
ритории Дальневосточно-
го федерального округа 

 
Примечание. Составлено авторами по: [Распоряжение Правительства РФ ... , 2019; Постановление Правитель-

ства РФ ... , 2021].

формирование и развитие в ДВФО территорий опережающего 
социально-экономического развития (ТОР), которые должны 
стать центрами привлечения инвестиций 

в сфере содействия реализации инвестиционных проектов в 
Дальневосточном федеральном округе, в том числе на террито-
риях Республики Бурятия и Забайкальского края 

создание условий для устойчивого социально-экономического 
развития Курильских островов 

содействие развитию центров экономического роста субъектов 
ДВФО 

привлечение инвестиционных и трудовых ресурсов в Дальнево-
сточный федеральный округ, предполагающее повышение инве-
стиционной привлекательности территории и формирования 
имиджа территории, благоприятной для проживания 

Направления деятельности, позволяющие достичь целевых 
ориентиров развития дальневосточных территорий России 

Рис. 1. Направления деятельности по достижению целевых ориентиров развития
дальневосточных территорий России

Примечание. Составлено авторами по: [Постановление Правительства РФ ... , 2021].
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Госпрограмма также содержит целевые
индикаторы, позволяющие отслеживать дости-
жение ее целей и задач (см. табл. 1), данную
систему индикаторов, по нашему мнению, сле-
дует использовать в целях мониторинга и оцен-
ки Стратегии в части достижения приоритетов
пространственного развития дальневосточных
территорий.

Таким образом, можно сделать заключе-
ние об отсутствии на этапе целеполагания су-
щественных противоречий в целях Госпрограм-
мы и Стратегии, что определяет важность со-
гласованной реализации указанных документов
стратегического планирования и программиро-
вания, разрабатываемых по территориальному
принципу на федеральном уровне. Значимая роль
в этом процессе, на наш взгляд, должна быть
отведена региональным институтам развития,
деятельность которых способствует решению
следующих задач: достижение целей, сформу-
лированных в Стратегии и Госпрограмме; со-
гласование реализации документов стратегичес-
кого планирования; решение институциональных
проблем, заключающихся в отсутствии необхо-
димых сегментов рынка; инфраструктурное раз-
витие экономической и социальной сферы; сни-
жение дифференциации в социально-экономичес-
ком развитии регионов.

Возрастающие в настоящее время угро-
зы со стороны внешней среды усиливают опа-
сения частных инвесторов по поводу участия
в инвестиционных проектах, в том числе фе-
деральных и региональных. В этой ситуации
закрепление участия институтов развития в
реализации целей документов стратегическо-
го планирования, с одной стороны, является
дополнительной гарантией соблюдения прав и
интересов инвесторов, а с другой – обеспечи-
вает мотивацию конкретных институтов к до-
стижению целевых индикаторов, определенных
документами стратегического планирования и
программирования.

Потенциал участия институтов развития
в реализации документов

стратегического планирования
и программирования, разрабатываемых

по территориальному принципу
на федеральном уровне

В Стратегии в разделе «Механизмы» в ка-
честве основного государственного института,
участвующего в его реализации, определен орган

исполнительной власти федерального уровня, в
компетенцию которого входят вопросы выработ-
ки государственной политики в сфере социаль-
но-экономического развития субъектов РФ. Иные
государственные или негосударственные инсти-
туты в числе участников реализации Стратегии
не определены. Федеральный орган исполнитель-
ной власти обладает полномочиями в сфере ко-
ординации и контроля деятельности естествен-
ных монополий, государственных корпораций,
государственных компаний и акционерных об-
ществ с государственным участием, направлен-
ной на обеспечение комплексного социально-эко-
номического развития территорий. В Паспорте
Госпрограммы указан перечень всех мини-
стерств Российской Федерации, участвующих в
реализации программы, а в подпрограммах – наи-
менование конкретных министерств – участни-
ков подпрограммы.

Анализ содержания Стратегии и Госпрог-
раммы показал, что в данных документах ин-
ституциональный аспект является «слабым зве-
ном», который требует конкретизации состава
институтов, деятельность которых позволит не
только успешно реализовать цели названных до-
кументов, но и обеспечить согласованную реа-
лизацию рассматриваемых документов страте-
гического планирования. Одним из таких инсти-
тутов развития, на наш взгляд, является Корпо-
рация развития Дальнего Востока и Арктики
(далее – Корпорация), которая является управ-
ляющей компанией, находящейся в подчинении
Министерства по развитию Дальнего Востока и
Арктики. Функции Корпорации позволяют, с од-
ной стороны, реализовать приоритет простран-
ственного развития России на конкретных тер-
риториях, а с другой – достичь целей, сформули-
рованных в Госпрограмме (см. рис. 2).

Реализация функций Корпорации осуществ-
ляется на основе применения специальных инст-
рументов и механизмов, анализ состава которых
показал, что они не являются финансовыми, но
позволяют создавать благоприятные условия для
резидентов территорий опережающего социаль-
но-экономического развития и свободного порта
Владивосток за счет льготных условий предос-
тавления в аренду (субаренду) земельных учас-
тков и основных фондов; оказания актуальных
информационных, юридических, бухгалтерских и
других консультационных услуг; содействия при-
влечению заемного финансирования; возможно-
сти использования товарного знака «Сделано в
ТОР и СПВ» и др.
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Корпорация развития Дальнего Востока и
Арктики, созданная в 2015 г., по форме собствен-
ности является акционерным обществом, един-
ственным акционером которого выступает госу-
дарство. С марта 2021 г. является единым ин-
ститутом развития Дальнего Востока и Арк-
тики. За время своего функционирования Корпо-
рация показала позитивную динамику своей дея-
тельности (табл. 2).

Таким образом, деятельность Корпорации
развития Дальнего Востока и Арктики как важ-
нейшего регионального института развития спо-
собствует повышению эффективности государ-
ственного управления на дальневосточных тер-
риториях России за счет активного участия в
обеспечении согласованной реализации приори-
тетов Стратегии и целей Госпрограммы. Кроме
того, признание Корпорации одним из институ-
тов развития, обладающих потенциалом учас-
тия в процессах стратегического планирования
и программирования на региональном уровне, по-
зволит ей более успешно осуществлять свою ос-
новную деятельность, в частности, способство-
вать росту узнаваемости и лояльности отече-
ственного и международного делового и обще-
ственного сообщества дальневосточных терри-
торий Российской Федерации [Стратегия разви-
тия АО «КРДВ» ... , 2020].

Дискуссия

Коллектив исследователей Пензенского
филиала Финансового университета при Прави-
тельстве РФ [Бондаренко и др., 2018] отмечает
особую роль институтов развития в устойчивой
динамике экономики России. С использованием
корреляционно-регрессионного анализа авторами
доказано, что институты развития выступают
важным инструментом региональной политики,
оказывающим значительное влияние на уровень

инновационного развития регионов. Именно ин-
ститутам развития, на взгляд исследователей,
должна быть отведена ключевая роль в привле-
чении «интегрирующих» долгосрочных инвести-
ционных проектов, способствующих социально-
экономическому развитию российских регионов.

О. Ергунова с соавторами считают, что на
региональные институты развития должны быть
возложены такие функции, как: содействие ди-
версификации экономик регионов России, реали-
зация комплекса мер, обеспечивающих рост ин-
вестиционной привлекательности территорий, со-
действие развитию государственно-частного
партнерства, прежде всего, в сфере малого и
среднего предпринимательства [Ергунова, Пла-
хин, Фоминых, 2017]. Исследователи делают
вывод о необходимости усиления влияния инсти-
тутов развития на динамику экономической и
социальной инфраструктуры регионов. Следует
согласиться с заключением о возрастающей роли
региональных институтов развития в условиях
усиления влияния трансакционных факторов в
динамике пространственного развития России.

В. Доржиева и С. Ильина отмечают важную
роль институтов развития в обеспечении достиже-
ния национальных целей развития Российской Фе-
дерации, государственных программ, национальных
и федеральных проектов [Доржиева, Ильина, 2021].
Развивая эту идею, мы предлагаем признать осо-
бо значимой деятельность региональных институ-
тов развития в области содействия реализации до-
кументов стратегического планирования и програм-
мирования, разрабатываемых по территориально-
му принципу на федеральном уровне.

Заключение

Анализ содержания государственной про-
граммы Российской Федерации «Социально-эко-
номическое развитие Дальневосточного феде-

Таблица 2
Результаты функционирования Корпорации развития Дальнего Востока и Арктики

Инвестиционные 
проекты 

2016 г. 
ТОР, СПВ 

2020 г. 
ТОР, СПВ, АЗРФ *, 

САР ** 
Резиденты 208 379 
Инвестиции 618,3 млрд руб. 1 242 млрд руб. 
Рабочие места 44 682 58 263 

Финансовый показатель Корпорации 
Валовая прибыль 14 704 тыс. руб. 31 194 тыс. руб. 
 

Примечания. Составлено по: [Отчеты о деятельности ... , 2016, 2020]. * – АЗРФ – Арктическая зона Российской
Федерации; ** – САР – специальный административный район.
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рального округа» и «Стратегии пространствен-
ного развития Российской Федерации на период
до 2025 года» в части, касающейся развития
дальневосточных территорий, показал отсут-
ствие существенных противоречий в их целях.
Это определяет важность согласованной реализа-
ции указанных документов стратегического пла-
нирования и программирования, значимая роль в
которой должна быть отведена региональным ин-
ститутам развития, приоритетной задачей которых
должно стать содействие реализации крупных про-
ектов в интересах общества, в частности, разра-
батываемых в формате государственных про-
грамм, проектов и стратегий.

Роль Корпорации развития Дальнего Восто-
ка и Арктики как института развития может зак-
лючаться в ее активном участии в процессах
реализации рассматриваемых стратегических
документов, путем реализации своих функций и
применения находящихся в ее компетенции ин-
струментов и механизмов.

При таком подходе Корпорация сможет пол-
ноценно реализовать свои основные функции, под-
держивая инвесторов, участвуя в строительстве
инфраструктуры и, самое главное, обеспечивая
повышение качества жизни населения Дальнего
Востока и Арктики, что полностью соответству-
ет целям Стратегии пространственного развития
России и государственной программы РФ «Со-
циально-экономическое развитие Дальневосточ-
ного федерального округа».
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