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Abstract. New large-scale agricultural development plans are associated with digitalization, which has become a global
trend that sets a new paradigm for the development of Russian economy. The need to develop this study area predetermined the
relevance and significance of the implementation of the departmental project “Digital Agriculture.” The article presents the
directions of the transformation of agriculture in the conditions of digitalization and systematizes the results of the ongoing
questionnaire on this issue. This fact became the basis for the identification of barriers in the industry and points of its development
in this context. The paper analyses the existing digital technologies for agriculture. Special attention is paid to accurate agriculture
and robotization, the advantages and effects of using them for agricultural production are shown. The study presents the results
of a survey in the regions of Russia on the possibilities of using some elements of precision agriculture in the Southern Federal
District. The coronavirus pandemic has accelerated the adoption and application of digital technologies. The symbiosis of the
digital ecosystem of JSC “Rosselkhozbank” and the leading developer and integrator of digital solutions for the agro-industrial
complex APK “IntTerra” created the conditions for appropriate activities for agribusiness through remote technologies. The
study states urgent problems of the development and implementation of digital economy in agriculture: a low level of digital
infrastructure development in the countryside, a rather low level of staffing, insufficient or complete lack of financial resources in
the vast majority of agricultural producers for the introduction of technologies, lack or inefficiency of regional and municipal
programs for agribusiness support that introduce digital technologies. The challenges that IT developers face are shown in this
article. Priority areas of improvement of policy dealing with agro-industrial complex digitalization are suggested.
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Аннотация. Новые масштабные планы развития сельского хозяйства связаны с цифровизацией, которая стала
глобальным трендом, задающим новую парадигму развития российской экономики. Необходимость развития дан-
ного направления предопределило актуальность и значимость реализации ведомственного проекта «Цифровое
сельское хозяйство». В статье представлены направления трансформации сельского хозяйства в условиях цифрови-
зации и систематизированы результаты проводимого анкетирования по этому вопросу. Это стало основой для
выявления барьеров в отрасли и точек ее развития в данном контексте. В работе представлены существующие
цифровые технологии для сельского хозяйства. Особое внимание уделено точному земледелию и роботизации,
обозначены преимущества и эффекты от внедрения для сельскохозяйственного производства. В исследовании пред-
ставлены результаты проведения опроса в регионах России по возможностям использования элементов точного
земледелия в ЮФО. Пандемия коронавируса ускорила процесс внедрения и применения цифровых технологий.
Симбиоз цифровой экосистемы АО «Россельхозбанк» и ведущего разработчика и интегратора цифровых решений
для АПК «ИнтТерра» создал условия для соответствующей деятельности агробизнеса посредством дистанционных
технологий. В исследовании аргументированы актуальные проблемы развития и реализации цифровой экономики
в сельском хозяйстве: низкий уровень развития цифровой инфраструктуры на селе, достаточно низкий уровень
кадрового обеспечения, недостаточность или полное отсутствие финансовых средств у подавляющего большин-
ства сельскохозяйственных товаропроизводителей для внедрения технологий, отсутствие или непроработанность
региональных и муниципальных программ в контексте поддержки агробизнеса, внедряющих цифровые техноло-
гии; представлены проблемы со стороны разработчиков цифровых технологий. Предлагаются приоритетные на-
правления совершенствования политики по цифровизации АПК.

Ключевые слова: цифровизация, цифровые решения, цифровые платформы, цифровые технологии, цифро-
вая инфраструктура, ведомственный проект, точное земледелие, роботизация, субсидирование, кредитование.

Цитирование. Шкарупа Е. А., 2020. Цифровизация АПК: результаты, проблемы, направления развития // Реги-
ональная экономика. Юг России. Т. 8, № 4. С. 144–153. DOI: https://doi.org/10.15688/re.volsu.2020.4.13

Введение

Намечаемый технологический прорыв и
цифровизация задают новый вектор развития рос-
сийской экономики. АПК не относится к самым
инновационным отраслям, однако его адаптация
к процессу глобальной цифровизации становится
ключевым приоритетом развития на ближайшую
перспективу.

По уровню цифровизации АПК России нахо-
дится на 15-м месте среди стран мира. В после-
дние годы отечественные сельскохозяйственные
товаропроизводители взяли на вооружение техно-
логии машинного зрения, автономности движения,
искусственного интеллекта, анализа больших дан-
ных, стали активнее закупать инновационные ма-
шины. При этом доля охваченных цифровизацией
сельскохозяйственных предприятий в РФ остает-
ся довольно низкой (7–10 % против 69 % в Евро-
пе). Данные инновационные технологии сосредо-
точены преимущественно в наиболее крупных и
прогрессивных компаниях (в первую очередь, аг-
рохолдингах), которые активно внедряют на сво-
их полях и фермах всевозможные новые решения
[Расширенный обзор развития ... , 2020; Митрофа-
нова и др., 2019].

Современный уровень знаний и технологи-
ческая база сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей не являются достаточными для раз-
вития цифровизации АПК.

В настоящее время реализуется ведом-
ственный проект «Цифровое сельское хозяйство»
(2019–2024 гг.), предусматривающий комплекс
мероприятий по внедрению цифровых техноло-
гий и платформенных решений в отрасли. Резуль-
тат реализации данного проекта предполагает
рост производительности на «цифровых» сельс-
кохозяйственных предприятиях в 2 раза к 2024 г.
[Ведомственный проект ... , 2019].

Современный уровень цифровизации
сельского хозяйства: технологии,
платформы, решения, проблемы

Цифровизация сельского хозяйства включа-
ет в себя два основных блока: цифровизация
сельскохозяйственного производства и цифрови-
зация процессов государственного управления
отрасли (государственная поддержка) [Ведом-
ственный проект ... , 2019].

Выделяют основные направления цифровой
трансформации сельского хозяйства (см. табл. 1).

Единый сервис предоставления мер госу-
дарственной поддержки АПК (направление
«Цифровые технологии в управлении АПК») от-
крывает следующие возможности: перевод в
электронный вид, ускорение получения и повы-
шение результативности мер государственной
поддержки в сфере сельского хозяйства; предо-
ставление отчетности в электронном виде; по-



146 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2020. Т. 8. № 4

E.A. Shkarupa. Digitalization of Agro-Industrial Complex: Results, Problems, Directions of Development

вышение объемов и доходов от реализации то-
варов за счет взаимодействия на базе единой
электронной торговой площадки.

В 2019 г. было проведено анкетирование по
направлению «Цифровое сельское хозяйство»,
результаты которого (важность и сроки выпол-
нения) систематизированы в таблице 2.

При рассмотрении вопросов цифровизации
особое внимание было уделено системе образо-
вания и повышения квалификации специалистов
АПК. Так, 95 % опрошенных поднимают вопрос
о создании экспериментальных цифровых фер-
мерских хозяйств на базе учебно-опытных хо-
зяйств Министерства сельского хозяйства Рос-
сии и коммерческих предприятий; 99 % видят
необходимость создания системы подготовки
специалистов сельскохозяйственных предприятий
в области цифрового сельского хозяйства; 98 %
указывают на возможность создания центров
компетенций на базе аграрных вузов; 99 % счи-
тают целесообразным проведение переподготов-
ки специалистов сельскохозяйственных предпри-
ятий на базе таких центров.

Субсидирование (83 % опрошенных) и кре-
дитование (88 % опрошенных) продолжают оста-
ваться приоритетными инструментами, способ-
ствующими ускорению цифровизации отрасли.

Так, в результате проводимого анкетирова-
ния сделаны следующие выводы: мнения экспер-
тов не являются оптимистичными в контексте
указанных сроков реализации задач ведомствен-

ного проекта; 52 % опрошенных убеждены, что
доля землепользователей, внедривших элементы
цифровых технологий, не достигнет 50 %.

По мнению 46 % опрошенных, к 2024 г. не
произойдет оцифровки и не будут внесены в еди-
ную геоинформационную систему около 90 % пло-
щадей сельскохозяйственных садовых многолет-
них насаждений; 41 % опрошенных выразили уве-
ренность в том, что не произойдет снижение объе-
ма импорта овощей за счет внедрения системы
«Умная теплица» более чем на 70 %. Большин-
ство экспертов указывают 2026–2030 гг. как ре-
альные сроки реализации большей части направ-
лений. Это говорит о наличии неких барьеров на
пути развития отрасли в контексте цифровизации.

Основные, на наш взгляд, проблемы цифро-
визации сельского хозяйства:

– низкий уровень развития цифровой инфра-
структуры на селе. Цифровое неравенство меж-
ду городом и селом сохраняется, несмотря на
существенные изменения в отрасли, обусловлен-
ные расширением государственной поддержки;
многие сельскохозяйственные организации не
имеют возможности использования Интернета
(см. рис. 1);

– недостаточный уровень кадрового обес-
печения; по некоторым данным, количество ИТ-
специалистов аграрной сферы в два раза мень-
ше, чем в странах с традиционно развитой сфе-
рой АПК; дефицит таких кадров достигается
90 тыс. ИТ-специалистов;

Таблица 1
Направления цифровой трансформации сельского хозяйства

Направление Содержательная характеристика 
Цифровое 
землепользо-
вание 

Интеллектуальная система, осуществляющая в автоматизированном режиме сбор, анализ, обнов-
ление информации о состоянии почвенных и земельных ресурсов, разрабатывающая рекоменда-
ции по оптимальному размещению посевов сельскохозяйственных культур, нарезке полей, раз-
мещению севооборотов, технологиям возделывания культур, автоматизированную оценку зе-
мельных участков (в том числе кадастровую), контроль и мониторинг систем землепользования и 
адаптивно-ландшафтного земледелия, их воздействия на окружающую среду и сельский социум 

Умное поле Стабильный рост производства сельскохозяйственной продукции растениеводства посредством 
внедрения цифровых технологий сбора, обработки и использования данных о состоянии окру-
жающей среды, почв, растений  

Умная ферма Роботизированный объект: предназначен для разведения сельскохозяйственных видов животных 
в автоматическом режиме (не требует участия человека) 

Умный сад Система подготовки, выполнения, контроля технологических операций выращивания садоводче-
ской продукции с применением роботизированных, беспилотных машин, агрегатов 

Умная  
теплица  

Роботизированный и изолированный от внешних воздействий сельскохозяйственный объект для 
получения растениеводческой продукции в автоматическом режиме, минимизирующий участие 
человека. Подразумевает разработку современной комплексной и завершенной технологии «Ум-
ной теплицы», базирующейся на применении интернета вещей, которая позволит снизить из-
держки для уже существующих комплексов с минимальными затратами на техническое переос-
нащение, либо спроектировать инновационные объекты 

Примечание. Составлено по: [Расширенный обзор развития ... , 2020].
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– недостаточность или полное отсутствие
финансовых средств у подавляющего большин-
ства сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей для внедрения технологий;

– отсутствие или непроработанность ре-
гиональных и муниципальных программ по под-
держке агробизнеса, внедряющих цифровые
технологии.

Основные проблемы, создающие барьеры
для полноценной цифровизации сельского хозяй-
ства, можно дополнить проблемами со стороны

непосредственно разработчиков соответствующих
программ [Расширенный обзор развития ... , 2020].
К ним относятся: низкая маржинальность отрас-
ли (развивающийся сегмент) – непривлекатель-
ность для технологического и инфраструктурного
инвестора; невыгодность адаптации предлагаемых
решений для малых и средних хозяйств; неболь-
шой объем открытых регулярных данных о дея-
тельности предприятий, которые разработчики
могут использовать для создания приложений и
сервисов; неразвитость «безбумажных» государ-

Таблица 2
Реализация перспективных направлений цифровизации АПК, %

Показатели 

Важность для РФ 
 

Ожидаемые сроки  
выполнения 

высо-
кая 

сред-
няя 

низ-
кая 

не ак-
туально 

2020 г. 2021–
2025 гг. 

2026–
2030 гг. 

после  
2030 г. 

не вы-
полнится 

Доля землепользователей, вне-
дривших использование элементов 
цифровых технологий до 50 % 

42 40 18 – – 26 52 21 1 

Оцифровка и внесение в единую 
геоинформационную систему не 
менее 90 % площадей сельскохо-
зяйственных садовых многолетних 
насаждений 

55 32 13 – 1 39 36 24 – 

Обеспечение средствами сбора 
данных о состоянии почв, растений 
и окружающей среды не менее 70 % 
площадей промышленных садов 

49 41 9 1 – 32 42 26 – 

Увеличение объема производства 
овощей, выращенных в защищен-
ном грунте за счет внедрения сис-
темы «Умная теплица» на 45 % 

49 42 8 1 – 31 52 14 3 

Снижение объема импорта овощей 
за счет внедрения системы «Умная 
теплица» более чем на 70 % 

52 33 14 1 – 26 51 20 3 

Внедрение цифровых технологий и 
платформенных решений повысит 
производительность на «цифровых» 
сельскохозяйственных предприяти-
ях в 2 раза 

62 29 9 – – 17 48 32 3 

Примечание. Составлено автором по: [Труфляк, Курченко, Креймер, 2019].
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Рис. 1. Использование Интернета в различных категориях хозяйства, 2018 г., %
Примечание. Составлено по: [Ашинова и др., 2019].
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ственных сервисов и услуг, требующихся в АПК;
недостаточная информированность агробизнеса
как о существовании самих технологий, так и о
результатах их применения в реальных хозяйствах;
сложность интеграции цифровых технологий со
всеми остальными бизнес-процессами на предпри-
ятии; отсутствие на рынке готовых комплексных
цифровых решений, из чего вытекает необходи-
мость дополнительной интеграции отдельных циф-
ровых инструментов в единую систему; необхо-
димость значительных затрат на создание нацио-
нальной цифровой инфраструктуры, а также фор-
мирование в каждом субъекте Федерации про-
фильной информационной системы, ее интеграции
в другие информационные базы.

Министерством сельского хозяйства РФ
внедрение цифровых технологий названы глав-
ным трендом развития АПК на ближайшие годы;
они окажут влияние на сам процесс сельскохо-
зяйственного производства, будут способство-
вать росту производства сельскохозяйственной

продукции. На рисунке 2 представлены существу-
ющие цифровые технологии для АПК.

Так, технологиями, способствующими выхо-
ду на качественный уровень эффективности сель-
скохозяйственного производства, становятся точ-
ное земледелие и роботизация. Точное земледе-
лие – технология, основанная на цифровых дан-
ных, используемых для управления и оптимиза-
ции производства сельскохозяйственных культур.

Результаты, достигаемые посредством при-
менения точного земледелия, представлены оп-
тимизацией использования расходных материа-
лов (минимизация затрат), повышением урожай-
ности и качества сельскохозяйственной продук-
ции, минимизацией негативного влияния сельс-
кохозяйственного производства на окружающую
природную среду, повышением качества земель.
Так, в результате сбора статистической инфор-
мации по использованию элементов точного сель-
ского хозяйства в регионах были получены сле-
дующие данные (табл. 3).

 

Цифровые технологии для сельского хозяйства 

Большие данные 

Нейротехнологии 
искусственный 

интеллек

Системы 
распределенного 

реестра 
(блокче

Квантовые 
технологии 

Новые производственные 
технологии (НПТ) 

Промышленный Интернет, 
или Интернет вещей (IoT) 

Компоненты 
робототехники и 

сенсорика 

Технологии 
беспроводной связи 
(ZigBee, Blue Tooth, 

Wi-Fi) 

Технологии виртуальной и 
дополненной реальностей. 
Виртуальная реальность 

(virtualreality, VR) 
 

Рис. 2. Цифровые технологии для АПК
Примечание. Составлено по: [Цифровые технологии в АПК ... , 2019].

Таблица 3
Результаты использования элементов точного земледелия в ЮФО, 2018 г.

Регион 

Использование 
элементов точно-
го земледелия по 
количеству хо-

зяйств 

Использова-
ние элемен-
тов точного 
земледелия 
по площади, 

га 

Количество хозяйств в регионе, 
использующих дифференциро-

ванное внесение удобрений 

Количество сотруд-
ников по хозяйст-
вам, прошедших 

повышение квали-
фикации, хозяйств 

(чел.) 

элементы 
точного зем-

леделия 

дифференциро-
ванное внесение 

удобрений 
Республика Адыгея 3 11 641 3 1 – 
Республика Калмыкия – – – – – 
Краснодарский край 189 962 981 189 54 20 (190) 
Республика Крым – 7 853 2 0 3 (34) 
Астраханская область 3 6 311 3 2 – 
Волгоградская область 139 746 580 139 19 2 (4) 
Ростовская область – – – – – 
г. Севастополь – – – – – 

 Примечание. Составлено по: [Труфляк, Курченко, Креймер, 2018].
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По мнению большинства экспертов, точное
земледелие прежде всего связано с дифференци-
рованным внесением удобрений. Краснодарский
край и Волгоградская область вошли в топ–реги-
онов РФ по количеству хозяйств, использующих
дифференцированное внесение удобрений. По это-
му показателю Краснодарский край занимает пер-
вое место в числе исследуемых 52 регионов, Вол-
гоградской области отводится 4-е место. С пози-
ции использования элементов точного земледелия
по площади Краснодарский край занимает второе
место, Волгоградская область – десятое. По это-
му же показателю наблюдается активность в рес-
публике Крым (35-е место) и Астраханской об-
ласти (38-е место) из 52 регионов, предоставив-
ших сведения.

Значимость применения робототехники
обусловлена обострением отсутствия кадров на
селе, повышением безопасности и улучшением
условий труда в организациях сельского хозяй-
ства, повышением качества сельскохозяйствен-
ной продукции, повышением производительнос-
ти труда в организациях сельского хозяйства,
совершенствованием воспроизводственных про-
цессов в сельском хозяйстве [Скворцов и др.,
2018]. Практически любая отрасль сельского хо-
зяйства выступает объектом использования ро-
бототехники.

Региональные особенности и специфика ре-
гионов (уровень и качество развития инфраструк-
туры, демографические процессы, уровень и ус-
ловия социально-экономического развития реги-
она, конкурентоспособность отрасли и др.) явля-
ются ключевыми факторами при внедрении ро-
бототехники. Сельскохозяйственные роботы ста-
новятся основным работником на селе, прогно-
зируется, что рыночная стоимость этой отрасли
к 2022 г. достигнет 12,8 млрд долларов. Доиль-
ные роботы считаются самым распространен-
ным продуктом роботизации [Скворцов и др.,
2018]. На 2018 г. наблюдается тенденция роста
объема продаж сельскохозяйственных роботов
(произошло увеличение до 1 млрд долл., или на
8 %). За указанный период было продано 5,8 тыс.
доильных роботов (в 2017 г. – 5,4 тыс.). Рост про-
даж сельскохозяйственных роботов, используе-
мых в растениеводстве и садоводстве, будет уве-
личиваться в среднем на 50 % в год; по прогно-
зам, в 2022 г. объем их продаж достигнет 2,4 тыс.
[Жилина, 2020].

Производство сельскохозяйственных робо-
тов для полевых работ закреплено за европейс-
кими и азиатскими компаниями (45 % рынка дан-

ной техники). По некоторым данным, развитие
«умного сельского хозяйства» будет достигнуто
посредством расширения доильных роботов
(к 2030 г.), сельскохозяйственных роботов для воз-
делывания полей (с 2025 г.). Необходимость ре-
шения проблем ресурсосбережения, увеличения
производства за счет развития «точного» земле-
делия обеспечат рост высокого спроса на сельс-
кохозяйственные роботы [Жилина, 2020].

Исследователи и эксперты отрасли отме-
чают, что внедрение цифровых технологий в хо-
зяйствах в различных частях страны сегодня
неоднородно (территории с большим агропотен-
циалом, как правило, имеют более маржиналь-
ное производство, и, соответственно, большие
инвестиционные возможности), а процесс цифро-
визации в России происходит с некоторым отста-
ванием в сравнении с Западной Европой, США и
Канадой. При этом сам тренд распространения
цифровых технологий движется очень стреми-
тельно – например, уровень оснащенности сис-
темами навигации еще три-четыре года назад
был в разы ниже, однако с развитием технологий
и их удешевлением распространение данной тех-
нологии стало идти повсеместно. Это говорит о
том, что для дальнейшего внедрения цифровых
технологий имеется огромный потенциал, и экс-
перты ожидают довольно динамичного расши-
рения их применения в России [Расширенный
обзор развития ... , 2020].

Хотя российский рынок цифровых агротех-
нологий находится в фазе развития, на нем уже
представлено определенное число игроков, спе-
циализирующихся в разных направлениях цифро-
вых решений для АПК.

Мониторинг земель
сельскохозяйственного назначения

Информационные системы в области госу-
дарственного мониторинга земель сельскохозяй-
ственного назначения создаются Министерством
сельского хозяйства Российской Федерации в рам-
ках системы государственного информационного
обеспечения в сфере сельского хозяйства. Еди-
ная федеральная информационная система о зем-
лях сельскохозяйственного назначения и землях,
используемых или предоставленных для ведения
сельского хозяйства в составе земельных катего-
рий (ЕФИС ЗСН), введена в эксплуатацию с 12 ап-
реля 2018 года. ЕФИС ЗСН предназначена для
обеспечения деятельности Министерства сельс-
кого хозяйства России и подведомственных ему
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учреждений, региональных органов управления
АПК, федеральных и региональных органов ис-
полнительной власти, органов муниципального уп-
равления, сельхозтоваропроизводителей и других
пользователей актуальной и достоверной инфор-
мацией, получаемой в рамках государственного
мониторинга земель сельскохозяйственного назна-
чения, включая информацию о местоположении,
состоянии и фактическом использовании таких
земель, а также о состоянии сельскохозяйствен-
ной растительности.

В структуру ЕФИС ЗСН входят следующие
функциональные подсистемы: подсистема учета
сельскохозяйственных земель, подсистема учета
землепользователей, подсистема учета мелиора-
тивных систем и гидротехнических сооружений.
Региональные информационные системы, содер-
жащие в том числе сведения о состоянии и ис-
пользовании земель сельскохозяйственного назна-
чения, являются важной частью государственно-
го мониторинга таких земель.

В 2018 г. информационные системы мони-
торинга состояния и использования сельскохозяй-
ственных земель успешно функционировали в
22 регионах России. В число этих регионов попа-
ли Краснодарский край и Волгоградская область.

В создании региональных систем монито-
ринга сельскохозяйственных земель участвует
ряд российских организаций – разработчиков про-
граммных продуктов. В качестве примера при-
ведем ООО «Информационно-аналитические
консалтинговые системы» (Краснодарский край,
Волгоградская область).

АО «Россельхозбанк» запустило «цифровую
экосистему» для фермеров, став при этом посред-
ником между сельскохозяйственными товаропро-
изводителями и технологическими компаниями,
адаптирующим решения последних для АПК и
делающим их доступными фермерам. Данная
система представлена рядом цифровых серви-
сов на единой платформе, большинство из них –
это существующие в России технологические
решения, которые приспосабливаются для сель-
ского хозяйства.

Сервисы экосистемы банка доступны для
клиентов и дают возможность фермерам без
дополнительных затрат автоматизировать реше-
ние каждодневных задач.

В первую очередь сервисы экосистемы
банка созданы для поддержки бизнеса. Напри-
мер, платформа АО «Россельхозбанк» способ-
ствует упрощению процесса получения квали-
фицированной ветеринарной помощи и дает ба-

зовый набор возможностей для цифрового уп-
равления фермой.

Вторая группа сервисов экосистемы на-
правлена на расширение возможностей рынка
сбыта для сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей и помощи в продвижении услуг в ус-
ловиях ограниченного спроса. У субъектов аг-
робизнеса появилась возможность самостоя-
тельного продвижения своих товаров широкому
кругу поставщиков, в том числе поиска клиен-
тов в сегменте HoReCa.

Для повышения рентабельности деятельно-
сти сельскохозяйственных товаропроизводителей
банк предлагает сервис, способствующий рас-
крытию туристического потенциала отрасли.
Облегченная версия продуктового ряда АО «Рос-
сельхозбанк» представляет собой третий блок
экосистемы; представлен финансовыми ресурса-
ми, в том числе возможностью удаленной пода-
чи заявок на получение льготного кредитования.
Основной задачей перевода фермеров на работу
через дистанционные каналы является упроще-
ние процедуры получения заемных средств, а
вместе с этим – повышение качества банковс-
кого обслуживания.

Сервисы первого приоритета направлены на
решение трех конкретных задач: продвижение
товаров и услуг, помощь в организации производ-
ства, поиск и подбор персонала. Важный сервис
для агробизнеса представлен индивидуальным
подбором семян, удобрений, средств защиты
растений. Платформа включает навигатор по
государственным услугам, помогающий сориен-
тироваться в информации, найти необходимую
программу поддержки.

В настоящее время указанным банком в
партнерстве с компанией ИнтТерра, которая спе-
циализируется на разработке цифровых решений
для сельского хозяйства, запущены отдельные
элементы экосистемы. Так, АО «Россельхозбанк»
предоставлена возможность дистанционного оп-
ределения состояние поля и сельскохозяйствен-
ных культур посредством многофакторного ана-
лиза на основе использования цифрового серви-
са растениеводов SkyScout [Официальный сайт
компании ... , 2020].

В условиях пандемии для поддержки отрас-
ли доступ к цифровому сервису для агробизнеса
растениеводов SkyScout продолжает оставаться
бесплатным. Пользователи получают возмож-
ность мониторинга поля, дистанционного диагно-
стирования проблем и получения рекомендации
от специалистов. Благодаря интеграции SkyScout
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с маркетплейсом появилась возможность офор-
мления заказов и приобретения товаров и услуг
[РСХБ поможет фермерам ... , 2020; Mitrofanova
et al., 2020].

Министерством сельского хозяйства в це-
лях анализа, изучения и последующего масшта-
бирования наиболее успешных кейсов система-
тизированы возможные цифровые решения в сфе-
ре АПК и представлены компании, реализующие
такие решения на практике. Цифровые решения
предложены компонентами в области больших
данных и искусственного интеллекта (69 реше-
ний), интернета вещей (50 решений), роботиза-
ции процессов (29 решений) и различных специа-
лизированных сервисов (32 решения) [Всероссий-
ский каталог ... , 2020].

На Юге России лидерами по внедрению
«умных» технологий в АПК являются Красно-
дарский край, Ставрополье и Ростовская область.
Далее следуют республики Северного Кавказа,
которые серьезно отстают от первой тройки
[«Цифра» поможет аграриям ... , 2020].

Это связано прежде всего с финансовыми
возможностями предприятий (у агрохолдингов они
выше, у средних и мелких хозяйств ограничены).
Важны также степень информированности топ-
менеджеров, компетенции агрономов и понятность
цифровых решений для аграриев.

Несмотря на лидерство, многие сельскохо-
зяйственные товаропроизводители не внедряют
«умные» технологии даже при наличии достаточ-
ных средств. Первая причина объясняется при-
родно-климатическими условиями ЮФО, позво-
ляющими получать стабильно высокие урожаи,
используя для этого традиционные технологии.

Вторая причина заключается в избытке пред-
ложений, в сложности выбора поставщика цифро-
вого решения (по причине низкой грамотности в
данном аспекте), в длительности тестирования
платформ и соответственно принятия решений. В
округах, где природные условия несравнимы с
южнороссийскими регионами, агробизнес актив-
нее использует цифровые возможности. Второй
аргумент в пользу активных пользователей пред-
ставлен большим количеством крупных землевла-
дельцев, которым жизненно необходимы инстру-
менты для управления крупными сельскохозяй-
ственными предприятиями.

Заключение

В результате проведенного анализа подтвер-
жден потенциал и возможности цифровизации

сельского хозяйства. Выявленные проблемы пре-
допределили основные направления совершен-
ствования политики по цифровизации АПК.

Целесообразно продолжать совершенство-
вать меры государственной поддержки, направ-
ленные на создание условий, способствующих
применению и внедрению цифровых технологий
в АПК. В этой связи особую актуальность при-
обретает расширение возможностей грантовой
поддержки, субсидирования и льготного креди-
тования элементов цифровизации.

Учитывая различные природно-климатичес-
кие условия страны, необходимо создание диф-
ференцированных условий адресной государ-
ственной поддержки сельскохозяйственных то-
варопроизводителей, внедряющих цифровые тех-
нологии и решения (точное земледелие, роботи-
зация и др.) Налоговые льготы, предоставление
гарантий, займов выступают способами привле-
чения частных структур в процесс цифровизации
отрасли.

Решению проблемы низкого уровня разви-
тия цифровой инфраструктуры будет способ-
ствовать недавно принятая программа «Комп-
лексное развитие сельских территорий», предус-
матривающая поддержку проектов в контексте
развития телекоммуникаций и оборудования,
обеспечивающих возможность подключения к
сети «Интернет».

Устранение дефицита кадрового обеспече-
ния приведет к совершенствованию системы под-
готовки кадров с учетом глобальных трендов по
вопросам цифровизации.
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