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Abstract. The purpose of the research was to study the process of reproduction of scientific personnel in connection
with the need to activate the processes of developing high-tech products in the context of ensuring economic growth of
Belarus and Russia in modern conditions. The authors analyzed the following main issues: 1) reproduction of scientific
personnel in the system of higher education; 2) analysis of the market of scientific personnel; 3) effectiveness of the
functioning of the R&D sector of the Union State of Russia and Belarus. The main research methods were: factor analysis
method, comparative analysis, indexing method, matrix method, correlation analysis. Statistical data processing was
carried out using the Microsoft Excel program, SPSS Statistics. To analyze the development of the R&D sector in the Union
State, the authors suggested a system of six economic indicators to assess the effectiveness: share of expenditures on
R&D in the total volume of budget expenditures, in the country’s GDP, share of domestic expenditures on R&D in the
country’s GDP, labor productivity in the R&D sector, volume of expenditures for R&D per an employee, coefficient of
return of internal costs for R&D. The data obtained as a result of the study allowed us to draw a number of conclusions,
including: 1) the state of both Belarus and Russia pays attention to the development of the R&D sector, which is characterized
by an increase in funding for science; 2) in both countries, a number of problems were identified that require coordination
of efforts and immediate solutions. A number of similar problems were identified for Belarus and Russia in the implementation
of the strategy for the development of the R&D sector, which justifies the need to develop a joint strategy for the
development of research and innovation activities of the Union State of Belarus and Russia. The results of the study can
be useful both to employees of the R&D sector and university teachers, as well as to heads of regional and municipal
levels of various sectors of the economy.
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Аннотация. Целью исследования является изучение процесса воспроизводства научных кадров в связи с
необходимостью активизации процессов создания наукоемкой продукции в контексте обеспечения экономи-
ческого роста Беларуси и России в современных условиях. Авторами были рассмотрены следующие основ-
ные вопросы: 1) проблема воспроизводства научных кадров в системе высшего образования; 2) анализ рынка
научных кадров; 3) эффективность функционирования сектора НИОКР Союзного государства. В качестве ос-
новных методов исследования использовались: метод факторного анализа, компаративный анализ, метод ин-
дексирования, матричный метод, корреляционный анализ. Обработка статистических данных осуществлялась
с использованием программы Microsoft Excel, SPSS Statistics. Для анализа развития сектора НИОКР в Союз-
ном государстве авторами предложена система из шести экономических показателей оценки эффективности:
доля расходов на НИР в общем объеме расходов бюджета, в ВВП страны, доля внутренних затрат на НИР в ВВП
страны, производительность труда в секторе НИОКР, объем финансирования расходов на НИР на 1 работника,
коэффициент отдачи внутренних затрат на НИР. Полученные в результате исследования данные позволили
сделать ряд выводов, в том числе: 1) государством и Беларуси и России уделяется внимание развитию сектора
НИОКР, что характеризуется ростом финансирования расходов на науку; 2) в обеих странах выделен ряд про-
блем, которые требуют координации усилий и незамедлительного решения. Результаты исследования могут
быть полезны как работникам сектора НИОКР и преподавателям вузов, так и руководителям регионального и
муниципального уровней различных отраслей экономики. Выявлен ряд аналогичных проблем для Беларуси и
России в области реализации стратегии развития сектора НИОКР, что обосновывает необходимость разработ-
ки совместной стратегии развития научно-исследовательской, инновационной деятельности Союзного госу-
дарства Беларуси и России.

Ключевые слова: Белоруссия, Россия, экономический рост, наукоемкая продукция, научные кадры, персо-
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Введение

Как известно, в основе управления персо-
налом организации лежит комплекс мероприятий,
основанных на анализе и оценке эффективности
трудового потенциала. Особенно эта оценка важ-
на, во-первых, в контексте мирового тренда, где
материальная и денежная составляющие капи-
тала уступают интеллектуально-профессиональ-
ной (человеческой) компоненте [Духнич, Гриффин,
2018; Романюк и др., 2006; Moretti, Thulin, 2013;
и др.], что приводит в итоге к рейтингованию хо-
зяйствующих систем по субъекту деятельности

[Иноземцев, 2003: 161–162]. Во-вторых, оценка
трудового потенциала важна как инструмент уп-
равления эффективностью труда работников, что
позволяет в конечном итоге мотивировать, про-
двигать и корректировать развитие карьеры со-
трудников [Армстронг, Стивенс, 2007; Галиуллин
и др., 2017; Кибанов и др., 2019].

Вместе с тем, как мы уже отмечали ранее,
управление эффективностью отдельных видов
деятельности весьма дискуссионно, что обуслов-
лено спецификой трудовой деятельности и осо-
бенно характерно для интеллектуального труда
в целом и преподавателей и сотрудников вузов в
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частности [Астратова, Климук, 2022а; 2022б].
Немаловажно и то, что интеллектуальный труд
является движущей силой прогресса и обеспе-
чения экономического роста страны на основе
внедрения инноваций, создания наукоемкой про-
дукции. Действительно, первая четверть XXI в.
характеризуется как период активного развития
сферы НИОКР 1 и внедрения во все сектора эко-
номики цифровых и прочих инновационных техно-
логий. Эксперты прогнозируют к 2040 г. глобаль-
ный переход к VI технологическому укладу на
основе нано-, био-, инфо- и знаниевых / когнитив-
ных технологий [Квинт, Бодрунов, 2021].

Однако, несмотря на значимость экономи-
ки знаний и интеллектуального капитала в совре-
менных условиях, оплата труда преподавателей
и научных сотрудников вузов оставляет желать
лучшего. Так, в России и Белоруссии оплата тру-
да научных работников не соответствует их роли
как в формировании валового внутреннего про-
дукта страны, так и интеллектуального капита-
ла [Воронецкая, 2018; Заработная плата препо-
давателей ... , 2021]. Учитывая годы коронави-
русной пандемии [Володин, 2020; Высшее обра-
зование и рынок ... , 2021] и экономические санк-
ции в связи со спецоперацией на Украине [Сапу-
нов, 2022], налицо тренд снижения заработной
платы университетских работников в странах
СНГ до уровня стран Мексики, Эфиопии и др.
[Как платят профессорам, 2012], где нет досту-
па к достойному уровню качества жизни. В этих
условиях весьма проблематичным становится
привлечение молодежи к НИОКР и преподава-
тельской работе в вузе.

Опираясь на вышеизложенное, авторы по-
ставили целью изучение процесса воспроизвод-
ства научных кадров в связи с необходимостью
активизации процессов создания наукоемкой про-
дукции в контексте обеспечения экономическо-
го роста Белоруссии и России в современных
условиях.

Методы исследования

Авторы использовали общетеоретические
методы анализа и синтеза информации, в том
числе обобщение результатов исследований рос-
сийских, белорусских и зарубежных исследова-
телей в сфере экономики труда. Акцент в работе
сделан на изучении качественных и количествен-
ных методов оценки эффективности интеллекту-
ального труда в системе высшего образования
РФ и РБ.

Обработка статистических данных осу-
ществлялась с использованием программы
Microsoft Excel. Для анализа развития сектора
НИОКР в Союзном государстве авторами
предложена система показателей оценки эф-
фективности:

1. Доля расходов на НИР в общем объеме рас-
ходов республиканского / федерального бюджета.

2. Доля расходов на НИР в ВВП страны.
3. Доля внутренних затрат на НИР в ВВП

страны.
4. Коэффициент отдачи внутренних затрат

на НИР (отношение объема НИР к внутренним
затратам на их выполнение).

5. Производительность труда в секторе
НИОКР (отношение объема НИР к средней спи-
сочной численности работников, занятых в сек-
торе НИОКР).

6. Объем финансирования расходов на НИР
в расчете на 1 работника, занятого в секторе
НИОКР (подушевое финансирование НИР).

Для расчета данных показателей использо-
вана база статистической информации на основе
Федеральной службы государственной статисти-
ки (https://rosstat.gov.ru), Национального статис-
тического комитета (https://www.belstat.gov.by), а
также информативные данные из Законов Рес-
публики Беларусь «О республиканском бюдже-
те» на период с 2016 по 2021 год.

Результаты

1. Проблема воспроизводства научных
кадров в системе высшего образования. За-
явленная проблематика базируется на совокупно-
сти причин. Во-первых, низкий уровень заинте-
ресованности молодежи научно-инновацион-
ной деятельностью, что обусловлено в основном
низкой оплатой интеллектуального труда. Действи-
тельно, многие авторы отмечают в своих исследо-
ваниях, что молодежь не хочет оставаться в вузах
и заниматься наукой: соотношение затрат времени,
сил и ресурсов не в пользу получаемых выгод от
работы в высшей школе [Аврамова, 2011; Выпуск-
ники среднего профессионального ... , 2021; Киба-
нов, Дмитриева, 2013; Климук и др., 2016; Черно-
скутов, 2015; и др.].

Во-вторых, имеет место слабый уровень
кооперации научно-образовательных орга-
низаций и субъектов реальной экономики и
недостаточное внедрение научных, инноваци-
онных разработок в практические сферы дея-
тельности организаций-партнеров. Научные,
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образовательные организации создают интел-
лектуальный продукт и готовы осуществить
его трансфер в организации-партнеры. Одна-
ко на текущий момент отсутствует активное
сотрудничество со стороны субъектов реаль-
ной экономики. Нет, как правило, и практики
их обращения к научным организациям для
разработки научных, инновационных продук-
тов. Это обусловлено тем, что в условиях ли-
беральной экономики ни вузы, ни предприятия
в РФ и РБ не имеют преференций, дотаций,
льготного налогообложения и иных преферен-
ций от внедрения результатов НИОКР. Напри-
мер, во времена СССР существовала много-
уровневая система организации, планирования,
координации и эффективного контроля за вы-
полнением НИОКР и плановым внедрением в
производство завершенных работ, а также и
адекватного поощрения работников по резуль-
татам труда [Калугин, 2017].

В-третьих, недостаточность как бюд-
жетного финансирования НИОКР, так и
уровня эффективности использования бюд-
жетных средств [Салтыков, 2002; Татаркин,
Пилипенко, 2007; и др.] приводит к асимметрич-
ному развитию научно-инновационной инфра-
структуры. Это ведет к недополучению эконо-
мического и социального эффектов вследствие
отсутствия обеспечения генерации инновацион-
ных идей и разработки научных, инновационных
продуктов, а также их апробации и внедрения в
практику деятельности субъектов экономики и
социальной сферы. Это также обусловлено, на
наш взгляд, разрушением эффективно действо-
вавшей советской системы организации НИОКР,
что подтверждается и данными исторических
исследований [Калугин, 2017; Муравьева и др.,
1976; Салтыков, 2002; и др.].

В-четвертых, ориентированность совре-
менного вузовского образования на потреб-
ности рынка труда («практикоориентиро-
ванность») вызывает сомнение в правомернос-
ти у многих исследователей [Охотников, Казако-
ва, 2019], поскольку сохранение культурной иден-
тичности социума и классических форм саморе-
ализации (научная деятельность, творчество,
культурология, искусствоведение, философия,
филология, историческое знание и т. п.) самоцен-
ны, но не являются институциональными профес-
сиями. Это, соответственно, приводит к рассог-
ласованию взаимных ожиданий работодателей,
выпускников вуза и общества [Аврамова, 2011;
Аврамова, Верпаховская, 2006; Охотников, Ка-

закова, 2019; и др.], а также размыванию поня-
тия «самореализация личности в процессе тру-
да». Близкие позиции по данному вопросу выс-
казывают и другие авторы [Киенко, Морозова,
2010; Коростылева, 2001; и др.].

Применительно к системе высшего об-
разования вышеуказанные проблемы ставят
актуальные вопросы: чему учить и как учить?
Не вдаваясь в дискуссию по этим аспектам,
необходимо заметить, что при этом сама си-
стема высшего образования (и в РБ, и в РФ)
находится, с одной стороны, в условиях жес-
точайшей глобальной конкуренции и битве «за
мозги» [Высшее образование и рынок ... ,
2021], а с другой – в условиях преодоления по-
стпандемийного кризиса и новых санкционных
условий.

Таким образом, можно резюмировать, что
проблема воспроизводства научных кадров в
системе высшего образования существует и свя-
зана с комплексом различных, разнонаправлен-
ных факторов.

2. Анализ рынка научных кадров. Не-
обходимо отметить, что и в Беларуси, и в России
наблюдается снижение выпуска магистров уч-
реждениями высшего образования, что обуслов-
ливает и вероятностное сокращение количества
будущих аспирантов (см. рис. 1).

В данной связи необходимо сделать акцент
на непрерывности научно-ориентированного обу-
чения в Республике Беларусь, характеризуемо-
го поступлением в аспирантуру после обучения
в магистратуре и растущей долей принятых в ас-
пирантуру магистров. При этом коэффициент кор-
реляции принятых в аспирантуру и выпуска ма-
гистров составляет 0,945 (см. рис. 2).

Следует особо отметить проблему сниже-
ния эффективности работы аспирантуры как в
Беларуси, так и России. Так, в период 2018–
2020 гг. удельный вес лиц, окончивших аспиран-
туру с защитой диссертации, сократился в Бела-
руси с 10,7 до 8,4 % (средний удельный вес за
2016–2020 гг. – 9,1 %), в России – с 12,4 до 8,9 %
(средний удельный вес за 2016–2020 гг. – 11,5 %),
что еще раз подтверждает существующую про-
блему и говорит о том, что она является сис-
темной и требует незамедлительного принятия
мер по совершенствованию деятельности аспи-
рантуры. По докторантуре удельный вес защи-
тившихся и в Беларуси, и России является вола-
тильным: за 2016–2020 гг. в среднем данный по-
казатель составлял по Беларуси 14 %, а по Рос-
сии – 20,7 % (см. рис. 3).
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Рис. 1. Выпуск специалистов и магистров учреждениями высшего образования Беларуси и России
в 2016–2020 гг., тыс. чел.

Примечание. Составлено по: [Образование в Республике Беларусь, 2021].

Рис. 2. Доля принятых в аспирантуру магистров в системе образования Республики Беларусь за 2017–2020 гг., %
Примечание. Составлено по: [Образование в Республике Беларусь, 2021].
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Рис. 3. Показатели эффективности деятельности аспирантуры и докторантуры в Беларуси и России

(удельный вес лиц, окончивших аспирантуру / докторантуру с защитой диссертации), %
Примечание. Составлено по: [Образование в Республике Беларусь, 2021; Беларусь и страны мира, 2020].

В Беларуси наибольшая доля обучающихся /
принятых в аспирантуру приходится на техничес-
кие (17,9 % / 14,9 %), медицинские (13,8 % / 12 %),
экономические (12,4 % / 10,8 %) и педагогичес-
кие (7,9 % / 9 %) науки. При этом наибольшая
доля обучающихся/принятых в докторантуре
относится к медицинским (19 % / 11 %), тех-
ническим (12,5 % / 12,3 %) и экономическим
(12,1 % / 15,1 %) наукам. В аспирантуре в Рес-
публике Беларусь обучается больше женщин
(53,6 % в 2020 г.), а в докторантуре – больше
мужчин (52,3 % в 2020 г.) [Образование в Рес-
публике Беларусь, 2021].

За 5 лет (2016–2020 гг.) в Республике Бе-
ларусь число обучающихся в аспирантуре
уменьшилось на 4,5 %, а в докторантуре про-
изошел прирост обучающихся на 14,5 %. При
этом почти на четверть (на 21,9 %) сократи-
лось число молодежи (до 30 лет), обучающей-
ся в аспирантуре. Так, в 2016 г. данная кате-
гория обучающихся составляла 58,1 %, а в
2020 г. – 45,3 %.

Кроме того, произошло уменьшение числа
обучающихся – белорусской молодежи в возра-
сте до 34 лет – в докторантуре (– 11,6 %). Если в
2016 г. доля «молодых» докторантов составляла
10 %, то в 2020 г. – уже 5,4 %. Вышесказанное
подчеркивает проблему «омолаживания» науч-
ных кадров, которую необходимо срочно решать
с целью активизации процессов генерации новых

научных, инновационных разработок и обеспече-
ния роста наукоемкой, инновационной продукции.

В России численность аспирантов ежегод-
но, начиная с 2011 г., сокращается. Так, в 2010 г.
число аспирантов составляло 157,4 тыс. чел., а в
2018 г. – только 90,8 тыс. чел. (– 42,3 %!). С 2010
по 2021 г. доля российских аспирантов – молоде-
жи, в возрасте до 29 лет включительно, – еже-
годно сокращалась. Так, в 2010 г. доля молоде-
жи в аспирантуре составляла 84,8 %, а в 2021 г. –
на 14,7 % меньше (70,1 %). Доля российской мо-
лодежи в докторантуре (в возрасте до 34 лет
включительно) также, с 2010 по 2021 г., ежегодно
сокращается: с 29,6 до 17,6 % соответственно
(см. рис. 4). Это также свидетельствует о необ-
ходимости срочного решения проблемы «омола-
живания» научных кадров в России.

В целом расходы на образование в Белару-
си и России находятся в пределах 4–5 % от ВВП,
что соответствует среднему уровню и по стра-
нам СНГ, и по странам Евросоюза (см. рис. 5).

Тенденция сокращения численности наблю-
дается и среди студентов бакалавриата и маги-
стратуры. Так, в учреждениях высшего образо-
вания Беларуси за 2017–2020 гг. число обучаю-
щихся (студентов и магистрантов) сократилось
с 14,3 до 13,4 чел. соответственно.

В то же время в России данный показатель
за 2017–2020 гг., наоборот, увеличился с 17,4 до
18,2 чел. соответственно (см. рис. 6).
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Рис. 4. Структура аспирантов и докторантов – молодежи – в общей численности обучающихся, %
Примечание. Составлено по: [Образование в Республике Беларусь, 2021; Беларусь и страны мира, 2020].

Рис. 5. Расходы на образование в Беларуси и России за 2016–2020 гг., % к ВВП
Примечание. Составлено по: [Образование в Республике Беларусь, 2021; Беларусь и страны мира, 2020].
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Рис. 6. Количество студентов и магистрантов на 1-го штатного преподавателя учреждения высшего образования
в Беларуси и России в 2017–2020 гг., чел.

Примечание. Составлено по: [Образование в Республике Беларусь, 2021; Беларусь и страны мира, 2020].

Увеличение количества обучающихся в вузах
России обусловлено двумя факторами: во-первых,
период 2017–2020 гг. совпал с выходом из демог-
рафической ямы 1990-х и общим увеличением числа
абитуриентов. Во-вторых, с появлением в РФ но-
вых профессиональных стандартов и изменением
требований к квалификации, должности, опыту и
компетенциям специалистов [Государственные про-
фессиональные стандарты ... , 2022] стало очевид-
но, что для получения перспективы успешной ка-
рьеры будущему работнику необходимо иметь выс-
шее образование, как минимум, двух уровней – ба-
калавриата и магистратуры.

Поскольку, как уже отмечалось выше, за-
работная плата является важнейшим стимулом
для повышения эффективности труда, то авторы
исследования считают необходимым рассмот-
реть статистические данные и по этому вопросу.
Так, в Беларуси с 2017 по 2021 г. отмечено еже-
годное сокращение коэффициента среднемесяч-
ной номинальной начисленной заработной платы
по виду экономической деятельности «Профес-
сиональная, научная и техническая деятельность;
из нее научные исследования и разработки» к
средней по стране сократились за указанный пе-
риод с 1,35 до 1,21 соответственно. В России
также отмечено снижение данного коэффициен-
та: с 1,69 в 2017 г. до 1,63 в 2021 году.

По виду экономической деятельности «Об-
разование» за 2017–2021 гг. коэффициент зара-

ботной платы к средней по стране остался ус-
ловно постоянным: в Беларуси в пределах 0,67–
0,71, в России – 0,76–0,78 (см. рис. 7).

При анализе заработной платы работников,
занятых в секторе НИОКР, и работников, заня-
тых в образовательной сфере, также обращает
на себя внимание следующий вопрос: обучение
аспирантов (докторантов) осуществляют также
и работники образовательных организаций, од-
нако уровень оплаты труда профессорско-препо-
давательского состава относительно сектора
НИОКР отличается в 2 раза.

3. Эффективность функционирования
сектора НИОКР Союзного государства. На
текущий момент Республика Беларусь и Россий-
ская Федерация являются странами с весьма
высоким уровнем научно-технического развития.
В то же время инновационная политика этих
стран недостаточно эффективна [Богдан, 2013;
Наука и инновационная деятельность ... , 2020;
Суховей, Голова, 2020]. Так, если Россия входит
в «десятку» рейтинга [Ратай, 2018] ведущих дер-
жав мира по величине внутренних издержек на
R&D, которые составляли в 2019 г. 1,03 % к ВВП,
то Беларусь не входит даже в «двадцатку» гло-
бального рейтинга, поскольку внутренние затра-
ты на R&D составляли в 2019 г. 0,59 % [Бела-
русь и страны мира, 2020]. Немаловажно и то,
что, по данным Национального Статистическо-
го Комитета Республики Беларусь [Наука и ин-
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новационная деятельность ... , 2020], в 2019 г.
доля высокотехнологичных и наукоемких отрас-
лей экономики в ВВП Беларуси составляла
30,6 %, а в добавленной стоимости обрабатыва-
ющей промышленности – всего 5,1 %.

Соответственно, одним из направлений по-
вышения эффективности сектора НИОКР в це-
лом и инновационной политики в Беларуси и Рос-
сии в частности может быть разработка общей
программы интеграционного развития обеих
стран в форме долгосрочной стратегии, подра-
зумевающей объединение / альянс всех стейк-
холдеров инновационного процесса [Лапыгин,
2012: 223].

Следует подчеркнуть, что идея интегра-
ционного развития в сфере НИОКР весьма ак-
туальна в свете современной «перезагрузки»
экономических отношений между Россией и Бе-
ларусью, создания Союзного государства, ут-
верждения 28 союзных программ по интегра-
ции [Сергиенко, 2021] и «Основных направле-
ний реализации положений Договора о созда-
нии Союзного государства на 2021–2023 годы»
[Соловьев, 2021].

В связи с вышеизложенным, были прове-
дены расчеты, данные по которым, исходя из си-
стемы предложенных авторами для анализа эф-
фективности функционирования сектора НИОКР
Союзного государства показателей, были систе-
матизированы в таблице.

Из данных таблицы можно сделать следу-
ющие выводы:

1. Сокращена доля государственных расхо-
дов на НИР в республиканском (федеральном)
бюджете: в Беларуси – на 0,092 %, в России – на
0,04 %. Это свидетельствует о реструктуриза-
ции источников финансирования НИР организа-
циями и необходимости активного поиска орга-
низаций-партнеров – субъектов реальной эконо-
мики, бизнеса – для реализации совместных, вза-
имовыгодных научных исследований.

2. Доля государственных расходов на НИР
в ВВП Беларуси сокращена на 0,02 %, а в Рос-
сии произошло увеличение данного показателя на
0,04 %. Это может свидетельствовать о неэф-
фективности / эффективности вложения государ-
ственных средств в науку соответственно. Ин-
вестиции в инфраструктуру для выполнения НИР,
социальное обеспечение работников в процессе
создания НИР должны быть монетизированы в
форме научной, инновационной продукции.

3. На 0,04 % в Беларуси увеличилась доля
внутренних затрат на НИР в ВВП (0,54 % в
2020 г.), а в России данный показатель остался не-
изменным (1,1 %). Это свидетельствует о векто-
ре наукоемкого, инновационного производства в
обеих странах. Постепенно организации инвести-
руют собственные средства для проведения НИР
с целью получения в средне- и долгосрочной пер-
спективе конкурентоспособного продукта.

Рис. 7. Коэффициент среднемесячной заработной платы работников сектора НИОКР и образовательной сферы
к средней по стране в Беларуси и России за 2017–2021 гг.

Примечание. Составлено по: [Образование в Республике Беларусь, 2021; Беларусь и страны мира, 2020].
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4. Выявлена низкая эффективность 2 затрат
на НИР: коэффициент отдачи внутренних затрат
на НИР сократился по Беларуси на 0,17 и соста-
вил 1,09 в 2020 г.; по России данный показатель
сократился на 0,22 и составил в 2020 г. 2,36, то
есть с 1 руб. вложенных денежных средств на
выполнение НИР формируется 1,09 бел. руб. и
2,36 рос. руб. конечной наукоемкой продукции.

5. Производительность труда в секторе
НИОКР и в Беларуси, и России ежегодно рас-
тет: за 5-летний период данный прирост соста-
вил $ 2,51 тыс. и $ 6,24 тыс. по анализируемым
странам соответственно. Иными словами, в Бе-
ларуси 1 работник, занятый в секторе НИОКР, в
2020 г. создал $ 14,08 тыс., а в России – $ 56,48 тыс.
наукоемкой продукции (услуг). Это обусловлива-
ет необходимость создания совместных научных
коллективов и совместных научных, инновацион-
ных разработок для конвергенции данного пока-
зателя в межстрановом аспекте и в рамках на-
правлений научно-инновационного развития Со-
юзного государства.

6. Важным инструментом активизации на-
учно-исследовательской, инновационной активно-
сти исследователей является их материальное
стимулирование. В среднем на 1 работника, за-
нятого в секторе НИОКР, в 2020 г. в Беларуси

приходилось $ 5,29 тыс. финансирования расхо-
дов на НИР, в России – $ 11,22 тыс. в год. Дан-
ный показатель за 5-летку увеличился в Белару-
си на $ 0,86 тыс., в России – на $ 2,90 тыс.

Заключение

Авторами были рассмотрены следующие
основные вопросы: 1) проблема воспроизводства
научных кадров в системе высшего образования;
2) анализ рынка научных кадров; 3) эффектив-
ность функционирования сектора НИОКР Союз-
ного государства.

Полученные в результате исследования дан-
ные позволили сделать следующие основные
выводы.

Во-первых, государством и Беларуси и
России уделяется внимание развитию сектора
НИОКР, что характеризуется ростом финанси-
рования расходов на науку.

Во-вторых, в обеих странах можно выде-
лить ряд проблем, которые требуют координа-
ции усилий и незамедлительного решения:

1. Низкая отдача от вложенных средств на
финансирование расходов на НИОКР в форме
наукоемкой, инновационной продукции (путем
коммерциализации результатов интеллектуальной

Таблица
Показатели оценки эффективности развития сектора НИОКР Союзного государства

за 2016–2020 годы

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Изменение 2020 

к 2016 г. 
Абсол. Относит. 

Доля расходов на НИР в 
общем объеме расходов 
республиканского (феде-
рального) бюджета, % 

Беларусь 1,39 1,54 1,26 1,29 1,30 -0,09 -6,62 
Россия 2,45 2,30 2,52 2,69 2,41 -0,04 -1,63 

Доля расходов на НИР в 
ВВП, % 

Беларусь 0,24 0,24 0,20 0,21 0,22 -0,02 -8,33 
Россия 0,47 0,41 0,40 0,44 0,51 0,04 8,51 

Доля внутренних затрат 
на НИР в ВВП, % 

Беларусь 0,50 0,58 0,60 0,58 0,54 0,04 8,00 
Россия 1,10 1,11 1,00 1,04 1,10 0 0 

Объем НИР к затратам на 
НИР (коэффициент отда-
чи затрат) 

Беларусь 1,26 1,18 1,03 1,04 1,09 -0,17 -13,49 
Россия 2,58 2,62 2,49 2,38 2,36 -0,22 -8,53 

Объем НИР на 1 работни-
ка (производительность)  

Беларусь, 
тыс. бел. руб. 
/ долл. США 

23,00 / 
11,57 

27,41 / 
14,19 

27,91 / 
13,71 

29,04 / 
13,89 

34,29 / 
14,08 

2,51 21,69 

Россия, 
тыс. рос. руб.  
/ долл. США 

3367,74 / 
50,24 

3770,52 / 
64,62 

3754,75 / 
59,88 

3951,30 / 
61,04 

4074,96 / 
56,48 

6,24 12,42 

Объем финансирования 
расходов на НИР на 1 ра-
ботника  

Беларусь, 
долл. США 

4400,4 5024,7 4473,9 4896,1 5285,6 885,2 20,12 

Россия, 
долл. США 

8317,5 9148,1 9823,2 11071,9 11213,8 2896,3 34,82 

 Примечание. Составлено по: [Образование в Республике Беларусь, 2021; Беларусь и страны мира, 2020; Наука
и инновационная деятельность ... , 2020].
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деятельности). Эта проблема коррелирует с не-
достаточной степенью взаимодействия научно-
образовательных организаций и субъектов реаль-
ной экономики и бизнеса. Решение этой пробле-
мы позволило бы увеличить объем наукоемкой и
инновационной продукции путем апробации резуль-
татов научных, инновационных проектов на базе
организаций-партнеров с последующей их импле-
ментацией в практические сферы деятельности.

2. Низкая эффективность функционирования
аспирантуры и докторантуры, формирующая ба-
рьеры для создания практико-ориентированной
наукоемкой и инновационной продукции, обеспе-
чивающей экономический и социальный эффек-
ты от ее внедрения. Данная проблема может
быть обусловлена недостаточным уровнем оп-
латы труда, формальным подходом научных ру-
ководителей при организации подготовки диссер-
тационных исследований своих аспирантов, док-
торантов, а также низкой заинтересованностью
(мотивацией) самих аспирантов и докторантов в
подготовке диссертаций и их защите.

3. Существенное сокращение молодежи в
аспирантуре и докторантуре в наших странах. Это
обусловлено, во-первых, недостаточной матери-
альной составляющей, во-вторых, необходимос-
тью сильной мотивации к проведению диссерта-
ционного исследования, в-третьих, сложностями
процедур апробации и последующего внедрения
результатов диссертационных исследований в
практику деятельности субъектов реальной эко-
номики, бизнеса, социальной сферы.

ПРИМЕЧАНИЯ

1 НИОКР или сектор R&D (от англ.: Research and
Development), далее – R&D.

2 Причем ежегодное сокращение эффективнос-
ти за анализируемый период!
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