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Abstract. The purpose of the article is to define the concept of systemic transformation and adaptation of the process
of strategic planning of agricultural engineering enterprises to transformational shocks under external constraints. To achieve
this goal, the key tasks of strategic planning of agricultural enterprises under the conditions of external constraints and
transformational shocks are identified. The criteria for choosing an object of study are determined. The principal arguments
for the need to adapt industrial enterprises to the conditions of transformational shocks are shown.The enterprises of
agricultural engineering of the South of Russia, functioning as a cluster, were chosen as the object of the study. The internal
and external environment of agricultural engineering enterprises in the South of Russia is revealed on the example of a cluster
in Krasnodar Krai. The advantages of the development of agricultural engineering industry in the specified region are shown;
the factors of negative shock influence and systemic effects on the development of a cluster of agricultural engineering
enterprises in Krasnodar Krai are identified. With the help of the methodology for express assessment of the economic
sustainability of industrial enterprises in the agricultural sector, as well as by illustrating the modernized production function,
the cluster of agricultural engineering enterprises in Krasnodar Krai is defined as a protocluster. Methods and methodology.
Within the framework of this study, the methods of systemic and comparative analysis, integrative planning, the author’s
method of construction of a modernized production function, method of harmonic linearization, dialectical method, method of
empirical observations, and survey method were used. The research methodology is presented by cognitive opportunities of
the theory of system economics, theory of transformation, theory of strategic planning, and theory of creative economy.
The heuristic potential of interdisciplinary research theory is used. Suggestions are made to ensure the conditions for the
adaptation of industrial enterprises to changing political and economic conditions and competitive development of the
cluster of agricultural engineering enterprises in Krasnodar Krai.
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Аннотация. Цель статьи заключается в определении концепции системного преобразования и адаптации про-
цесса стратегического планирования предприятий сельскохозяйственного машиностроения к трансформацион-
ным шокам в условиях внешних ограничений. Для реализации данной цели определены ключевые задачи стратеги-
ческого планирования сельскохозяйственных предприятий в условиях внешних ограничений и трансформацион-
ных шоков; критерии выбора объекта исследования; принципиальные аргументы необходимости адаптации про-
мышленных предприятий к условиям трансформационных шоков. В качестве объекта исследования выбраны пред-
приятия сельскохозяйственного машиностроения Юга России, функционирующие как кластерное образование.
Выявлена внутренняя и внешняя среда предприятий сельскохозяйственного машиностроения Юга России на при-
мере кластерного образования Краснодарского края. Раскрыты преимущества развития отрасли сельхозмашинос-
троения в указанном регионе, определены факторы влияния негативных шоковых и системных эффектов на разви-
тие кластера предприятий сельхозмашиностроения в Краснодарском крае. С помощью методики оценки экономи-
ческой стабильности промышленных предприятий сельскохозяйственной отрасли, а также путем иллюстрации
модернизированной производственной функции, кластер предприятий сельхозмашиностроения Краснодарского
края определен как протокластер. В рамках данного исследования использованы методы системного и сравнитель-
ного анализа, интегративного планирования, авторский метод построения модернизированной производственной
функции, метод гармонической линеаризации, диалектический метод, метод эмпирических наблюдений, а также
опросный метод. Методология исследования представлена познавательными возможностями теории системной эко-
номики, теории трансформационной экономики, теории стратегического планирования, теории креативной эконо-
мики. Использован эвристический потенциал теории междисциплинарных исследований. Предложены рекоменда-
ции по обеспечению условий адаптации промышленных предприятий к изменяющимся политико-экономическим
условиям и конкурентоспособного развития кластера предприятий сельхозмашиностроения Краснодарского края.

Ключевые слова: стратегическое планирование, промышленные предприятия, сельхозмашиностроение,
Юг России, внешние ограничения, трансформационные шоки, протокластер, системный подход.
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Введение

Современные тенденции трансформацион-
ных преобразований в экономике сопровождаются
рядом резких изменений, приводящих к разруше-
ниям в определенных процессах и явлениях, ры-
ночных механизмах, отраслевых показателях,
именуемых шоками. В экономической науке изу-
чение феномена шоков и терапий является цент-
ральной проблематикой исследований, посколь-
ку любые преобразования, будь то технологичес-
кие, будь то системные, будь то институциональ-
ные, вызывают шоки. Об этом свидетельству-
ют участившиеся в последние годы конфликты,
противоречия, кризисы, среди которых и транс-
формационный кризис последнего десятилетия
XX в., охвативший страны постсоциалистическо-
го пространства и вызвавший стагнацию эконо-
мик этих стран в связи с переходом к рыночной
экономике и разрушением единого экономичес-
кого пространства.

Данные процессы вызвали негативные
шоки и катастрофическую по своим послед-

ствиям терапию. К негативным шоковым эф-
фектам также привели события на мировом фи-
нансовом рынке в 2008 г., резкие колебания
конъюнктуры на валютном рынке, события,
связанные с введением экономических санк-
ций против России 2014 г., прорывы новых тех-
нологий, энергетический кризис в странах Ев-
ропы, обострение накопленных противоречий
геополитического характера на современном
этапе, а также искусственно созданные шоки
[Brizhak, Chikanova, 2022; Акбердина, Пьянко-
ва, 2021]. На уровне предприятия те факторы
и события, которые его разрушают, также трак-
туются нами как шоки. В условиях резких
трансформаций предприятия оказываются в
ситуации постоянной адаптации механизмов
своего развития к изменяющимся условиям.
Феномен трансформационных шоков оказыва-
ет влияние на все уровни национальной эконо-
мики от макро- до микроуровня, возникают и
качественно новые подходы к стратегическо-
му планированию на промышленных предпри-
ятиях в соответствующих условиях.
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Адаптация процесса стратегического пла-
нирования на промышленных предприятиях к ус-
ловиям трансформационных шоков, имеющих
затяжной период, означает необходимость со-
вершенствования методики оценки экономичес-
кого состояния предприятия и инструментов
стратегического планирования на промышлен-
ных предприятиях в относительно новых усло-
виях их развития.

Обзор литературы

В современной экономической теории и
практике трансформационные шоки, оказываю-
щие влияние на ускорение процессов преобразо-
вания в экономике, рассмотрены в работах
А. Бабкина и Е. Байкова [Бабкин, Байков, 2017],
А. Бузгалина [Бузгалин, 2021], К. Васенева [Ва-
сенев, 2017], Г. Клейнера [Клейнер, 2008],
В. Цветкова [Цветков, 2022] и др.

За последнее десятилетие внимание к про-
блеме стратегического планирования промыш-
ленных предприятий в условиях трансформаци-
онных шоков значительно увеличилось среди
ученых, представителей бизнеса и политических
деятелей. Введенные санкции против российской
экономики ограничили выход на мировые рынки
и затруднили в должной мере потребление рос-
сийской продукции и ресурсов со стороны стран-
импортеров [Бусыгин и др., 2021]. Указанные
процессы повлияли на условия развития россий-
ской промышленности (снижение объемов про-
изводства вследствие падения спроса, замора-
живания некоторых бизнес-проектов, поиск не-
тривиальных решений) и на новые подходы к
стратегическому планированию на промышлен-
ных предприятиях, что в некотором роде обер-
нулось шоками и для российской, и для западной
экономик и приняло системный характер [Феде-
ральный закон № 172, 2014].

Негативные шоковые эффекты проявляются
в росте производственных затрат, затрагивают на-
учно-технологическую, образовательную и продо-
вольственную сферы. Так, на сегодняшний день
продовольственная проблема является одной из
важных и активно обсуждаемых повесток в мире
в условиях обострившихся противоречий и глобаль-
ных проблем. Глобальные проблемы и ограниче-
ния отражаются на микроуровне в той мере, в ка-
кой они отражаются на макро- и мезоуровнях и
трансформируют прежние условия функционирова-
ния предприятий во внешней и внутренней среде
[Альпидовская и др., 2021; Барановская, 2015].

Промышленные предприятия, находясь в
полосе санкций, ставят перед собой новые зада-
чи адаптации стратегического планирования
[Бабкин, Байков, 2017], согласования экономичес-
ких интересов их участников и постановку целей
развития.

Концепция стратегического планирования на
промышленных предприятиях в различных эконо-
мических источниках трактуется по-разному. Так,
Г. Клейнер относит стратегическое планирование
к основным процессам на предприятии и за его
пределами, делает упор на расширении его соци-
ально-экономического потенциала [Клейнер,
2008]. А. Бузгалин, А. Колганов основой страте-
гического планирования предприятия считают се-
лективное и индикативное планирование, опира-
ющееся на модернизацию, социально-ориентиро-
ванное развитие и гармонизацию внутрифирмен-
ных экономических отношений и институтов [Буз-
галин, 2021]. М. Алексеева связывает стратеги-
ческое планирование с умением верно распреде-
лить ресурсы предприятия и получить доступ к
центрам притяжения ресурсов [Алексеева, 2003].
Акцент на предпринимательских способностях
как ключевом факторе, формирующем будущее
состояние предприятия и гармонизацию интере-
сов основных субъектов внутрифирменных эко-
номических отношений как ключевых составля-
ющих стратегического планирования на предпри-
ятии, обусловлен доминированием власти бюрок-
ратии и игнорированием интересов бизнеса [Ви-
ханский, Наумов, 2021]. М. Портер выделяет важ-
ные аспекты стратегического планирования, та-
кие как: результативное коммуницирование и мо-
тивация сотрудников [Портер, 2016].

Проектное представление указанного про-
цесса вызвано необходимостью нестандартных
подходов к выработке стратегий развития пред-
приятия, недостаточностью инновационной ком-
поненты в стратегическом планировании [Ага-
фонов, 2014]. На наш взгляд, в современных ус-
ловиях турбулентного периода более востребо-
ван такой подход, который соотносится с гибкос-
тью и креативностью командной группы, направ-
лен на решение задач среднесрочного или крат-
косрочного периодов стратегического планиро-
вания предприятий [Юрьева, 2014].

Существующие экономико-политические
ограничения, выдвинутые России, формируют
для отечественных промышленных предприятий
особые условия стратегического планирования,
учитывающие ограничение доступа к рынкам,
специфику воспроизводственных процессов в
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обществе, бюджетные ограничения, импортоза-
мещение, рост производственных затрат, необ-
ходимость неоиндустриализации, опору на внут-
ренние ресурсы развития [Брижак, Толстобоков,
2021; Калинина и др., 2022]. Становится очевид-
ным, что для решения указанных задач необходи-
мо системное преобразование стратегического
планирования на промышленных предприятиях,
принимая во внимание влияние трансформацион-
ных шоков. Для данного преобразования необхо-
димо соблюдение ряда условий, включающих:

– учет возрастающей скорости происходя-
щих трансформаций, обновление знаний и компе-
тенций, цикличность экономической системы,
характеризующейся то резким оживлением де-
ловой активности, то замедлением экономичес-
кого развития на протяжении длительного перио-
да, изменение в институтах и организационных
формах экономической деятельности. В услови-
ях внешних ограничений такие трансформации
либо усугубляют кризисное воздействие, либо
открывают новые возможности для хозяйствую-
щих субъектов, которые они могут реализовать;

– выбор вероятностных сценариев развития
промышленного производства предопределяет мно-
жественность вариантов стратегического планиро-
вания в условиях роста неопределенности, вызван-
ной внешними ограничениями [Клейнер, 2021];

– воссоздание технологической базы на но-
вой основе с включением цепного планирования и
инвестирования и с поддержкой государства, а
также национальных резервов [Полтерович, 2017];

– выделение доли единой непрерывной тех-
нологической линии внутри предприятия для ус-
тойчивого развития в запланированный период;

– включение в процесс стратегического пла-
нирования предприятия креативной команды, на-
полняющей интеллектуальным капиталом стра-
тегические проекты системы в результате парт-
нерского взаимодействия с другими владельцами
капитала предприятия. В условиях цифровой эко-
номики и новых технологий это крайне востре-
бовано и результативно.

Назрела необходимость создания специаль-
ной системы стратегического планирования, учи-
тывающей турбулентность новой реальности и
адаптации к ней [Васенев, 2017]. Адаптация стра-
тегического планирования к непредвиденным
результатам событий в условиях неопределенно-
сти означает, что не существует идеально раз-
работанной стратегии и она может изменяться,
дополняться, совершенствоваться в зависимос-
ти от перехода от фазы к фазе делового цикла и
в зависимости от изменения внешних или внут-
ренних факторов, таких как: изменение конъюнк-
туры рынка, появление новых технологий, изме-
нения деловой среды, институциональные изме-
нения, появление новых компетенций (табл. 1).

Содержание таблицы 1 показывает, что ин-
струменты планирования, относящиеся к различ-
ным видам стратегий, определяются границами
и возможностями предприятий.

Результаты исследования

Обратим внимание на объект исследования.
В современных реалиях одним из основных сег-
ментов промышленности в России является пи-
щевая промышленность и производство соответ-
ствующего для данной отрасли оборудования.

Таблица 1
Система планирования на промышленных предприятиях

в условиях трансформационных шоков

Виды планирования 
в условиях рыночной экономики 

Содержание планирования в условиях рыночной экономики 

Стратегическое планирование Ориентировано на обеспечение конкурентных преимуществ (конку-
рентная стратегия) 

Оперативное планирование Разработка текущих планов для завершения бизнес-процессов пред-
приятия, координация деятельности подразделений предприятия, 
окончание этапов стратегического планирования 

Интегрированное планирование  Разработка совокупности взаимосвязанных процессов на всех гори-
зонтах планирования, происходящих как во внешней, так и во внут-
ренней среде предприятия 

Построение стратегической карты и ССП Воспроизводство стратегии предприятия в соответствии с текущим 
положением предприятия 

Контроллинг Принятие решений по обеспечению координации связей стратегиче-
ского, тактического и оперативного контроля, управление рисками 

 Примечание. Составлено по: [Васенев, 2017].
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Предприятия промышленного производства сель-
скохозяйственного машиностроения имеют се-
годня широкие возможности для своего разви-
тия, как это стало очевидно после введения пер-
вого пакета санкций относительно экономики
России. Ужесточение санкционного давления на
российскую экономику в настоящем году, по
оценкам экспертов [Buyanova et al., 2022], не при-
ведет к стагнации отрасли. Напротив, агробиз-
нес смотрит в будущее с оптимизмом. Чем боль-
ше неопределенности в политическом, экономи-
ческом и научно-технологическом пространстве,
тем выше ставки на успешную стратегию. За пос-
ледние два года российский АПК показал хоро-
шую динамику роста. Так, в 2020 г. инновацион-
ная активность в сельском хозяйстве выросла на
2,5 %, затраты на нововведения составили около
40 млрд руб., в 2021 г. масштабы цифровизации
в данной отрасли составили 30,5 млрд долл., в
2022-м – 36 млрд долл. [Чулок, Радомирова,
2022].

Вместе с тем предприятия сельхозмашино-
строения за последние десятилетия столкнулись
с рядом системных шоков, инициированных сис-
темной трансформацией экономики России, что
привело к падению производства на 50 % и отто-
ку квалифицированных кадров из отрасли.

Для оценки влияния системных трансфор-
мационных шоков на экономическое состояние
предприятий сельхозмашиностроения нами ис-
пользована методика экспресс-оценки с помо-
щью модернизированной производственной фун-
кции Кобба – Дугласа [Суворов и др., 2020], от-
ражающей связи между ключевыми факторами
производства: природный, субъектный фактор,
капитал, организация, информация, институты.

Далее, в соответствии с компонентами про-
изводственной функции, нами определена сово-
купность сбалансированных показателей для
оценки экономического состояния предприятий
сельхозмашиностроения в условиях трансформа-
ционных шоков и разработки гибкой модели стра-
тегического планирования с учетом внешних ог-
раничений и возникающих препятствий.

В качестве ядра показателей для указан-
ной выше оценки нами определены такие пока-
затели, как: доля стоимости продукции, произво-
димой на основе экологически чистых техноло-
гий, в общей стоимости продукции предприятий,
подлежащих оценке, согласующейся с производ-
ственной функцией; уровень физического износа
основного капитала относительно новых техно-
логий и срока службы; доля креативного потен-

циала в совокупной стоимости активов оценива-
емого предприятия, в соответствии с субъект-
ным компонентом производственной функции;
степень социальной ответственности предприя-
тия; оценка влияния инсайдерской информации в
соответствии с институциональным фактором
производственной функции; показатель сетевых
транзакций предприятия из разряда информаци-
онного компонента функции.

Схематически компоненты производственной
функции и показатели представлены на рисунке.

Показатели оценочного ядра методики об-
ладают рядом специфических характеристик:
относительность величин, позволяющих соотне-
сти результаты оценки воздействия трансформа-
ционных шоков на множественные параметры
состояния предприятий сельхозмашиностроения,
оценить градус их влияния; инновационность
предложенных показателей, позволяющих оце-
нить вовлеченность предприятий сельхозмаши-
ностроения в решение проблем управления, эко-
логии и социума. Данные показатели должны от-
вечать требованиям устойчивого развития [На-
учно-образовательный центр ... , 2021]; интег-
ральная оценка динамики функционирования
предприятий сельхозмашиностроения на основе
метода, выражающего отношение уровня реаль-
ных показателей по факту к их уровню в сопос-
тавимом периоде.

Если хотя бы один из относительных пока-
зателей снижается, то это свидетельствует о не-
благоприятном влиянии трансформационных шо-
ков на соответствующий параметр функциониро-
вания предприятий сельхозмашиностроения. Если
хотя бы один из относительных показателей уве-
личивается, то это свидетельствует о благопри-
ятном влиянии трансформационных шоков на со-
ответствующий параметр функционирования
предприятия сельхозмашиностроения. В случае
неизменности показателей трансформационные
шоки не оказывают влияния на параметры устой-
чивости предприятия сельхозмашиностроения.

Опираясь на индексный метод, появляется
возможность дать обобщающую оценку влияния
совокупности факторов модернизированной фун-
кции на функционирование предприятия (с уче-
том некоего среднего относительного отклоне-
ния от предшествующего состояния предприятия
в сопоставимом периоде).

При рассмотрении вопроса о фактологичес-
ких данных предприятий сельхозмашиностроения
была выбрана кластерная структура Краснодар-
ского края в связи со следующим.



206 ISSN 2310-1083. Региональная экономика. Юг России. 2022. Т. 10. № 4

O.V. Brizhak, N.S. Baranovskaya. Strategic Planning Adaptation at Industrial Enterprises to Transformational Shocks

Во-первых, Краснодарский край является
крупнейшим в России производителем и постав-
щиком сельскохозяйственной продукции и сырья
с развитой сетью переработки, хранения и тор-
говли. При удельном весе края в общей площади
российских сельхозугодий 2,3 % и пашни 3,3 %
на Кубани производится более 6 % валовой про-
дукции сельского хозяйства России. В натураль-
ном выражении – до 10 % зерна, 75 % риса, 40 %
зерновой кукурузы, 27 % сахарной свеклы, 20 %
маслосемян подсолнечника, более половины ви-
нограда, весь объем зеленого листа чая, субтро-
пических и цитрусовых культур. Валовой продук-
ции сельского хозяйства в крае производится
более трети объема Южного федерального ок-
руга и почти столько же, сколько суммарно в
Ставропольском крае, Ростовской и Астраханс-
кой областях, входящих в Южный федеральный
округ [Сельское хозяйство Краснодарского края,
2022].

В течение многих десятилетий Краснодар-
ский край является житницей России, и эту по-
четную миссию он выполняет успешно, несмот-
ря на внешние ограничения и внутренние транс-

формации. В результате в последние годы отме-
чается устойчивое развитие экономики Кубани.
Инвестиционный климат на Кубани и в Красно-
дарском крае продолжает оставаться одним из
самых благоприятных в России.

Во-вторых, кластер сельскохозяйственного
машиностроения является достаточно устойчи-
вым к внешним факторам, имеет концентрацию
хозяйств с наилучшими экономическими показа-
телями, менталитет и желание руководства по
применению современных технологий производ-
ства. Хозяйства агропромышленного комплекса
края испытывают потребность в современной
сельскохозяйственной технике.

Кластер предприятий сельхозмашиностро-
ения включает в себя:

– производство зерноуборочных комбайнов
и тракторов (ООО «КЛААС», г. Краснодар);

– производство почвообрабатывающей тех-
ники (ООО «БДМ-Агро» г. Краснодар);

– производство культиваторов навесных,
прицепных и дисковых борон, глубокорыхлителей,
полугусеничных ходов (ООО «РисАгроМаш»,
Краснодар);

доля креативного потенциала в совокупной стоимости активов оцениваемо-
го предприятия   
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доля стоимости продукции, производимой на основе экологически чистых 
технологий в общей стоимости продукции предприятий 

Институты 

оценка влияния инсайдерской информации в соответствии с институцио-
нальным фактором производственной функции 

показатель сетевых транзакций предприятия из разряда информационного 
компонента функции 

Рисунок. Основные компоненты модернизированной производственной функции
и соответствующие им показатели оценки экономического состояния предприятий сельхозмашиностроения

Примечание. Составлено авторами.
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– производство машин и оборудования для
сельского и лесного хозяйства (ООО «Русский
Медведь», Краснодар);

– производство металлоконструкций, бот-
воуборочных машин, дождевальных установок,
бороны для рыхления почвы (ОАО «Северо-
Кавказский завод металлоконструкций»,
г. Гулькевичи);

– производство высококачественной сель-
скохозяйственной техники: агрегаты дисколапо-
вые, культиваторы, бороны дисковые (ООО «Про-
мАгроТехнологии», Гулькевичский район);

– производство оборудования для элевато-
ров и мельниц (АО «Элеватормельмаш», г. Кро-
поткин);

– производство новых для российского сель-
ского хозяйства комплексов машин, техническое
обеспечение виноградарской отрасли и виноде-
лия (ООО «Южный завод тяжелого станкостро-
ения», ранее Завод им. Седина, г. Краснодар) [На
Кубани в 2020 году ... , 2020].

Производственный кластер предприятий
машиностроительной продукции развивается ус-
пешно. С начала 2022 г. агробизнес в Краснодар-
ском крае инвестировал около 5 млрд руб. в мо-
дернизацию парка сельхозтехники. Укрепление
взаимодействия участников кластера производи-
телей сельхозтехники осуществляется на осно-
ве государственных программ поддержки в фор-
ме субсидий в развитие отрасли, что позволило
их увеличить на 2 250 млн рублей. Стратегия раз-
вития сельскохозяйственного машиностроения
отечественными производителями предполагает
увеличение доли данной продукции на российс-
ком рынке до 80 %, а также увеличение доли эк-
спорта на 50 %. Реализация Стратегии позво-
лит увеличить загрузку производственных мощ-
ностей, обеспечит рост инвестиций в НИР и
НИОКР, производства инновационных производ-
ственных мощностей, увеличить занятость в от-
расли сельхозмашиностроения [Стратегия разви-
тия ... , 2017].

Вместе с тем, в связи с незначительной
ролью субъектов кластерного образования в го-
сударственных институтах власти и муниципа-
литетах, непостоянными информационными и
технологическими взаимодействиями, инерцией
производительных сил, изучаемый нами кластер
следует определить, как протокластер.

Отнесение указанных предприятий сельхоз-
машиностроения Краснодарского края к прото-
кластеру определяет применяемая нами мето-
дика оценки промышленных предприятий по дан-

ным финансовой отчетности в условиях транс-
формационных шоков, а также оценки экспертов
в данной области за период с 2014 по 2021 год 1.

Так, доля стоимости продукции, производи-
мой на основе экологически чистых технологий,
в общей стоимости продукции предприятий за
анализируемый период увеличилась на 0,3 %, уро-
вень износа основного капитала по отношению к
инновационным технологиям и сроку службы –
на 2,8 %, что является следствием воздействия
трансформационных и биосоциальных шоков.
Доля креативного потенциала в совокупной сто-
имости активов предприятий протокластера, по
данным опроса экспертов из выборки работни-
ков предприятий, в соответствии с субъектным
компонентом производственной функции, неиз-
менно низкая за весь анализируемый период, что
свидетельствует об увеличении девиантного по-
ведения среди основных субъектов предприятий
в условиях трансформационных шоков и влияет
на конкурентоспособность кластера. Степень
социальной ответственности предприятия оста-
ется низкой (в данном случае показательно
уменьшение доли затрат на социальное развитие
с 6,2 до 6,1 %), что показывает игнорирование
экологических проблем. Но, как ни странно,
трансформационные шоки кризиса, связанного с
биосоциальными проблемами, оказали положи-
тельное влияние на развитие протокластера от-
расли сельхозмашиностроения, кризис пандемии
оказался тонким фильтром организационных
форм, требующих использования сетевых форм
взаимодействия, обновления и адаптации стра-
тегического планирования промышленных пред-
приятий сельхозмашиностроения и их системных
образований в условиях трансформационных
шоков. Краткосрочные шоки, вызванные эпиде-
мией коронавируса, как показала практика, ока-
зали незначительное влияние на снижение произ-
водства продукции предприятиями сельхозмаши-
ностроения в 2020 г., и уже в 2021 г. падение про-
изводства было восполнено ростом, что объяс-
няется быстрым приспособлением предприятий
к трансформационным шокам и ограничением на
импорт со стороны России. Тенденция влияния
трансформационных шоков на совокупный вы-
пуск предприятий машиностроения в период био-
социальных ограничений показана в таблице 2.

Данные таблицы 2 подтверждают, что ко-
роткие трансформационные шоки дают возмож-
ность предприятиям сельхозмашиностроения
приспособиться к параметрам стратегического
планирования на ближайшую перспективу.
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Заключение

Важную роль в вопросах адаптации стра-
тегического планирования на промышленных
предприятиях сельхозмашиностроения по оцен-
кам независимых экспертов, наряду с исследо-
ванными ранее, играют человеческий и институ-
циональный факторы на среднесрочный период
планирования протокластера. Привлекательность
данных факторов для данного протокластера наи-
более значима в связи со становлением экономи-
ки знаний и новых институциональных форм связи
между участниками протокластера. В последнее
время центром внимания в вопросах поддержки
со стороны государственных и местных органов
власти является отрасль сельхозмашиностроения,
однако кластер предприятий сельскохозяйствен-
ного машиностроения оказался под слабым влия-
нием со стороны органов власти на микроуровне,
что в некоторой мере сдерживало развитие дан-
ного кластера [Mitrofanova et al., 2022].

Для обеспечения конкурентоспособного раз-
вития указанного кластера предприятий сельхоз-
машиностроения требуется сформировать креп-
кие связи между участниками кластера, обеспе-
чить устойчивое развитие кластерного образо-
вания в период влияния внешних ограничений и
шоков, определить способы системного преоб-
разования и адаптации процесса стратегическо-
го планирования предприятий сельхозмашиност-
роения к трансформационным шокам. В ходе
придания протокластеру инновационного и креа-
тивного статуса следует опираться на интеллек-
туальную и институциональную составляющие

предложенной нами обновленной редакции про-
изводственной функции с опорой на внутренние
ресурсы развития в условиях трансформацион-
ных шоков и внешних политэкономических огра-
ничений.

ПРИМЕЧАНИЕ

1 Материалы годовых отчетов предприятий про-
токластера сельхозмашиностроения Краснодарского
края и оценки экспертов – специалистов в данной от-
расли за 2014–2022 гг. получены в частном порядке.
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