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Abstract. Currently, it is not the export of energy resources or raw materials, but investments, modernization of
production and the use of territorial development tools that arise in a number of factors of economic development and
become key conditions for the development of the country. This mechanism allows to solve the problems of single-
industry towns, one of the problems of which is a narrow specialization and the mono-industrial type of city-forming
enterprises. The author substantiates that the task of overcoming the narrow specialization of single-industry entities lies
in economic diversification, including through the active use of the territorial development tools, such as federal economic
zones, territories of priority social and economic development, industrial and investment sites. To encourage economy the
only alternative is state investments and implementation of projects of territorial development. Only through changing
(diversifying) the economic structure, it is possible to solve large scale tasks in the economic development of the country.
It is important to solve such problems by creating an effective system of strategic management of social and economic
development, the basic method of which is strategic planning. Institutional mechanisms will ensure the rational distribution
of productive forces through the creation of special economic zones and territories of priority social and economic
development. The article shows that in recent years, new institutes of the territorial development have been created at the
federal and regional levels. The basic and well-proven instrument of strategic development is territories of priority social
and economic development (TOSED). As a positive example, the author presents the analysis of the effectiveness of five
single-industry towns that have received the status of TOSED (Naberezhnye Chelny, Nizhnekamsk, Zelenodolsk, Chistopol,
Mendeleevsk) in the Republic of Tatarstan. Consequently it allows to draw the conclusion regarding the effectiveness of
this tool from the standpoint of analyzing the dynamics of number of residents’ growth, number of workers, volume of
capital investments made by residents.
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Аннотация. В настоящее время не экспорт энергоресурсов и сырья, а инвестиции, модернизация произ-
водств и применение инструментов территориального развития выходят на первый план в ряду факторов, влияю-
щих на экономику, и становятся ключевыми условиями развития страны. Преодоление узкой специализации моно-
профильных образований лежит в плоскости диверсификации экономики, в том числе при помощи активного
использования инструментов территориального развития, таких как особые экономические зоны, территории опе-
режающего социально-экономического развития, промышленные и инвестиционные площадки. Для оживления
экономики нет альтернативы мощным государственным инвестициям и реализации проектов развития террито-
рии. Только изменив структуру экономики, можно решать масштабные задачи в сфере развития страны. В связи с
необходимостью их решения на первый план выходит создание эффективной системы стратегического управления
социально-экономическим развитием, центральным методом которого является стратегическое планирование, а
инструментами – институциональные механизмы рационального размещения производительных сил (создание
особых экономических зон, территорий опережающего социально-экономического развития. В последние годы на
федеральном и региональном уровнях уже организовано много институтов развития различной типологии. К ним,
в частности, относится новый, но уже хорошо зарекомендовавший себя инструмент – территории опережающего
социально-экономического развития. В Республике Татарстан находятся 5 моногородов, получивших такой статус:
Набережные Челны, Нижнекамск, Зеленодольск, Чистополь, Менделеевск. Эффективность этого инструмента сле-
дует рассматривать с позиции анализа динамики увеличения количества резидентов, созданных ими рабочих мест,
а также объема произведенных капитальных вложений.

Ключевые слова: диверсификация, моногород, ТОСЭР, экономика, институты развития, территориальное
развитие, инвестиции.
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Введение

Вопрос о реструктуризации и модернизации
экономики монопрофильных территорий актуален
уже более 130 лет [Бухвалов, Каткало, 2008]. Вме-
сте с тем единой эффективной технологии реше-
ния проблем моногородов не существует, так как
каждый из них подвержен влиянию различных фак-
торов, в совокупности порождающих уникальность
территории [Прусова и др., 2017]. Развитые стра-
ны чаще всего сталкиваются с проблемными тер-
риториями старопромышленного типа, где власти
не смогли прогнозировать упадок отрасли и зара-
нее подготовить альтернативу занятости для насе-
ления [Зиядуллаев, Лясников, Воронов, 2018].

В 2003 г. Минэкономразвития РФ предложило
диверсифицированную модель развития российской
экономики. Она была использована при разработке
Среднесрочной программы на 2006–2008 гг. и про-
екта «Концепции долгосрочного социально-эконо-
мического развития РФ» до 2020 года [Фетисов,
2007]. На совещании по вопросам стабильного раз-
вития моногородов 28 апреля 2014 г. Президент РФ
В.В. Путин указал на необходимость диверсифи-
кации экономики моногородов, которая позволит сде-
лать ее более устойчивой, создать условия для при-
влечения инвестиций, развития бизнеса и появле-
ния новых рабочих мест. ТОСЭР стали новым пре-
ференциальным инструментом, точкой роста для
экономики городов этого типа.

Литературный обзор
и методология исследования

Российская Федерация является страной с
наибольшим числом монопрофильных террито-
рий [Пьянкова, 2013]. Задачи преодоления уз-
кой специализации монопрофильных образова-
ний лежит в плоскости диверсификации эконо-
мики, в том числе при помощи активного исполь-
зования инструментов территориального разви-
тия, таких как ОЭЗ, ТОСЭР, промышленные и
инвестиционные площадки. Последние стоит
отметить отдельно, поскольку Республика Та-
тарстан уверенно лидирует в применении дан-
ных инструментов: на сегодняшний день в ней
действует 17 промышленных парков и 76 про-
мышленных площадок, то есть 93 комплекса.
Отличаются они лишь размером занимаемой
территории – объект именуется парком, если
его площадь не менее 8 га, площадкой – не ме-
нее 2 га. После запуска промышленных площа-
док и промышленных парков в моногородах ста-
ло очевидным, что для привлечения инвесторов
и развития предпринимательства в Татарстане
необходимо создавать условия на территории
каждого муниципалитета. Согласно данным
Министерства экономики Республики Татарстан
по состоянию на 1 декабря 2019 г. в них работа-
ют 1 423 резидента, создано более 27 тыс. ра-
бочих мест.
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Тенденции развития ТОСЭР
в Республике Татарстан

Согласно Постановления Правительства
Российской Федерации [Постановление Прави-
тельства РФ № 668-р, 2015] в перечень моного-
родов, расположенных на территории Республи-
ки Татарстан, входят семь моногородов трех
категорий: 1 – моногорода с наиболее сложным
социально-экономическим положением (г. Зеле-
нодольск и Набережные Челны); 2 – моногоро-
да, в которых имеются риски ухудшения соци-
ально-экономического положения (г. Елабуга,
Менделеевск, Камские Поляны и Чистополь); 3 –
моногорода со стабильной социально-экономи-
ческой ситуацией (г. Нижнекамск). Их экономи-
ка оказалась в точке бифуркации («потери ус-
тойчивости») из-за нерешенных внутренних про-
блем и миграции населения в столицы, что в ко-
нечном итоге могло привести к «увяданию» го-
родов. Для выхода из экономической депрессии
был необходим стимул для изыскания дополни-
тельных ресурсов и активизации поиска внешних
инвесторов. Таковым стимулом стал относитель-
но новый инструмент развития – ТОСЭР.

В 5 моногородах республики образованы
5 ТОСЭР: Набережные Челны, Нижнекамск,
Менделеевск, Чистополь, Зеленодольск. Все
они имеют федеральный статус, дающий рези-
дентам преференции по федеральным, регио-
нальным, местным налогам и пониженные та-
рифы страховых взносов.

Как создать эффективную ТОСЭР в моно-
городе? Для этого требуется тщательный отбор
видов экономической деятельности, способных
стать внутренними точками роста, на основе кла-
стерного подхода, тем более что в парадигме
кластерной идеологии приоритет отдается дивер-
сификации. И ТОСЭР, и кластеры, и особые эко-
номические зоны рассматриваются, как прави-
ло, в качестве способов стимулирования промыш-
ленного и инновационного развития. Существует
мнение, что участие в кластерах предприятий
нескольких муниципальных образований способ-
но усилить монопрофильность городов [Пьянко-
ва, 2015]. Однако в Республике Татарстан есть
позитивный пример создания и деятельности
внутрирегиональных кластеров: Камский иннова-
ционный территориально-производственный кла-
стер «ИННОКАМ», который был создан в 2012 г.
по инициативе ведущих предприятий, вузов Кам-
ской агломерации и глав шести муниципальных
образований республики: Набережные Челны

(моногород), Елабужского, Заинского, Менделе-
евского (моногород), Нижнекамского (моного-
род) и Тукаевского районов.

«ИННОКАМ» входит в перечень пилотных
инновационных кластеров федерального значения,
является участником приоритетного проекта Ми-
нэкономразвития России по формированию кла-
стеров-лидеров инвестиционной привлекательно-
сти мирового уровня (с 2016 г.), а также членом
всемирной кластерной организации TCI Network.
«ИННОКАМ» – один из двух кластеров в Рос-
сии, сертифицированных на международном
уровне Европейским секретариатом кластерно-
го анализа – ESCA (Калужский фармацевтичес-
кий кластер получил первым данный сертификат).

Сегодня «ИННОКАМ» – крупнейший в
России динамично развивающийся инновацион-
ный кластер: с 2013 г. совокупный объем выруч-
ки предприятий – участников кластера вырос с
390 до 815 млрд руб., а инвестиций – с 66 до
110 млрд рублей. В кластере производится по-
ловина полимеров стирола и синтетических кау-
чуков России, каждый третий грузовой российс-
кий автомобиль и каждая вторая грузовая шина.
На его территории работает самая успешная в
стране особая экономическая зона «Алабуга»,
созданы 3 территории ТОСЭР (в г. Набережные
Челны, Нижнекамск и Менделеевск), предостав-
ляющие резидентам налоговые льготы, активно
развивается один из крупнейших в Европе Камс-
кий индустриальный парк «Мастер». Всего за
последние годы в «ИННОКАМ» построено бо-
лее 20 индустриальных парков, промышленных
площадок и бизнес-инкубаторов.

Наиболее известный инновационный клас-
терный проект, поддержанный Минэкономразви-
тия России – «Электробус» (его инициатор –
ПАО «КАМАЗ»). По результатам реализации
этого проекта был разработан новый тип автобу-
са на электрическом ходу. Сегодня его серийные
испытания проходят в нескольких городах, в том
числе Москве, Казани, Набережных Челнах.

За 2016–2019 гг. на ТОСЭР «Набережные
Челны» зарегистрированы 40 резидентов, кото-
рыми произведены более 8,64 млрд руб. капи-
тальных вложений (без НДС) и создано около
4 488 новых рабочих мест (по итогам отчетнос-
ти за 3-й квартал 2019 г.).

На ТОСЭР «Нижнекамск» за 2017–2019 гг.
привлечено 10 резидентов (9 внесены в реестр
резидентов ТОСЭР РФ и 1 одобрен на заседании
комиссии по рассмотрению заявок об осуществ-
лении деятельности на ТОСЭР 11.10.2019). Ими
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произведено более 640 млн руб. капитальных вло-
жений (без НДС) и создано около 370 новых рабо-
чих мест (по итогам отчетности за 3-й квартал
2019 г.).

За 2017–2019 гг. на ТОСЭР «Чистополь»
зарегистрировано 6 резидентов, которыми про-
изведено около 410 млн руб. капитальных вло-
жений (без НДС) и создано более 323 новых ра-
бочих мест (по итогам отчетности за 3-й квар-
тал 2019 г.).

На ТОСЭР «Зеленодольск» зарегистриро-
вано 7 резидентов. Ими с момента присвоения
статуса резидентов ТОСЭР «Зеленодольск» про-
изведено более 11 млн руб. капитальных вложе-
ний и создано 80 новых рабочих мест (по итогам
отчетности за 3-й квартал 2019 г.).

По состоянию на 1 декабря 2019 г. на ТОСЭР
«Менделеевск» зарегистрированных резидентов нет.

Согласно расчетам Министерства экономи-
ки Республики Татарстан в целом планируется,
что функционирование пяти ТОСЭР позволит
реализовать 130 новых инвестиционных проектов,
создать более 17,6 тыс. новых рабочих мест и
привлечь в экономику республики 66,9 млрд руб.
инвестиций, в том числе около 37,7 млрд руб.
капитальных вложений.

На примере относительно новой ТОСЭР
«Чистополь» целесообразно, по нашему мнению,
рассмотреть проблемы и возможные «точки ро-
ста» ТОСЭР, исходя из того, что, в отличие от
успешной и «раскрученной» ТОСЭР «Набереж-
ные Челны» и уверенно догоняющего ее ТОСЭР
«Нижнекамск», Чистополь не имеет якорного
предприятия, выступающего промышленным
брендом города.

Территория опережающего социально-эконо-
мического развития «Чистополь» создана в соот-
ветствии с постановлением Правительства РФ
«О создании территории опережающего социаль-
но-экономического развития “Чистополь”» [Поста-
новление Правительства РФ № 1610, 2017]. На 1 де-
кабря 2019 г. на ТОСЭР «Чистополь» зарегистри-
ровано 6 резидентов: ООО ПО «ГИПЕРИОН» с
инвестиционным проектом «Производство труб из
полиэтилена низкого давления»; ООО «Обувная
компания БАРС» с инвестиционным проектом
«Производство спецобуви из кожи и ПВХ»;
ООО «КАМЛИТ» с инвестиционным проектом
«Строительство завода по производству комплек-
тующих для погружных энергоэффективных уста-
новок электроцентробежных насосов»; ООО «Цзинь
Фэн» с инвестиционным проектом «Строительство
цеха по переработке свиных субпродуктов»;

ООО «Технология успеха» с инвестиционным про-
ектом «Строительство тепличного комплекса»;
ООО «К-Терм» с инвестиционным проектом «Орга-
низация производства отопительных радиаторов».

Резиденты ТОСЭР «Чистополь» имеют воз-
можность стать резидентом Индустриального
парка «Чистополь» (далее – Парка), который пред-
ставляет собой площадку размером 292 га с под-
веденной к ней всей необходимой инженерной ин-
фраструктурой: сетями электроснабжения (мощ-
ностью 8 МВт) (подключение бесплатно), водо-
снабжения (575 м3/ч) (подключение бесплатно),
водоотведения (259 м3/ч) (подключение бесплат-
но), газоснабжения (30 тыс. м3/ч) (присоединение
платное), внутриплощадочными дорогами.

На территории Парка на 13 участках пло-
щадью 98,1 га осуществляют деятельность 9 ре-
зидентов. Свободным остается 21 участок пло-
щадью 94,6 га. Общий объем инвестиций по реа-
лизуемым на территории Парка проектам состав-
ляет 7,18 млрд руб., количество создаваемых
рабочих мест – 790. За период с 2010 по 2013 г.
на строительство объектов инженерной инфра-
структуры первой очереди Парка было выделе-
но 636 млн руб., в том числе 550,5 млн руб. за
счет дотации и кредита из федерального бюд-
жета. С использованием указанных средств в
полном объеме построены сети электроснабже-
ния, газоснабжения, теплоснабжения Парка.

При этом остаются незавершенными следу-
ющие виды работ: строительство автомобильных
дорог, сетей водоснабжения и отвода хозяйствен-
ных вод. Для завершения строительства и ввода
построенных объектов инженерной инфраструкту-
ры первой очереди Парка в эксплуатацию в ценах
2014 г., согласно расчетам Минстроя Республики
Татарстан, необходимо 156 млн рублей. Кроме
того, на разработку проектно-изыскательских ра-
бот, проведение государственной экспертизы про-
ектной документации и проверки достоверности
определения сметной стоимости проекта по за-
вершению строительства инженерной инфраструк-
туры I очереди и строительству инфраструктуры
II очереди Парка необходимо 23 861,85 тыс. руб-
лей. Средства на эти цели в бюджете Республики
Татарстан на 2019 г. не предусмотрены. Пока же
решение о необходимости строительства указан-
ной инфраструктуры Парка не принято.

Из бюджета Республики Татарстан на со-
держание индустриального парка в 2018 г. выде-
лено 7 306,2 тыс. рублей. В 2019 г. в бюджете
Республики Татарстан на указанные цели было
предусмотрено 16 049,2 тыс. рублей.
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Из соотношения затрат на создание инвес-
тиционной инфраструктуры г. Чистополь и полу-
ченной на текущий момент прибыли от деятель-
ности резидентов ТОСЭР «Чистополь» и индуст-
риального парка «Чистополь» следует, что на
1 вложенный рубль отдача составляет порядка
12 рублей. На наш взгляд, это – неплохой резуль-
тат, учитывая то, что он сопровождается созда-
нием новых рабочих мест, оживлением деловой
активности и диверсификацией экономики в целом.

Одним из основных мероприятий по повы-
шению инвестиционной привлекательности тер-
риторий является создание промышленных пло-
щадок и индустриальных парков муниципально-
го уровня. Это напрямую повлияло на повыше-
ние деловой активности в муниципальных обра-
зованиях.

Важно отметить, что Республика Татарстан
довольно долго сохраняет за собой лидерство в
части создания и развития инфраструктуры иму-
щественной поддержки предпринимательства –
особых экономических зон, индустриальных пар-
ков, промышленных площадок – и активно при-
нимает участие в реализации мероприятий по их
дальнейшему развитию. Для резидентов про-
мышленных парков и площадок существуют раз-
личные программы поддержки и преференции.
Одной из основных является субсидирование
процентной ставки для управляющих компаний
индустриальных парков и промышленных площа-
док, а также их резидентов.

Субсидии предоставляются на возмещение
затрат, связанных с уплатой процентов по креди-
там, привлеченным на строительство или рекон-
струкцию инженерной инфраструктуры, производ-
ственных зданий, строений, сооружений, а также
приобретение нового оборудования. Получившим
их предпринимателям остается выплатить лишь
«тело» кредита.

По решению исполнительных комитетов
муниципальных районов Республики Татарстан
может быть снижен или упразднен налог на зем-
лю для резидентов промышленных площадок.
Если земля, на которой располагается промыш-
ленный парк или площадка, находится в муници-
пальной собственности, то по решению исполко-
ма может быть снижена или отменена арендная
плата. При реализации инвестиционных проектов
по созданию новых производственных мощнос-
тей резиденты могут рассчитывать на снижение
ставки налога на прибыль, зачисляемого в бюд-
жет республики, до 13,5 % и налоговой ставки
до 0,1 % на имущество, вновь созданное или при-

обретенное организацией для осуществления про-
екта. При этом льготный период с момента на-
чала инвестиций не может превышать 7 лет, а в
отрасли машиностроения налоговые льготы мо-
гут предоставляться на срок до 13 лет. В регио-
не также предусмотрена льготная ставка в раз-
мере 0,5 % по налогу на имущество республи-
канских технопарков, индустриальных парков, ин-
новационно-технологических центров.

По инициативе Министерства экономики
Республики Татарстан был проведен опрос ре-
зидентов. На его основе была разработана но-
вая программа по дооснащению парков и площа-
док инженерной и дорожной инфраструктурой, ко-
торая позволит при небольших финансовых вло-
жениях повысить инвестиционную привлекатель-
ность работающих на территории Татарстана
промышленных парков.

Чтобы подобрать наиболее подходящие
для размещения площади, потенциальные ре-
зиденты сегодня могут воспользоваться пор-
талом ФАСТТРЕК.РФ, где аккумулирована ин-
формация о логистическом месторасположении
промышленного парка или площадки, свобод-
ных земельных участках и помещениях на их
территории, подведенных коммуникациях
(мощность, стоимость), услугах, предоставля-
емых управляющей компанией, стоимости
арендной платы и др.

Планируется также создание механизма
финансирования строительства типовых произ-
водственных зданий для резидентов – програм-
мы «Промипотека». На сегодняшний день Ми-
нистерство экономики Республики Татарстан
разрабатывает концепцию ее реализации. Она
позволит сократить расходы резидентов, а за счет
применения быстровозводимых конструкций и
использования готовой проектной документации
уменьшит срок строительства и ввода объектов
в эксплуатацию.

Вместе с тем среди основных проблем в
развитии инфраструктуры моногородов Респуб-
лики Татарстан, присущих и другим субъекта-
ми РФ, можно выделить следующие: низкая ин-
вестиционная привлекательность моногородов,
сопряженная в том числе с недостаточным ко-
личеством инвестиционных площадок, обеспе-
ченных необходимой транспортной и инженерной
инфраструктурой; сложность процедуры получе-
ния субсидии на реализацию мероприятий по
строительству и/или реконструкции объектов ин-
фраструктуры, без которых реализация инвести-
ционных проектов затруднена; отсутствие воз-
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можности направления субсидии на софинанси-
рование строительства и/или реконструкцию
объектов инфраструктуры, непосредственно не
связанных с новыми инвестиционными проекта-
ми; невозможность для органов государственной
власти субъектов РФ и органов местного само-
управления осуществлять финансирование дол-
госрочных инфраструктурных проектов в моно-
городах в связи с установленным бюджетным
законодательством требованием по обеспечению
финансовой устойчивости и балансировке регио-
нальных и местных бюджетов, согласно которо-
му предельный объем долга не должен превышать
50 % утвержденного общего годового объема до-
ходов бюджета дотационного субъекта (местно-
го бюджета).

Заключение

Положительно оценивая динамику принима-
емых мер, направленных на развитие моногоро-
дов в Республике Татарстан посредством вне-
дрения ТОСЭР в целом, а также решение про-
блем, связанных с обеспечением муниципальных
образований необходимой инфраструктурой для
создания инвестиционной привлекательности их
территорий в виде индустриальных и промыш-
ленных парков, считаем необходимым:

– принять меры по завершению строительства
и ввода построенных объектов инженерной инфра-
структуры моногородов Республики Татарстан;

– содействовать повышению инвестицион-
ной привлекательности моногородов Республи-
ки Татарстан и стимулировать инвестиционную
активность на их территориях;

– оказывать содействие органам местного
самоуправления в организации повышения квали-
фикации специалистов органов местного самоуп-
равления, принимающих участие в подготовке
документов, необходимых для получения средств
для софинансирования строительства и/или рекон-
струкции объектов инфраструктуры, а также осу-
ществляющих взаимодействие с инвесторами;

– способствовать интеграции мероприятий
по развитию моногородов в региональные про-
екты, реализуемые в рамках национальных про-
ектов РФ и обеспечивать взаимосвязь их источ-
ников финансирования и фактически достигнутых
результатов, что позволит привлечь дополнитель-
ные бюджетные ассигнования для ускоренного
социально-экономического развития и повышения
уровня и качества жизни людей, проживающих в
монопрофильных муниципальных образованиях;

– создать систему мониторинга адресного
участия монопрофильных муниципальных обра-
зований в реализации мероприятий национальных
проектов исследований, а также мониторинга
эффективности мер государственной поддержки;

– усилить координацию деятельности ми-
нистерств с профильными федеральными госу-
дарственными органами с целью комплексного
обеспечения стабильного развитие монопрофиль-
ных муниципальных образований;

– обеспечить при создании ТОСЭР на тер-
ритории Республики Татарстан практику приме-
нения агломерационного принципа на основе меж-
муниципального взаимодействия и кооперации;

– организовать на постоянной основе повы-
шение квалификации специалистов органов мес-
тного самоуправления, осуществляющих взаимо-
действие с инвесторами;

– изучать и тиражировать лучшие практи-
ки по привлечению инвесторов на территорию
моногородов Республики Татарстан;

– координировать в рамках предоставленных
полномочий работу органов исполнительной вла-
сти по совершенствованию законодательства в
сфере создания условия для развития моногоро-
дов в Республике Татарстан, в том числе по даль-
нейшему совершенствованию нормативной пра-
вовой базы по созданию и функционированию
ТОСЭР.

Новые возможности развития ТОСЭР зак-
лючаются в разработке госпрограммы на уров-
не Российской Федерации, в которой в качестве
целевых показателей следует предусмотреть:
кратное увеличение инвестиций в моногорода;
повышение числа довольных социально-экономи-
ческой ситуацией горожан. Республика Татар-
стан активно участвует в обсуждении контуров
будущей госпрограммы. Это предполагает, что
инвесторов следует привлекать путем расшире-
ния налоговых преференций и обеспечения воз-
можности получения из бюджета возврата сво-
их вложений в размере уплаченных налогов. Для
обеспечения возможностей такого возврата дол-
жны учитываться налоги, уплаченные инвесто-
ром за пять лет с момента заключения договора
с местными властями. Кроме того, в госпрог-
рамму, на наш взгляд, целесообразно заложить
объем финансирования для создания инфраструк-
туры для новых предприятий. Считаем, что пред-
лагаемые меры могут стать мощным стимулом
для потенциальных инвесторов.

Своевременным является и предложение
оценивать рост производительности компаний –
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резидентов ТОСЭР и их прибыльность, а так-
же сопоставлять объемы потраченных денег
на создание каждой зоны с привлеченными туда
инвестициями. Поскольку срок окупаемости по-
траченных бюджетных средств составляет не
менее пяти лет, то говорить о действенности
инструмента ТОСЭР, исходя только из сопос-
тавления объемов потраченных денег на созда-
ние каждой зоны с привлеченными туда инвес-
тициями преждевременно. Рост числа инвес-
торов с параллельным увеличением количества
ТОСЭР вполне закономерен, что видно на при-
мере Республики Татарстан, и задача регио-
нальных и муниципальных властей – не «упус-
тить» инвестора после окончания режима
льготного налогообложения, сохранить и умно-
жить количество созданных инвестором рабо-
чих мест, сохранить благоприятный деловой
климат в моногородах.
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